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El Rector, Dr. Julio César Calvo, dio su informe de gestién 2017. (Foto Ruth
Garita/OCM)

Rectoriay Consejo Institucional presentaron informes de
gestion ante la AIR

27 de Abril 2018 Por: Jorge Quesada Araya 1

Como parte de la agenda de la Sesion 94-2018 de la Asamblea Institucional Representativa
(AIR), realizada el 25 de abril, la Rectoria, el Consejo Institucional y la Oficina de Planificacion
Institucional presentaron sus informes ante la AIR.

Informe de Gestion 2017
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El Dr. Julio César Calvo Alvarado, Rector del Tecnoldgico de Costa Rica, presento el Informe de
Gestidn correspondiente al afio 2017. Los aspectos que mas destaco del Informe tienen que
ver con las inversiones en infraestructura, capacitacion y equipamiento; el modelo de
excelencia a través de la acreditacion institucional y el Sistema de Gestion e Informacion
Académicay Administrativa.

Ademas, la visibilidad académica por medio del posicionamiento del TEC en los rankings,
las publicaciones y los libros; y la movilidad académica y estudiantil con Fondos del
Sistemay con Fondos FEES de la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién (VIE) y de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos (Viesa). IEy la VIESA.

Durante su presentacion, el Rector indicé que el 2017 fue un afio de muchos logros pero
también de retos. Sefialé que su Administracién se encuentra en el proceso de cierre de
actividades, a poco mas de un afio de finalizar su gestion y destaco laimportancia de la
defensa de la Autonomia Universitaria como uno de los logros mas importantes que han
tenido las universidades. También indic6 que no se debe dejar de lado la crisis econdmica
que enfrenta el pais y el impacto que esta puede tener en la ejecucién del presupuesto, por lo
que llamé a una moderacion en el gasto.

También hizo énfasis en como universidades publicas debemos ser solidarios con la situacion
del pais y que las universidades deben ser el ejemplo para todas las instituciones publicas. Por
altimo, manifesto la solidaridad con los estudiantes universitarios nicaragiienses y sus
familias debido a la situacion que atraviesa ese pais.

El Informe de Gestion 2017 del Rector puede ser consultado haciendo clik aqui (2.

Informe de Ejecucidn de las Politicas Generales

La M.Sc. Ana Rosa Ruiz y el Ing. Alexander Valerin, miembros del Consejo Institucional,
presentaron el
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La master Ana Rosa Ruiz presento el Informe Fiscalizacion del Cumplimiento de las



Politicas Generales del TEC 2017. Foto: Andrés Zufiiga/OCM.

Informe Fiscalizacion del Cumplimiento de las Politicas Generales del TEC 2017, por parte
del Consejo Institucional. El Informe atiende la funcidn de orientar y fiscalizar las Politicas
Generales de la Institucion que se centran en los siguientes cinco compromisos institucionales:

¢ Procesos académicos para la formacion

¢ Investigacion, extension y accién social

¢ Vida estudiantil y Servicios Académicos

¢ Vinculacion con el sector externo

e Procesos administrativos para la toma de decisiones y la gestion.

Entre las principales conclusiones de este Informe destacan:

¢ Las politicas generales han sido atendidas por medio de la formulacién, consulta 'y
aprobacion de las politicas especificas.

¢ Las politicas especificas han sido consideradas e implementadas a partir del proceso de
planificacion institucional plasmado en el Plan Anual Operativo 2017, por medio de las
metas y la asignacion presupuestaria.

e Cada una de las metas estan ligadas a las politicas especificas y por ende, a las politicas
generales.

e Las metas del 2017 han sido atendidas, realizadas y han logrado un cumplimiento del 96%.

e Las metas se concentran en el compromiso institucional para la toma de decisiones y
gestion.

¢ Los recursos destinados para lograr las metas han realizado una ejecucidn presupuestaria
del 83,65%. Una ejecucion mas baja pero mayor a afios anteriores, lo que demuestra un
interés del TEC por ir asignando y ejecutando los recursos en forma mas eficiente y
racional.

Como recomendaciones el informe indica:

¢ Las politicas especificas son para la ejecucion de un afo, por tanto, se debe buscar una
concrecién mayor, para establecer limites mas claros para el proceso de planificacion
institucional.

e Las metas son un instrumento importantisimo para concretizar los compromisos
institucionales, sin embargo, éstos deben medir no solo cantidad sino también calidad y
efecto presupuestario. Por tanto, para el proceso de planificacion del 2019 se recomienda
considerar un procedimiento que permita generar un nivel de medicion en calidad y efecto
presupuestario.

¢ Los indicadores son un factor clave para el seguimiento de las politicas generales. Por
ello, este primer esfuerzo de fiscalizacion por medio de algunos indicadores debe
constituirse en una practica de analisis, revision y propuesta por parte del Consejo
Institucional y las instancias asesoras.

Los detalles sobre: vinculacion de politicas generales con politicas especificas y metas,
las Politicas generales y PAO 2017, las Politicas Generales vs el presupuesto, los
acuerdos del Consejo Institucional segun la politica general, asi como sobre los
Indicadores para la fiscalizacién de las Politicas Generales del Informe los puede
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Informe sobre Indicadores de Gestion
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La master Tatiana Fernandez durante la presentacion de los Indicadores de



Planificacion Institucional. Foto: Andrés Zuiiga/OCM.

Por su parte, la master Tatiana Fernandez y el master Marcel Hernandez, directora y
funcionaria de la Oficina de Planificacion Institucional presentaron los Indicadores de Gestion
Institucional del periodo 2008-2017.

La elaboracion de dichos indicadores ha sido producto del trabajo con el Consejo de Rectoria,
el Consejo Institucional y la Comisién de Planificacion y Administracion para el robustecimiento
de la propuesta de indicadores claves que reflejan el quehacer de la Institucion.

En la Ultima década, el TEC ha dirigido su toma de decisiones y gestion, plasmada en los
siguientes temas:

Fortalecer los programas académicos: apertura de opciones académicas de grado y un
Centro Académico en la provincia de Limon, nueva oferta en posgrados. Aumento reflejado en el
indicador de matricula regular con un crecimiento en la década de un 156% respecto al afio
base 2008. Aumento en los programas acreditados con aseguramiento de su calidad, reflejado
en la poblacion matriculada en programas acreditados, pasando de un 64,8% a un 87%, asi
como en graduados en programas académicos que pasa de un 62,9% a un 91,5% en dicha
década.

Generacion y transferencia de conocimiento cientifico y tecnoldgico y técnico innovador:
en donde aumentan significativamente la cantidad de publicaciones generadas producto de la
investigacion (397% respecto al afio base); asi como los recursos econdmicos invertidos en
Investigacion y Desarrollo (518% respecto al afio base)

Vinculacion de la institucion con la sociedad: realizada mediante la investigacion y extension,
en la que se muestra un aumento en la cantidad de proyectos de investigacion (137% respecto
al afio base) y la cantidad de investigadores (154% respecto al afio base), asi como la
participacion estudiantil en los proyectos de investigacion y extension (261% de incremento
respecto al afio base).

Acceso equitativo, la permanencia y éxito académico: se refleja en un aumento significativo
de las becas estudiantiles otorgadas, con un crecimiento de un 243% respecto al afio base. Y el
otorgamiento de 13387 profesionales al mercado laboral de dicha década.

Procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos: reflejado en la dotacién de recursos que
tuvo la Institucién, con un crecimiento de un 340% respecto al afio base, entre ellos, los recursos
asignados al Proyecto de Mejoramiento Institucional. Este ultimo con el desarrollo de 13
iniciativas. A nivel institucional se alcanzé una ejecucién presupuestaria de un 82,7%.

Desarrollo del talento humano: el impacto mas significativo de este tema en el TEC en los
altimos cuatro afios. Segun informacion disponible, la cantidad de tiempos completos
equivalentes (TCE) con el que desarrolla cada una de las acciones institucionales,ha crecido en
un 123% respecto al afio 2013, de los cuales, en el 2017 el 44% posee posgrado, un 3% mas
gue hace cuatro afnos.



Desarrollo y uso de tecnologias, equipamiento e infraestructura: uno de los logros muy
visibles en la Institucion y en cada una de las Sedes y Centros Académicos es la dotacion de
recurso que se ha dedicado a la infraestructura y equipamiento. Hay un aumento significativo,
en donde en el afio 2008 dedicaba un 18,7% del presupuesto Institucional a inversion y en en el
afio 2017, su representatividad llega a un 30,4% del presupuesto.

Consecucion de fondos complementarios al FEES: los temas anteriores han mostrado el
crecimiento de la Institucién; sin embargo, el mismo no se ha dado Unicamente con el
presupuesto que recibe via FEES, sino de la generacién y atraccion de fondos externos,
inyeccién de fondos del sistema y recursos producto del empréstito del Gobierno y Banco
Mundial para la mejora institucional; sin embargo, existe un gran reto en este temay es que la
dependemos en un 89,7% de los recursos que recibe nuestra Institucién via FEES para la
realizacion de nuestras actividades, lo cual indica que tenemos una fuerte dependencia
financiera del Estado.

Foro sobre las Personas Adultas Mayores

Durante esta sesion de la AIR se realizo el foro con el tema: “Ley Integral de la Persona Adulta
Mayor y el papel de las universidades: experiencias del TEC desde el Proyecto Educativo para
la Persona Adulta Mayor”.

El mismo fue desarrollado por la master Adriana Solano y la master Karla Halabi, ambas del
Centro de Vinculacién, entidad encargada del Proyecto Educativo para la Persona Adulta Mayor
(PAM-TEC).

Este foro tuvo como objetivo dar a conocer el aporte actual del Tecnoldgico de Costa Rica a la
educacion integral de las personas adultas mayores y crear conciencia en la Institucién sobre
temas como el envejecimiento activo. Durante el foro, se hizo mencion a los articulos de la Ley
que competen a las universidades en temas de: educacion y el trabajo de las universidades
publicas desde sus programas de atencién al adulto mayor, el trabajo de la Sub Comisién de la
Persona Adulta Mayor de CONARE vy la experiencia del Tecnol6gico desde el Proyecto
Educativo para la Persona Adulta Mayor (PAM TEC), proyecto que se brinda con el apoyo de
varias Escuelas y dependencias institucionales.

Ambas especialistas del Centro de Vinculacion coincidieron en que el TEC tiene mucho
gue aportar al mejoramiento de la calidad de vida de esta poblacion, por lo que tiene el
reto de seguir brindando oportunidades de acceso ala educaciéon y de creacion de
nuevos espacios para propiciar su participacion en actividades recreativas, deportivas y
culturales. Sidesea mas informacion sobre PAM-TEC puede comunicarse al Centro de
Vinculacion, teléfono 2550-2262.
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La master Adriana Solano del Centro de Vinculacién particip6 en el foro sobre la Ley



Integral de la Persona Adulta Mayor..

F¥ 3§

- --'_ 1 & &0
E. .’. ""i"?'ﬂ v P _:.-Hl ‘.h‘l
P

A% Wy

ak

Aprobada modificacién para crear Campus Tecnoldgicos s

Source URL (modified on 04/27/2018 - 13:45): https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/node/2755

Enlaces

[1] https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/users/jorge-quesada-araya

[2] https:/lwww.tec.ac.cr/sites/default/files/media/doc/informe_gestion_rectoria_2017.pdf

[3] https://www.tec.ac.cr/sites/default/files/media/doc/informe_de_fiscalizacion_air_v4 mod.pdf

[4] https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2018/04/27/air-dio-procedencia-aprobo-propuestas-base

[5] https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2018/04/27/aprobada-modificacion-crear-campus-tecnologicos


https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2018/04/27/air-dio-procedencia-aprobo-propuestas-base
https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2018/04/27/air-dio-procedencia-aprobo-propuestas-base
https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2018/04/27/aprobada-modificacion-crear-campus-tecnologicos
https://www.tec.ac.cr/hoyeneltec/2018/04/27/aprobada-modificacion-crear-campus-tecnologicos

