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SCI-154-2014	
Comunicación de acuerdo 

	Para:
	Ing. Luis Paulino Méndez,  Rector a.i
Ing. Rolando Fournier, Coordinador Comisión RETO
M.E.T. Daniel Villavicencio Coto, Presidente del Directorio AIR 


	De: 
	Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva 
Secretaría del Consejo Institucional
Instituto Tecnológico de Costa Rica 

	
Fecha:
	
12 de marzo de 2014

	
	

	Asunto:

	Sesión Ordinaria No. 2860 Artículo 8, del 12 de marzo de 2014.  Observaciones a la propuesta de “Estructura organizacional del Instituto Tecnológico de Costa Rica, sometida a consulta por la Comisión RETO-EO 



Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

RESULTANDO QUE:

1. La Asamblea Institucional Representativa en la Sesión Extraordinaria N° 78-2010 realizada el 10 de noviembre de 2010,  acordó:
                 
“1. Iniciar el proceso de reforma total al Estatuto Orgánico, a fin de que  se convierta en una normativa estable, que no incluya aspectos propios de reglamentos o procedimientos y que adquiera la siguiente estructura fundamental:

1.- Definiciones
2.- Fines y Valores
3.- Valores institucionales
4.- Estructura Organizacional Básica por órganos o dependencias jerárquicas
5.- Disposiciones Generales para la organización interna en materia académica, administrativa, y estudiantil.
2.  Iniciar el proceso de reforma total a partir de lo establecido en los acuerdos del III Congreso Institucional, los insumos generados por las diferentes comisiones que se crearon para implementar estos acuerdos y la estructura aprobada en el punto 1 anterior.

3. La Comisión deberá solicitar retroalimentación de todos los consejos de la institución (desde el Institucional hasta los de departamentos u otros, según corresponda, incluyendo la Federación de Estudiantes), dándoles para esto un plazo de un mes calendario. 

4.  La comisión deberá estudiar e incorporar lo que juzgue necesario e informar a los consejos de los aportes que se incluyeron en la propuesta base y sobre los que se desecharon.

5.  El proceso de reforma total debe ser participativo, que involucre a cada uno de los sectores, de manera que cada parte fundamental (Títulos y/o capítulos), según lo califique la comisión, deberá ser publicada usando medios apropiados. 

6.  Nombrar una comisión redactora de la propuesta de reforma total del Estatuto Orgánico, con representación de los distintos sectores: estudiantil, administrativo, docente y egresados, …

2. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe oficio CEO-DAIR-003-2014, con fecha de recibido 31 de enero de 2014, suscrito por Ing. Rolando Fournier Zepeda, Coordinador Comisión de Reforma Total del Estatuto Orgánico, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Presidente del Consejo Institucional, en el cual remite la consulta sobre procesos y estructura organizacional de la propuesta de Reforma Total del Estatuto Orgánico.

3. El Consejo Institucional en la Sesión No. 2855, del 05 de febrero de 2014, en el Artículo 2: “Recibimiento de la Comisión Técnica-RETO para análisis de la propuesta “Estructura organizacional para la propuesta de Reforma Total del Estatuto Orgánico”, recibió a los integrantes de la Comisión RETO-EO, M.E.d Eva Meza Badilla, Ing. Sonia Vargas, Ing. Rolando Fournier y  el Máster Álvaro Amador; así como a las funcionarias de la Auditoría Interna, la Máster Adriana Rodríguez y la Master Maricel Araya, ya que por el alcance del tema, se consideró importante analizarlo en el pleno del Consejo Institucional.

4. Las comisiones permanentes del Consejo Institucional, en reuniones realizadas los días viernes 21 y 28 de  febrero y viernes 07 de marzo de 2014, analizan detalladamente la consulta remitida por la Comisión RETO-EO y se concluye que: 

a. 	La Comisión RETO-EO ha realizado un trabajo muy valioso y profesional que los ha llevado a proponer una gestión institucional por procesos. 

b. 	El enfoque de administración por procesos, sin lugar a duda puede llegar a mejorar la gestión institucional; sin embargo, se requiere de mejores sistemas de información, indicadores, normativa de buena calidad y buenos manuales de procedimientos.   

c. 	A pesar de que se plantea la necesidad de una organización por procesos, el organigrama propuesto por la Comisión RETO-EO responde a una organización funcional y no por procesos, por tanto no queda claro en qué se fundamenta la nueva propuesta de estructura. 

d. 	No se conocen en detalle las justificaciones que dan origen a la localización y traslado de algunas dependencias; por ejemplo Cultura y Deporte, siendo una Escuela que aparece en la Vicerrectoría de Vida Universitaria, y los Centros de Investigación pasan de las Escuelas a la Vicerrectoría de Investigación y Extensión.  

e. 	La propuesta no resuelve los problemas estructurales relacionados con los procesos misionales como la docencia, la investigación y la extensión. Por ejemplo en la Vicerrectoría de Docencia, que tiene en este momento más departamentos que todo el resto de vicerrectorías juntas, no se proponen cambios. 

f.   No se está de acuerdo con la instauración de una Vicerrectoría de Vida Universitaria, pues mezcla sectores esenciales de la institución (el estudiantil y el administrativo) con necesidades muy diferentes, y se podría caer en el error de invisibilizar uno u otro. Por esto, se considera necesario mantener la Vicerrectoría de Vida Estudiantil.

g.   Se considera un gran acierto el planteamiento de una Dirección de Extensión, sin embargo, insistimos en la necesidad de revisar la estructura de las vicerrectorías académicas (Vicerrectoría de Docencia, y Vicerrectoría de Investigación y Extensión). 

h. 	A pesar de que se propone la creación de una instancia llamada Estado de la Institución, consideramos que a nivel de CONARE existen instancias como los Observatorios y que la Oficina de Planificación también puede cumplir con ese propósito. 

i. 	La experiencia institucional ha demostrado la conveniencia de que algunas instancias técnicas como la Asesoría Legal, pudieran tener mayor permanencia en el tiempo y no estar a merced de los cambios de autoridades, por tanto es necesario considerarlo en la reforma del Estatuto y en la nueva estructura.  

j.   Al momento de la discusión del tema en el seno del Consejo Institucional, los representantes de la Comisión RETO-EO informaron que la propuesta de Campus Tecnológicos no les había llegado por parte de la Sede Regional y el Centro Académico, por lo que todavía faltaban insumos para definir la estructura definitiva en este tema. 

k. 	Una reforma total al Estatuto obedecería a un cambio violento en el entorno o bien a una crisis interna, sin embargo, ésta no es la situación actual de la Institución. La reforma del Estatuto Orgánico se plantea como resultado del III Congreso Institucional, por lo que es importante avanzar en el proceso, pero sin generar un estrés excesivo en las diferentes instancias de la Institución.

SE ACUERDA:

a. Hacer un reconocimiento a la Comisión RETO-EO por el compromiso, profesionalismo y propuesta de administración por procesos presentada. 




b. 	Recomendar a la Comisión RETO-EO que estudie la posibilidad de someter a la Asamblea Institucional Representativa el Estatuto Orgánico depurado (eliminando aspectos que pueden ser normados en reglamentos), sin enfatizar en cambios a la estructura actual del Instituto  Tecnológico de Costa Rica. 

c. 	Recomendar a la Comisión RETO-EO que fundamentado en los diferentes modelos de estructura que han discutido en el seno de la Comisión, hagan una propuesta a la Asamblea Institucional Representativa de aquella que llegaría a atender de mejor manera los acuerdos del III Congreso Institucional, de forma tal que sea la AIR la que  determine los diversos mecanismos por los cuales se dará la discusión y aprobación de la estructura definitiva. 

d. Comunicar. ACUERDO FIRME.


Palabras Clave: Comisión RETO-EO-Observaciones CI-Estructura Organizacional
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