COMUNICACIÓN DE ACUERDO
Sesión Ordinaria No. 3079, Artículo 8, del 18 de julio de 2018
Página 3


SCI-493-2018	
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	Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector 
Lic. Manuel Corrales Umaña, Gerente Área Servicios Sociales
Contraloría General de la República
Dr. Humberto Villalta Solano, Vicerrector de Administración
Ing. Luis Paulino Méndez Badilla, Vicerrector de Docencia 
Dr. Alexander Berrocal Jiménez, Vicerrector de Investigación y Extensión 
Dra. Claudia Madrizova Madrizova, Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos 
Dr. Julio Calvo Alvarado, Sede Regional San Carlos
Máster Ronald Bonilla Rodríguez, Director Centro Académico de San José
Dr. Roberto Pereira Arroyo, Director Centro Académico de Alajuela
Máster Roxana Jiménez Rodríguez, Directora Centro Académico de Limón
MAU. Tatiana Fernández Martín, Directora Oficina de Planificación Institucional
Licda. Silvia Watson Araya, Directora Departamento Financiero Contable 


	De: 
	M.A.E. Ana Damaris Quesada Murillo, Directora Ejecutiva
Secretaría del Consejo Institucional

	
Fecha:
	
18 de julio de 2018


	Asunto:
	Sesión Ordinaria No. 3079, Artículo 8, del 18 de julio de 2018.  Evaluación del Plan Anual Operativo al 30 de junio de 2018



Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

RESULTANDO QUE:

1. El Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa Rica, en su Artículo 18, establece lo siguiente:

“Artículo 18:   Son funciones del Consejo Institucional
…

b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos, el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestión, de acuerdo con lo establecido en el Estatuto Orgánico y en la reglamentación respectiva.

Artículo 26: Son funciones del Rector:
…

q. Someter a aprobación del Consejo Institucional el proyecto de presupuesto y sus modificaciones, así como los planes de desarrollo de largo, mediano y corto plazo.”

2. El Consejo Institucional, en su Sesión Ordinaria No. 3040, Artículo 10, del 28 de setiembre de 2017, aprobó el Presupuesto Ordinario 2018 y Vinculación con el Plan Anual Operativo 2018.

3. En la Sesión Ordinaria No. 3060, Artículo 8, del 07 de marzo de 2018: “Cronogramas de las fases del Plan Presupuesto Institucional y presentación de los Estados Financieros 2019”, en el inciso a), aprobó:


“a. Establecer los siguientes cronogramas:

… Etapa No. 6 Evaluación PAO 2018 al 31 de marzo”

4.  El Reglamento del Consejo Institucional, establece que:

“Artículo 21. Son asuntos propios del análisis y dictamen de la Comisión de Planificación y Administración según su competencia los siguientes:

Los Planes de corto, mediano y largo plazo del Instituto, en lo que respecta a formulación, modificaciones y evaluaciones.”

5. En la Sesión Ordinaria No. 3021, Artículo 7, del 10 de mayo de 2017, se aprobó la Modificación del Artículo 10, del Reglamento del Proceso de Planificación Institucional del ITCR, como sigue:

“Artículo 10.  Seguimiento y evaluación

El seguimiento y la evaluación del proceso de Planificación Institucional, consistirá en la verificación del cumplimiento de los siguientes aspectos:
… 

c.	Plan Anual Operativo: Los responsables del seguimiento y evaluación del Plan Anual Operativo serán los encargados de cada programa, subprograma y demás dependencias adscritas, de acuerdo con el ámbito de su competencia, con el apoyo técnico de la Oficina de Planificación Institucional. La evaluación se realizará trimestralmente y se presentará un resumen de la evaluación al Consejo de Rectoría para conocimiento y establecimiento de las posibles acciones correctivas. Se presentará semestralmente al Consejo Institucional el informe de evaluación para su conocimiento.”

CONSIDERANDO QUE:

1. La Secretaría del Consejo Institucional, con fecha 17 de julio de 2018, recibió el oficio R-783-2018, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido a la M.Sc. Ana Rosa Ruiz Fernández, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual remite la Evaluación del Plan Anual Operativo al 30 de junio de 2018, para el trámite correspondiente.  Dicho documento fue conocido y avalado por el Consejo de Rectoría, en la Sesión N°. 23-2018, Artículo 3 del 16 de julio del 2018. (Anexo 1).

2. La Comisión de Planificación y Administración en la Reunión Extraordinaria No. 776-2018, del 17 de julio de 2018, revisó el Informe de Evaluación del Plan Anual Operativo al 30 de marzo, 2018.  Adicionalmente, en esta reunión recibió a la MAU. Tatiana Fernández Martín, Directora de la Oficina de Planificación Institucional, a la Máster Mercedes Mora Fernández y al Lic. Sergio Picado Zúñiga, Colaboradores de esa dependencia, para la exposición del informe; se realizan las consultas y una vez aclaradas se dispone elevar la propuesta al Consejo Institucional para darlo por conocido.
[bookmark: _GoBack]
SE ACUERDA:

a. Dar por conocido el Informe de Evaluación del Plan Anual Operativo al 30 de junio, 2018, adjunto al oficio R-783-2018. (Ver anexo 1)  

b. Comunicar.  ACUERDO FIRME.


ANEXO 1
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Palabras clave:  Informe – Evaluación – PAO – 30 junio -  2018
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I. PRESENTACIÓN


En el presente documento se detallan los resultados a la Evaluación del Plan Anual Operativo 2018 al 30 de junio del año 2018, según lo dispuesto en Sesión Ordinaria No. 2963, Artículo 12, del 16 de marzo de 2016  Sobre la derogatoria de las Normas de Operación del Consejo de Planificación Institucional y aprobación del nuevo Reglamento del Proceso de Planificación Institucional del Instituto Tecnológico de Costa Rica, de conformidad con la modificación del Estatuto Orgánico, aprobada en la Sesión Ordinaria No. 2943, Artículo 11, del 21 de octubre de 2015. El cual reza:


Artículo 10.  Seguimiento y evaluación: 


c.
Plan Anual Operativo: Los responsables del seguimiento y evaluación del Plan Anual Operativo serán los encargados de cada programa, subprograma y demás dependencias adscritas, de acuerdo con el ámbito de su competencia, con el apoyo técnico de la Oficina de Planificación Institucional. La evaluación se realizará trimestralmente y se presentará un informe al Consejo de Rectoría para conocimiento y visto bueno de las posibles acciones correctivas. Se presentará semestralmente al Consejo Institucional el informe de evaluación para su conocimiento.


Se refleja a nivel específico un Resumen por Programa y Sub-Programa; se detalla el cumplimiento al 30 de junio en cada una de las metas planteadas en el transcurso del año y la vinculación de la ejecución del presupuesto con cada una de las mismas.

Es importante resaltar que el proceso se desarrolló en el sistema automatizado del Plan Anual Operativo (SIPAO), en el cual se obtuvo como resultado la integración de la información suministrada por cada responsable, evidenciando la ejecución de las actividades correspondientes a cada meta, su justificación y cumplimiento promedio. 


En la medida de las posibilidades y atención brindada por los responsables de las Unidades Ejecutoras, se llamó a la reflexión sobre el impacto del cumplimiento de las metas, de tal forma que los responsables pudieran dejar evidente la ejecución de las mismas.

Cabe señalar que producto del Presupuesto Extraordinario, aprobado en la Sesión Ordinaria No. 3065 del Consejo Institucional, artículo 9, del 19 de abril del 2018, se modifican metas del PAO 2018, las cuales se detallarán en los Consolidados.

Asimismo, producto de la Evaluación del I trimestre, se realizaron modificaciones a metas y actividades, las cuales se señalarán en los consolidados respectivos y fueron aprobados por el Consejo Institucional en su Sesión Ordinaria No. 3076, Artículo 10, del 13 de junio de 2018.

Para la Oficina de Planificación Institucional y en especial para la Unidad de Formulación y Evaluación de Planes Institucionales (UFEPI), es importante resaltar que se continúa trabajando en integrar esfuerzos en pro de fortalecer el sistema de planificación institucional, con la finalidad de agilizar el proceso y facilitar la participación de todos los involucrados en el mismo, desde su fase de formulación hasta sus respectivas evaluaciones, para que cada responsable utilice el mismo como un instrumento de gestión, seguimiento  y rendición de cuentas.

II. EVALUACIÓN DEL PLAN ANUAL OPERATIVO AL 30 DE JUNIO 2018

El presente apartado expone los detalles de la Evaluación del Plan Anual Operativo al 30 de junio del año 2018, de lo general, mostrando el nivel de cumplimiento de lo planeado por la Institución y cierra con la especificidad de las metas alcanzadas por cada uno de los Programas y Sub Programas Presupuestarios.

2.1 EVALUACIÓN INSTITUCIONAL


En total se evalúan 93 metas concretas a lograr en el año 2018 a nivel institucional. Durante el proceso de evaluación recién concluido y según la naturaleza de las dependencias evaluadas, se analizaron las actividades planteadas, su periodo de ejecución y cumplimento a lo largo del primer semestre del año.

A continuación, se detalla en el Cuadro 1 el cumplimiento de las metas por cada Eje Temático y el Eje de cada Objetivo Estratégico a nivel Institucional, así como la representatividad de cada uno de dichos Ejes respecto a la cantidad de metas el promedio simple en el cumplimiento de la meta y el promedio simple en la ejecución presupuestaria.


CUADRO 1


PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO POR METAS 


POR OBJETIVO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL SEGÚN EJE TEMÁTICO 


AL 30 DE JUNIO DEL 2018

		EJE TEMATICO

		EJE DEL OBJETIVO ESTRATÉGICO

		METAS

		CUMPLIMIENTO META

		EJECUCIÓN PRESUP. CON COMPR 



		DOCENCIA

		1. Fortalecimiento de los programas académicos.

		23

		59,65%

		51,30%



		INVEST., EXTENSIÓN Y ACCIÓN SOCIAL

		2. Mejorar la generación y transferencia del conocimiento.

		16

		58,70%

		47,43%



		

		3. Vínculo con la sociedad.

		5

		57,02%

		48,78%



		VIDA ESTUDIANTIL

		4. Garantizar acceso equitativo, permanencia y éxito académico.

		7

		55,43%

		55,97%



		GESTIÓN

		5. Procesos ágiles, flexibles y oportunos.

		17

		52,25%

		52,50%



		

		6. Desarrollo del talento humano.

		2

		75,00%

		50,10%



		

		7. Tecnologías de información y comunicación.

		9

		52,28%

		36,60%



		

		8. Proyectos y acciones para la consecución de recursos.

		12

		56,92%

		46,85%



		DESARROLLO REGIONAL

		9. Ampliar cobertura y acceso a la Educación Superior

		2

		62,50%

		56,97%



		TOTAL PROMEDIO CUMPLIMIENTO

		93

		58,86%




		49,61%








GRÁFICO 1


PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE METAS Y


EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA POR OBJETIVO ESTRATÉGICO (O.E)


AL 30 DE JUNIO DEL 2018
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El gráfico anterior ilustra el cumplimiento promedio de las metas, según cada objetivo estratégico y la ejecución presupuestaria al 30 de junio del 2018.


A continuación, se detalla en el Cuadro 2 el cumplimiento de las metas y ejecución presupuestaria por programa y subprograma.

CUADRO 2


PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO POR METAS Y EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

POR PROGRAMA Y SUB-PROGRAMA 

AL 30 DE JUNIO DEL 2018

		PROGRAMA 

		

		PROMEDIO CUMPLIMIENTO METAS

		EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA *



		PROGRAMA 1 ADMINISTRACIÓN

		

		58,04%

		45,00%



		PROGRAMA 2 DOCENCIA

		58,72%

		51,00%



		PROGRAMA 3 VIESA

		51,27%

		58,00%



		PROGRAMA 4 VIE

		56,79%

		46,00%



		PROGRAMA 5 SAN CARLOS

		59,52%

		50,00%



		TOTAL INSTITUCIONAL

		56,87%

		49,00%





		SUB-PROGRAMAS 

		PROMEDIO CUMPLIMIENTO METAS

		EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA  *



		DIRECCIÓN SUPERIOR

		56,20%

		51,22%



		VICERRECTORÍA DE ADMINISTRACIÓN

		56,66%

		46,61%



		CENTRO ACAD. SAN JOSÉ

		60,59%

		42,28%



		CENTRO ACAD. LIMÓN

		66,75%

		18,78%



		CENTRO ACAD. ALAJUELA

		50,00%

		40,82%





* El dato de Ejecución Presupuestaria fue tomado del Informe de Ejecución Presupuestaria al 30 de junio del 2018 y Sistema Plan Anual Operativo SIPAO.

2.2 EVALUACIÓN POR PROGRAMA Y SUB-PROGRAMA PRESUPUESTARIO


El apartado que se presenta a continuación muestra la evaluación de cada uno de los Programas y Sub-Programas Presupuestarios con su correspondiente nivel de cumplimiento en las metas, señalándose las principales observaciones y justificaciones según sea su comportamiento al 30 de junio del año en curso.

A. PROGRAMA 1: ADMINISTRACIÓN


Sub-Programa 1.1: Dirección Superior


Tabla 1. Consolidados, cumplimiento por meta y justificaciones

		Meta

		Tipo

		% de cumplimiento meta

		% de ejecución presupuestaria 

		Justificación

		Responsables

		Políticas Institucionales




		1.1.1.1 Búsqueda de recursos para la apertura del nuevo Centro Académico.

		PE-PAO

		50,00%

		 48,47%

		Ya se hicieron las visitas a la Región Chorotega (gobiernos locales, instituciones públicas y sector privado) y se está haciendo la planificación para iniciar con las visitas a la Región Pacífico Central.
A partir de mayo se comenzaron a concretar visitas con los diputados entrantes compartiéndoles los principales resultados del estudio realizado para la Región Brunca y la necesidad de contar con una ley que dote al TEC de recursos complementarios para el iniciar actividades académicas en ésta región. Se conversó con Carmen Chan del PRN, Gustavo Viales y Warner Jiménez del PLN, María Vita Monge del PUSC; asimismo se tuvo una reunión con el Ministro de la Presidencia, Rodolfo Piza.
Se le da continuidad al proyecto de Zona Económica Especial para que sea la plataforma para acceder a los recursos del fideicomiso de APM Terminals y JAPDEVA.
Los estudios regionales de Guanacaste y Pacífico Central contempla la evaluación de setas posibilidad, así mismo se le da seguimiento a las iniciativas de CONARE en las regiones para analizar las eventuales posibilidades de proyectos conjuntos.

		Dirección Rectoría

		G: 1,17

E: 1.1, 17.1, 17.2



		2.1.1.1 Promover la participación de 47 estudiantes en el Programa de Movilidad Estudiantil.

		PE-PAO

		53,67%

		52,6% 

		A la fecha, 32 estudiantes están participando en el Programa de Movilidad Estudiantil

		Dirección Rectoría

		G: 3, 9

E: 3.1, 9.2



		2.1.1.2 Concretar 2 proyectos para dar seguimiento a cada una de las alianzas internacionales.

		PE-PAO

		75,00%

		 51,71%

		Actividades realizadas en el marco de la Acreditación Institucional: 1. Exposiciones a los diversos Consejos de Vicerrectorías y organismos externos, de los principales hallazgos de la Evaluación realizada por HCERES ante la Acreditación Institucional. 2. Taller con los Vicerrectores, Rector y OPI para puntualizar los compromisos que se extraen de la Acreditación, en acciones concretas que deben reflejarse en el Plan Anual Operativo del 2018 al 2021. 3. Exposición del Proceso de Acreditación Institucional ante el CSUCA en Antigua, Guatemala 4. Exposición ante el Consejo de Asesores del CEDA sobre el Proceso de Acreditación Institucional 5. Coordinación con el CFIA para el establecimiento y ejecución de un Convenio Marco y un Memorando de Entendimiento para poder sistematizar la información de la Acreditación Institucional y que sirva como insumo para una escuela, prueba piloto Ing. Materiales, para su acreditación mediante AAPIA. 6. Coordinación con el TEC Digital para la elaboración de un sistema integrado al TEC Digital para sistematización de información pertinente para la Acreditación de programas académicos 7. Coordinación con Andrey Fedorov para análisis de la guía del ACAP para la acreditación de programas de Posgrado y cómo evidencias de HCERES e indicadores se pueden tomar como insumos 8. Elaboración de Ponencia para el IV Congreso en materia de Gestión y Aseguramiento de la Calidad en el TEC 9. Solicitud ante el Comité Estratégico de TIC para el desarrollo de un Sistema de Gestión de la Calidad, se aportó todo el requerimiento y especificaciones técnicas 10. Realización (el día de ayer) del Foro del Proceso de Acreditación Institucional del TEC ante HCERES, en dicho foro participaron más de 60 personas.

		Dirección Rectoría

		G: 3, 6, 7

E: 3.1, 6.1, 7.2



		3.1.1.1 Implementar la Propuesta de Posicionamiento, Encuadramiento, Identidad y Marca y la Estrategia de Comunicación que contempla el Plan de Medios a nivel de publicidad y publicity en televisión, radio, web y prensa escrita.

		Operativa

		75,00%

		64,88% 

		Publicidad: A la fecha se han realizado más de 445 anuncios en medios como Multimedios, Amelia Rueda, Nación, CANARA, Columbia y medios Regionales. Publicity: Se han obtenido por medio de contacto con medios las siguientes cifras de notas publicadas gratuitamente en los medios sobre el quehacer del TEC. Noticias en Medios tradicionales: 306 notas con un equivalente a una inversión de 437 millones (si el TEC hubiera planificado estas notas pagadas hubiera tenido que invertir esa cantidad). Noticias en medios de Internet: 488 notas.

		Oficina de Comunicación y Mercadeo

		G: 2, 8

E: 2.1, 8.2



		4.1.1.1 Desarrollar 1 plan para la atracción, permanencia e inserción laboral de las mujeres en la ingeniería.

		Operativa

		68,75%

		40,24% 

		El plan se elaboró para tres años por tanto están incluidas las acciones del 2018

		Oficina Equidad de Género

		G: 1, 8, 17

E: 1.2, 8.2, 17.1, 17.2



		5.1.1.1 Desarrollar 105 actividades sustantivas en temas particulares de la Dirección Superior.


		Operativa

		47,87%

		49,82% 

		DATIC: La actividad de: Reemplazar el equipo de comunicación obsoleto (Switches, Router, APs) se tiene programada para llevarse a cabo en el transcurso del año. En cuanto a: Incremento de Capacidad de almacenamiento Institucional (Ampliar 3PAR): Para el I Semestre 2018 no se contempla esta necesidad, se evaluará para el 2do Semestre 2018. De igual forma, en este momento no se tiene presupuesto asignado para este tema y conociendo las limitaciones de presupuesto del TEC para el 2018 no se vislumbra posible asignación de recursos.
Asesoría Legal: Para la actividad de: Tramitar la donación del terreno del colegio científico en SC, se tratara de tramitar la redacción del documento para ser aprobado por las autoridades institucionales conjuntamente con el MEP. En cuanto a: Participación a nivel nacional e internacional del Programa de Propiedad Intelectual Industrial para Latinoamérica.(PILA):no se ha podido realizar la participación por falta de recursos económicos e interés de la rectoría en los foros que se hacen cada dos años.
Cabe señalar que esta meta fue reformulada en el periodo de evaluación al I Trimestre, 2018, modificando los departamentales de la Rectoría y DATIC. 
En el PAO de la Rectoría eliminar la actividad: Formulación del estudio integrado sobre oportunidades y retos de la Provincia de Limón. 
En el PAO del DATIC eliminar las actividades: Reemplazar el equipo de procesamiento obsoleto(servidores) y,
Reemplazo de los enlaces de fibra óptica.  Esta modificación fue aprobada en la Sesión No. 3076 del Consejo Institucional, Artículo 10, del 13 de junio de 2018.

		Dependencias adscritas a la Dirección Superior

		G: 15, 16

E: 15.1, 15.2, 16.1



		

		

		

		

		

		

		



		5.1.1.2 Evaluar la efectividad de los procesos de gestión de riesgos, control y dirección de la administración, en apego al marco legal y técnico y a las sanas prácticas, para contribuir en el logro de los objetivos institucionales, de acuerdo con su Plan de Trabajo Anual.

		Operativa

		50,00%

		54,79% 

		Se ejecutó al 100% la actividad:  "Entrada en funcionamiento de las Unidades de Auditoría sobre el Sistema Financiero Institucional y la Unidad de Auditoría sobre la Gestión Operacional", la cual entró en funcionamiento las dos Unidades señaladas en la actividad, creadas por el Consejo Institucional.

Por otro lado, la actividad: "Preparar un Plan Anual de Trabajo atendiendo, entre otros aspectos, la valoración de riesgos", tiene un 0% ya que se atiende en un 100% en el cuarto trimestre de 2018.

En general se han desarrollado las actividades acorde al periodo. 

		Auditoría Interna

		G: 15, 16

E: 15.1, 15.2, 16.1



		5.1.1.3 Desarrollar 6 productos para la Implementación del Modelo de Excelencia en la Gestión Institucional

		PETEC 2017-2021

		73,33%

		49,11% 

		Se conceptualiza el sistema de Gestión de la Calidad y se envía vía memorando OPI-413-2018, del día 01 de junio a Don Julio, en respuesta al R-599-2018 del 23 de mayo, con copia a Humberto Villalta, como requerimiento a considerar en el desarrollo de sistemas para la OPI. Dicho requerimiento debe ser sometido a priorización y a aprobación por parte del Comité Estratégico de TIC.

		Oficina de Planificación Institucional

		G: 6, 15, 16

E: 6.1, 15.1, 15.2, 16.1



		5.1.1.4 Asignar el 50% de los recursos presupuestarios para la automatización de sistemas.


		PE-PAO

		35,50%

		 56,57%

		Rectoría:  Se han realizado sesiones de trabajo con los involucrados de manera tal que se evidencien los avances de los sistemas, los pendientes y por ende los requerimientos presupuestarios para los proyectos de TI en desarrollo y Se cuenta con el inventario de requerimientos de desarrollos en materia de TI a nivel institucional. Se encuentra en etapa de priorización


DATIC:  Hasta el 28 de junio 2018, se han asignado 327 millones avalados por el CETI y la Rectoría, de un presupuesto total de 1.030.933.599 colones


Cabe señalar que esta meta fue incluida y aprobada en la Sesión Ordinaria No. 3078, del Consejo Institucional, Artículo 16, del 27 de junio de 2018, Página 4

		Dirección Rectoría

		G: 15

E:  15.2



		7.1.1.1 Desarrollar 11 Proyectos de Infraestructura. (9 en fase de construcción y 2 en fase de licitación)
.

		Operativa

		40,91%

		 59,32%

		Para la actividad de: Licitación Edificio Administración Superior Sede Central: Este proyecto no se ha iniciado en la fase de diseño, por cuanto está pendiente de definición el alcance del mismo por parte del CI. Para lo que es la actividad Licitación y Construcción Laboratorio de Biología Sede Central: La administración superior no ha dotado de recursos para este proyecto, ni ha dado visto bueno, para el inicio del proceso de diseño. Por lo que a la fecha tiene ambas un avance del 0%.
Cabe señalar que esta meta fue reformulada en el periodo de evaluación al I Trimestre, 2018.
Eliminar actividades: Proyectos adscritos al DAM:
Remodelación Edificio Agronegocios en coordinación con el DAM, Construcción de Laboratorio de Microscopia Sede Central, Remodelación de edificios desalojados por proyectos BM en coordinación con el DAM.
Proyectos adscritos a la SRSC: Construcción de Vivero Forestal SRSC, Construcción de red contra incendios SRSC, Modernización Biblioteca de SRSC.
Esta modificación fue aprobada en la Sesión No. 3076 del Consejo Institucional, Artículo 10, del 13 de junio de 2018..

Detalle en el Anexo 1.

		Oficina de Ingeniería

		G: 2, 8, 16

E: 2.1, 8.3, 16.2



		7.1.1.2                                                                                              Realizar un análisis de género del Estado de la Institución en temas como atracción, matrícula, deserción y graduación a través del Sistema de Indicadores Institucional.

		Operativa

		40,00%

		40,24% 

		La publicación  de la investigación está prevista para el II Semestre y la divulgación de la investigación está planeada para el II semestre.

		Oficina Equidad de Género

		G: 1, 8, 17

E: 1.2, 8.2, 17.1, 17.2



		8.1.1.1 Gestionar y desarrollar 4 iniciativas para la ejecución y seguimiento del Proyecto de Mejoramiento Institucional.

		Operativa

		75,56%

		54,07% 

		Las actividades de: Construcción, equipamiento y amueblamiento Edificios Biotec-Protec SRSC, Construcción, equipamiento y amueblamiento, Edificio de Comedor Estudiantil y Construcción, equipamiento y amueblamiento edificio de Química Ambiental: La Fase constructiva está finalizada y se está en proceso de recepción de la obra.

		Oficina de Planificación Institucional
Oficina de Ingeniería

		G: 2, 8, 16

E: 2.1, 8.3, 16.2



		8.1.1.2 Mantener 5 alianzas para la atracción de recursos complementarios al FEES.

		PETEC 2017-2021

		45,00%

		50,22% 

		Debido al cambio de gobierno, el proyecto Colegio Científico San Carlos ha quedado en suspenso y hay que reiniciar todas las actividades. Se iniciará con un convenio de usufructo del terreno TEC-MEP y con reuniones con la Dirección Nacional de Colegios Científicos para la construcción de un nuevo colegio.
Cabe señalar que se modificaron las actividades en el periodo de evaluación al 30 de marzo,
Eliminar actividad: Ministerio de Trabajo (Pequeños Productores) y se sustituye por otra, por tanto la meta queda igual: Mantener 5 alianzas para la atracción de recursos complementarios al FEES.   Este cambio fue aprobado en la Sesión No. 3076 del Consejo Institucional, Artículo 10, del 13 de junio de 2018.

		Dirección Rectoría

		G: 2, 7, 11, 16

E: 2.1, 7.2, 11.1, 16.2





Cumplimiento presupuestario y metas del PAO al I semestre 2018 Subprograma: 1.1 Dirección Superior

Cuadro 3

Vinculación de la ejecución presupuestaria por meta


Formulario para integrar el Plan-Presupuesto


Partidas Presupuestarias: Remuneraciones, Servicios, Materiales y Suministros 

		OBJETIVO ESTRATÉGICOS 

		METAS 

		PRESUPUESTO 



		

		

		% CUMPLIMIENTO 

		OBJETO DEL GASTO 



		

		

		

		REMUNERACIONES 

		SERVICIOS 

		MATERIALES Y SUMINISTROS 



		

		

		

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 



		1

		1.1.1.1

		50,00%

		39 101 705,83

		22 118 613,49

		56,57%

		11 789 556,15

		2 679 238,03

		22,73%

		1 707 401,10

		695 943,09

		40,76%



		2

		2.1.1.1

		53,67%

		58 652 558,74

		33 177 920,24

		56,57%

		7 859 704,10

		1 786 158,69

		22,73%

		1 707 401,10

		695 943,09

		40,76%



		2

		2.1.1.2

		75,00%

		97 754 264,56

		55 296 533,72

		56,57%

		15 719 408,20

		3 572 317,38

		22,73%

		1 707 401,10

		695 943,09

		40,76%



		3

		3.1.1.1

		75,00%

		167 694 105,42

		100 891 996,90

		60,16%

		67 417 120,00

		51 440 074,22

		76,30%

		655 560,00

		361 812,48

		55,19%



		4

		4.1.1.1

		68,75%

		0,00

		0,00

		0,00%

		200 920,00

		131 546,80

		65,47%

		534 700,00

		164 502,58

		30,77%



		5

		5.1.1.1

		47,87%

		2 211 970 205,48

		1 266 024 624,19

		57,24%

		532 607 834,92

		308 499 982,24

		57,92%

		105 332 149,40

		38 346 864,32

		36,41%



		5

		5.1.1.2

		50,00%

		450 323 452,46

		252 736 842,49

		56,12%

		10 212 000,00

		1 875 418,28

		18,36%

		5 352 000,00

		632 063,34

		11,81%



		5

		5.1.1.3

		73,33%

		98 411 461,22

		53 932 583,14

		54,80%

		13 930 016,00

		2 076 373,12

		14,91%

		2 581 088,00

		428 460,44

		16,60%



		5

		5.1.1.4

		35,50%

		19 550 852,91

		11 059 306,74

		56,57%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%



		7

		7.1.1.1

		40,91%

		131 390 346,64

		79 235 131,34

		60,31%

		3 412 600,00

		1 275 039,00

		37,36%

		2 047 850,00

		670 085,95

		32,72%



		7

		7.1.1.2

		40,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		301 380,00

		197 320,20

		65,47%

		802 050,00

		246 753,87

		30,77%



		8

		8.1.1.1

		75,56%

		198 344 187,95

		114 482 131,21

		57,72%

		16 660 096,00

		3 096 404,32

		18,59%

		4 219 368,00

		964 529,20

		22,86%



		8

		8.1.1.2

		45,00%

		58 652 558,74

		33 177 920,24

		56,57%

		11 789 556,15

		2 679 238,03

		22,73%

		5 122 203,30

		2 087 829,28

		40,76%



		Total

		56,20%

		3 531 845 699,95

		2 022 133 603,70

		57,25%

		691 900 191,52

		379 309 110,31

		54,82%

		131 769 172,00

		45 990 730,73

		34,90%





Cuadro 4


Vinculación de la ejecución presupuestaria por meta


Formulario para integrar el Plan-Presupuesto


Partidas Presupuestarias: Bienes Duraderos y Otros.


Monto Total de Ejecutado, asignado y porcentaje de ejecución


		OBJETIVO ESTRATÉGICOS 

		METAS 

		PRESUPUESTO 

		MONTO ASIGNADO TOTAL 

		MONTO EJECUTADO TOTAL 

		% DE EJECUCIÓN TOTAL 



		

		

		% CUMPLIMIENTO 

		OBJETO DEL GASTO 

		

		

		



		

		

		

		BIENES DURADEROS 

		OTROS 

		

		

		



		

		

		

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		

		

		



		1

		1.1.1.1

		50,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		52 598 663,08

		25 493 794,61

		48,47%



		2

		2.1.1.1

		53,67%

		0,00

		0,00

		0,00%

		101 350 600,00

		53 535 037,09

		52,82%

		169 570 263,94

		89 195 059,11

		52,60%



		2

		2.1.1.2

		75,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		115 181 073,86

		59 564 794,19

		51,71%



		3

		3.1.1.1

		75,00%

		926 016,80

		876 016,80

		94,60%

		0,00

		0,00

		0,00%

		236 692 802,22

		153 569 900,40

		64,88%



		4

		4.1.1.1

		68,75%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		735 620,00

		296 049,38

		40,24%



		5

		5.1.1.1

		47,87%

		1 833 191 390,50

		719 071 009,39

		39,23%

		6 400 000,00

		4 394 850,00

		68,67%

		4 689 501 580,30

		2 336 337 330,14

		49,82%



		5

		5.1.1.2

		50,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		465 887 452,46

		255 244 324,11

		54,79%



		5

		5.1.1.3

		73,33%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		114 922 565,22

		56 437 416,70

		49,11%



		5

		5.1.1.4

		35,50%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		19 550 852,91

		11 059 306,74

		56,57%



		7

		7.1.1.1

		40,91%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		136 850 796,64

		81 180 256,29

		59,32%



		7

		7.1.1.2

		40,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		1 103 430,00

		444 074,07

		40,24%



		8

		8.1.1.1

		75,56%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		219 223 651,95

		118 543 064,73

		54,07%



		8

		8.1.1.2

		45,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		75 564 318,19

		37 944 987,55

		50,22%



		Total

		56,20%

		1 834 117 407,30

		719 947 026,19

		39,25%

		107 750 600,00

		57 929 887,09

		53,76%

		6 297 383 070,77

		3 225 310 358,02

		51,22%





Sub-Programa 1.2: Vicerrectoría de Administración


Tabla 2. Consolidados, cumplimiento por meta y justificaciones

		Meta

		Tipo

		% de cumplimiento meta

		% de ejecución presupuestaria 

		Justificación

		Responsables

		Políticas Institucionales




		5.1.2.1 Asignar de contenido económico al plan para el mejoramiento de 5 servicios de la Vicerrectoría.


		PE-PAO

		65,00%

		55,40% 

		La Vicerrectoría ha otorgado los recursos en su totalidad para realizar las actividades propuestas. Con respecto a la flotilla vehicular, se encuentra en proceso de licitación.
Cabe señalar que en Sesión Ordinaria No. 3076, Artículo 10, del 13 de junio de 2018 se aprobaron modificaciones de metas y actividades del Plan Anual Operativo 2018, producto de la Evaluación al 31 de marzo de 2018, en este caso, se modificaron dos actividades para esta meta, las cuales detallan:    Dotar al menos 100 millones de colones al DATIC para atender sustitución de equipo de cómputo y  asignar al menos 25 millones de colones para el cambio de flotilla vehicular a tecnología híbrida

		Vicerrectoría de Administración
Dpto Recursos Humanos
Dpto Servicios Generales
Dpto Administración de Mantenimiento

		G: 6, 15, 16

E: 6.1, 15.1, 15.2, 16.1



		5.1.2.2 Desarrollar 3 actividades para la atracción y generación de recursos para proyectos específicos de interés institucional.


		Estratégica PTEC 17-21

		50,00%

		47,19% 

		A la fecha se ha concretado el patrocinio para el proyecto de Bicicletas Tec con Coopeande1, y se tiene está en negociación de patrocinios para JUNCOS. Gestión para el patrocinio del Congreso de CLADEA 2018 con Administración de Empresas. Proyectos de Ahorro de costos: 1. Consumo Eléctrico del Edificio Administrativo 2. Reducción de consumo de combustible con el uso de vehículos híbridos 3. Cambios de luminarias de Fluorescentes a LED.
Cabe señalar que en según el acuerdo del Consejo Institucional S.O. Sesión Ordinaria No. 3076, Artículo 10, del 13 de junio de 2018, página 8. Se aprobó la modificación de esta meta, producto de la Evaluación del I trimestre al 30 de marzo, 2018.

		Vicerrectoría de Administración 

		G: 4, 6, 15, 16

E: 4.1, 6.1, 15.1, 15.2, 16.1



		5.1.2.3 Fortalecer la gobernanza de las TIC´s en el TEC, mediante la ejecución de dos actividades puntuales.


		PE-PAO

		50,00%

		44,80% 

		Elaboración del Diagnóstico y Propuesta del modelo de Gestión. 
Se inició con el mapeo de los desarrollos de software en proceso a nivel institucional.
Cabe señalar que en según el acuerdo del Consejo Institucional S.O. Sesión Ordinaria No. 3076, Artículo 10, del 13 de junio de 2018, página 9. Se aprobó la modificación de esta meta, producto de la Evaluación del I trimestre al 30 de marzo, 2018.

		Vicerrectoría de Administración 

		G: 8, 15

E: 8.3, 15.2



		5.1.2.4 Desarrollar 41 actividades sustantivas en temas particulares de la Vicerrectoría de Administración y sus dependencias adscritas
.

		OPERATIVA

		47,41%

		52,81% 

		
Durante el I semestre se cumplen las actividades de acuerdo a lo planificado.

SG: Pendiente la implementación de los sistemas  por desarrollar (Servicio de Fotocopiado, Transporte, Restaurante Institucional), se le ha dado seguimiento mediante comunicado en Consejo de Administración .
Cabe señalar que producto del Presupuesto Extraordinario se modifica la meta.  Pasando de 40 a 41 actividades. Aprobado en Sesión Ordinaria No. 3065, Artículo 9 del 19 de abril del 2018.

		Vicerrectoría de Administración
Dpto Financiero Contable 
Dpto Aprovisionamiento
Dpto Recursos Humanos
Dpto Servicios Generales
Dpto Administración de Mantenimiento

		G: 2, 15, 16

E: 2.1, 15.1, 15.2, 16.1



		5.1.2.5 Consolidar el nuevo modelo de gestión de activos institucionales.

		OPERATIVA

		62,50%

		52,68% 

		Se ha desarrollado de acuerdo al plan. Ya se adquirieron los dispositivos para la toma física de los inventarios y está elaborado del cronograma para las tomas físicas a las diferentes Sedes

		Vicerrectoría de Administración
Dpto Financiero Contable 

		G: 2, 15, 16

E: 2.1, 15.1, 15.2, 16.1



		5.1.2.6 Contratar la Auditoria Externa de los estados financieros 2017 bajo el formato de las NICSP

		OPERATIVA

		70,00%

		57,05% 

		Se continua con el fortalecimientos de las actividades relacionadas a la implementación de NICSP, se han redactado y aprobado varios procedimientos y normativa.

		Dpto Financiero Contable

		G: 2, 15, 16

E: 2.1, 15.1, 15.2, 16.1



		5.1.2.7 Desarrollar al menos 6 obras menores en el campus de Cartago.


		OPERATIVA

		65,00%

		56,6% 

		Las obras ya están identificadas y se está realizando los anteproyectos para estas obras.
1. Hacer Plazoleta en área Deportiva: en la etapa de elaboración de planos
2. Techar las canchas multiusos: en etapa de elaboración de cartel
3. Iluminar el campus de béisbol: etapa de elaboración del cartel
4. Desarrollar estacionamientos frente al Centro de la Artes: 100% terminada.
5. Finalizar los traslados de Escuelas y Departamentos a nuevos edificios: Atendido según los requerimientos
DAM: Planta de Agronegocios está en remodelación.  Núcleo integrado deportes está en periodo licitatorio. Edificio F-2 está concluido Edificio F3. Confección de carteles Segunda planta antiguo Conicit está concluido. Edificio L2 está concluido. Edificio de microscopia está concluido. Edificio de contenedores está concluido. Acera costado sur está adjudicado.

Cabe señalar que producto del Presupuesto Extraordinario se modifica la meta.  Pasando de 5 a 6 obras menores.  Aprobado en Sesión Ordinaria No. 3065, Artículo 9 del 19 de abril del 2018.

		Vicerrectoría de Administración 
Dpto Administración de Mantenimiento

		G: 2, 8, 16

E: 2.1, 8.3, 16.2



		6.1.2.1 Elaborar un diagnóstico de la situación actual del Departamento de Recursos Humanos para planificar la implementación del Modelo de Talento Humano de acuerdo con las  necesidades futuras de la Institución.

		PE-PAO

		50,00%

		47,90% 

		En este momento el Proyecto ha avanzado. A la fecha se están exponiendo a nivel interno de RH los resultados del estudio contratado. Va acorde con las tareas relacionadas con el Diagnóstico del Depto., que se encuentra en desarrollo.
Cabe señalar que en la Sesión Ordinaria No. 3076, del  Consejo Institucional, Artículo 10, del 13 de junio de 2018, página 8, 

		Vicerrectoría de Administración
Dpto Recursos Humanos 

		G: 4, 6

E: 4.1, 6.1



		7.1.2.1 Asignar a las dependencias a la Vicerrectoría, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos institucionales.

		OPERATIVA

		50,00%

		29,22% 

		Atendido según las necesidades.

		Vicerrectoría de Administración 

		G: 2, 8, 16

E: 2.1, 8.3, 16.2





Cumplimiento presupuestario y metas del PAO al I semestre 2018 subprograma: 1.2 Vicerrectoría de Administración

Cuadro 5. 


Vinculación de la ejecución presupuestaria por meta


Formulario para integrar el Plan-Presupuesto


Partidas Presupuestarias: Remuneraciones, Servicios, Materiales y Suministros

		OBJETIVO ESTRATÉGICOS 

		METAS 

		PRESUPUESTO 



		

		

		% CUMPLIMIENTO 

		OBJETO DEL GASTO 



		

		

		

		REMUNERACIONES 

		SERVICIOS 

		MATERIALES Y SUMINISTROS 



		

		

		

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 



		5

		5.1.2.1

		65,00%

		550 868 251,74

		310 001 482,57

		56,28%

		139 401 855,00

		58 153 171,87

		41,72%

		7 600 025,00

		3 375 534,99

		44,41%



		5

		5.1.2.2

		50,00%

		54 729 814,21

		24 267 122,39

		44,34%

		728 990 454,34

		350 425 186,14

		48,07%

		22 329 865,34

		5 648 904,86

		25,30%



		5

		5.1.2.3

		50,00%

		164 189 442,62

		72 801 367,16

		44,34%

		45 561 903,40

		21 901 574,13

		48,07%

		3 721 644,22

		941 484,14

		25,30%



		5

		5.1.2.4

		47,41%

		4 767 442 352,80

		2 649 274 895,76

		55,57%

		649 387 147,00

		303 519 237,77

		46,74%

		737 881 519,12

		422 845 935,07

		57,31%



		5

		5.1.2.5

		62,50%

		248 445 686,01

		134 794 222,68

		54,26%

		50 350 443,40

		24 854 293,28

		49,36%

		8 126 203,45

		2 026 096,08

		24,93%



		5

		5.1.2.6

		70,00%

		145 286 903,85

		82 895 325,22

		57,06%

		4 788 540,00

		2 952 719,15

		61,66%

		682 915,00

		143 127,79

		20,96%



		5

		5.1.2.7

		65,00%

		120 045 915,06

		60 606 555,63

		50,49%

		109 270 883,40

		58 891 426,71

		53,89%

		7 443 288,45

		1 882 968,29

		25,30%



		6

		6.1.2.1

		50,00%

		300 363 785,87

		160 820 803,24

		53,54%

		121 254 778,40

		43 064 893,42

		35,52%

		15 043 313,45

		5 258 503,28

		34,96%



		7

		7.1.2.1

		50,00%

		54 729 814,21

		24 267 122,39

		44,34%

		0,00

		0,00

		0,00%

		7 443 288,45

		1 882 968,29

		25,30%



		Total 

		56,66%

		6 406 101 966,37

		3 519 728 897,04

		54,94%

		1 849 006 004,94

		863 762 502,47

		46,71%

		810 272 062,48

		444 005 522,79

		54,80%





Cuadro 6


Vinculación de la ejecución presupuestaria por meta


Formulario para integrar el Plan-Presupuesto


Partidas Presupuestarias: Bienes Duraderos y Otros.


Monto Total de Ejecutado, asignado y porcentaje de ejecución


		OBJETIVO ESTRATÉGICOS 

		METAS 

		PRESUPUESTO 

		MONTO ASIGNADO TOTAL 

		MONTO EJECUTADO TOTAL 

		% DE EJECUCIÓN TOTAL 



		

		

		% CUMPLIMIENTO 

		OBJETO DEL GASTO 

		

		

		



		

		

		

		BIENES DURADEROS 

		OTROS 

		

		

		



		

		

		

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		

		

		



		5

		5.1.2.1

		65,00%

		206 232 844,16

		129 364 831,85

		62,73%

		0,00

		0,00

		0,00%

		904 102 975,90

		500 895 021,28

		55,40%



		5

		5.1.2.2

		50,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		806 050 133,89

		380 341 213,39

		47,19%



		5

		5.1.2.3

		50,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		213 472 990,24

		95 644 425,43

		44,80%



		5

		5.1.2.4

		47,41%

		72 981 362,35

		67 983 598,53

		93,15%

		1 106 229 181,47

		429 366 104,48

		38,81%

		7 333 921 562,74

		3 872 989 771,61

		52,81%



		5

		5.1.2.5

		62,50%

		49 641,50

		41 163,86

		82,92%

		0,00

		0,00

		0,00%

		306 971 974,36

		161 715 775,90

		52,68%



		5

		5.1.2.6

		70,00%

		49 641,50

		41 163,86

		82,92%

		0,00

		0,00

		0,00%

		150 808 000,35

		86 032 336,02

		57,05%



		5

		5.1.2.7

		65,00%

		206 232 844,16

		129 364 831,85

		62,73%

		0,00

		0,00

		0,00%

		442 992 931,07

		250 745 782,48

		56,60%



		6

		6.1.2.1

		50,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		436 661 877,72

		209 144 199,94

		47,90%



		7

		7.1.2.1

		50,00%

		3 497 363 422,82

		1 013 836 063,88

		28,99%

		0,00

		0,00

		0,00%

		3 559 536 525,48

		1 039 986 154,56

		29,22%



		Total

		56,66%

		3 982 909 756,49

		1 340 631 653,83

		33,66%

		1 106 229 181,47

		429 366 104,48

		38,81%

		14 154 518 971,75

		6 597 494 680,61

		46,61%





Sub-Programa 1.3: Centro Académico de San José


Tabla 3. Consolidados, cumplimiento por meta y justificaciones


		Meta

		Tipo

		% de Cumplimiento meta

		% de Ejecución presupuestaria 

		Justificación

		Responsables

		Políticas Institucionales




		1.1.3.1 Apoyar los trámites internos Institucionales sobre los cambios para que 2 carreras existentes a partir del estudio de necesidades y enfoques novedosos.

		PE-PAO

		50,00%

		60,21% 

		Para el 2019 inicia la Maestría en Arquitectura. Se analizan posibilidades futuras de carreras o especialidades que combinen las diversas carreras que tenemos en el Centro.
Se coordinó con el CEDA cursos de capacitación. Para setiembre se impartirá el curso de Aula Invertida
Se espera finiquitar plan estratégico del CASJ para poder presentar propuestas de necesidades de nuevos enfoques de las carreras existentes.

		Centro Académico San José

		G: 1, 17

E: 1.1, 17.1, 17.2



		1.1.3.2 Iniciar con los trámites internos Institucionales para ofrecer en el CASJ la oferta de 1 carrera y otros programas existentes en otros Centros Académicos y Sedes.

		Operativa

		58,33%

		 60,21%

		Se ha trabajado en la incorporación de programas técnicos, como lo es el Técnico en Calidad de la Escuela de Ingeniería en Producción Industrial.
En reuniones de Coordinadores se ha estimado que una carrera que podría tener mucha pertenencia en el CASJ es Ingeniería en Producción Industrial. 

		Centro Académico San José

		G: 1, 17

E: 1.1, 17.1, 17.2



		1.1.3.3 Desarrollar 15 actividades sustantivas en temas particulares de la Dirección del Centro Académico.

		OPERATIVA

		70,00%

		68,48% 

		Las dependencias han realizado las actividades sustantivas correspondientes el II Trimestre 2018.

		 

		G: 2, 15, 16

E: 2.1, 15.1, 15.2, 16.1



		2.1.3.1 Desarrollar 2 iniciativas de movilidad de profesores y estudiantes.

		PE-PAO

		75,00%

		65,69% 

		Se ha trabajado de acuerdo a lo planeado para gestionar con las carreras del CASJ la participación de las mismas en procesos de Movilidad tanto estudiantil como de profesores. Se tiene una estudiante en Rusia participando de un programa.

		Centro Académico San José

		G: 3, 5, 9

E:3.1, 5.1, 9.2



		5.1.3.1 Elaborar 1 Cartera de Programas y Proyectos de vinculación con el Sector Externo con enfoque territorial y/o sectorial.

		PETEC 2017-2021

		50,00%

		62,39%

		Se coordinó con las diferentes unidades y escuelas, bajo la coordinación de la Dirección de ese entonces con la ayuda del Arq. Thomas Martínez. A la fecha se retomó  para determinar cuáles son los proyectos que se deben impulsar
Se tiene el Paseo de los Museos finiquitado y se está trabajado en los trámites correspondiente a "Calle" que es el conector entre Plaza de la Cultura y Estación del Atlántico.

		Centro Académico San José

		G: 7, 9, 10, 12, 17

E: 7.1, 7.2, 7.3, 9.1, 10.1, 12.1, 17.2



		7.1.3.1 Asignar a las dependencias adscritas a la Dirección del CASJ, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos institucionales.

		Operativa

		58,33%

		56,12% 

		Se logró actualizar equipos y se espera contar con un nuevo laboratorio. Además se instala equipo de videoconferencia en el Auditorio de Arquitectura.
Se realizan las gestiones ante la DAM para ajustar el edificio del CASJ según la Ley 7600.

		Centro Académico San José

		G: 2, 8, 16

E: 2.1, 8.3, 16.2



		8.1.3.1 Realizar los trámites internos Institucionales para iniciar la construcción de la infraestructura  necesaria para mejorar el funcionamiento del Centro Académico de San Jose.

		PETEC 2017-2021

		62,50%

		6,51% 

		Se ha avanzado más que satisfactoriamente dado el avance en la compra de construcciones aledañas al CASJ, que permiten mejorar el desempeño de las labores así como tener un mayor impacto en la preservación del patrimonio arquitectónico de la zona de influencia del TEC en San Jose.

		Centro Académico San José

		G: 2, 8, 16

E: 2.1, 8.3, 16.2





Cumplimiento presupuestario y metas del PAO al I semestre 2018 Subprograma: 1.3 Centro Académico de San José

Cuadro 7. 


Vinculación de la ejecución presupuestaria por meta


Formulario para integrar el Plan-Presupuesto


Partidas Presupuestarias: Remuneraciones, Servicios, Materiales y Suministros


		OBJETIVO ESTRATÉGICOS 

		METAS 

		PRESUPUESTO 



		

		

		% CUMPLIMIENTO 

		OBJETO DEL GASTO 



		

		

		

		REMUNERACIONES 

		SERVICIOS 

		MATERIALES Y SUMINISTROS 



		

		

		

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 



		1

		1.1.3.1

		50,00%

		32 291 226,71

		16 034 163,58

		49,65%

		14 333 335,00

		12 020 515,73

		83,86%

		639 345,00

		403 872,80

		63,17%



		1

		1.1.3.2

		58,33%

		32 291 226,71

		16 034 163,58

		49,65%

		14 333 335,00

		12 020 515,73

		83,86%

		639 345,00

		403 872,80

		63,17%



		1

		1.1.3.3

		70,00%

		161 456 133,56

		80 170 817,90

		49,65%

		200 666 690,00

		168 287 220,28

		83,86%

		8 950 830,00

		5 654 219,19

		63,17%



		2

		2.1.3.1

		75,00%

		16 145 613,36

		8 017 081,79

		49,65%

		14 333 335,00

		12 020 515,73

		83,86%

		639 345,00

		403 872,80

		63,17%



		5

		5.1.3.1

		50,00%

		24 218 420,03

		12 025 622,69

		49,65%

		14 333 335,00

		12 020 515,73

		83,86%

		639 345,00

		403 872,80

		63,17%



		7

		7.1.3.1

		58,33%

		32 291 226,71

		16 034 163,58

		49,65%

		14 333 335,00

		12 020 515,73

		83,86%

		639 345,00

		403 872,80

		63,17%



		8

		8.1.3.1

		62,50%

		24 218 420,03

		12 025 622,69

		49,65%

		14 333 335,00

		12 020 515,73

		83,86%

		639 345,00

		403 872,80

		63,17%



		Total

		60,59%

		322 912 267,11

		160 341 635,81

		49,65%

		286 666 700,00

		240 410 314,66

		83,86%

		12 786 900,00

		8 077 455,99

		63,17%





Cuadro 8.

Vinculación de la ejecución presupuestaria por meta


Formulario para integrar el Plan-Presupuesto


Partidas Presupuestarias: Bienes Duraderos y Otros.


Monto Total de Ejecutado, asignado y porcentaje de ejecución


		OBJETIVO ESTRATÉGICOS 

		METAS 

		PRESUPUESTO 

		MONTO ASIGNADO TOTAL 

		MONTO EJECUTADO TOTAL 

		% DE EJECUCIÓN TOTAL 



		

		

		% CUMPLIMIENTO 

		OBJETO DEL GASTO 

		

		

		



		

		

		

		BIENES DURADEROS 

		OTROS 

		

		

		



		

		

		

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		

		

		



		1

		1.1.3.1

		50,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		47 263 906,71

		28 458 552,11

		60,21%



		1

		1.1.3.2

		58,33%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		47 263 906,71

		28 458 552,11

		60,21%



		1

		1.1.3.3

		70,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		371 073 653,56

		254 112 257,37

		68,48%



		2

		2.1.3.1

		75,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		31 118 293,36

		20 441 470,32

		65,69%



		5

		5.1.3.1

		50,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		39 191 100,03

		24 450 011,22

		62,39%



		7

		7.1.3.1

		58,33%

		3 453 670,00

		3 665,00

		0,11%

		0,00

		0,00

		0,00%

		50 717 576,71

		28 462 217,11

		56,12%



		8

		8.1.3.1

		62,50%

		341 913 330,00

		362 835,00

		0,11%

		0,00

		0,00

		0,00%

		381 104 430,03

		24 812 846,22

		6,51%



		Total 

		60,59%

		345 367 000,00

		366 500,00

		0,11%

		0,00

		0,00

		0,00%

		967 732 867,11

		409 195 906,46

		42,28%





Sub-Programa 1.4: Centro Académico de Limón


Tabla 4. Consolidados, cumplimiento por meta y justificaciones


		Meta

		Tipo

		% de Cumplimiento meta

		% de Ejecución presupuestaria 

		Justificación

		Responsables

		Políticas Institucionales




		1.1.4.2. Desarrollar 5 actividades sustantivas en temas particulares del Centro Académico de Limón


		PE-PAO

		69,00%

		 18,92%

		Se realizó la feria vocacional, así como se realizaron giras a distintos colegios de la provincia de Limón. Se ha brindado colaboración en logística e infraestructura para explorar necesidades de capacitación en la región. Se sigue trabajando en los proyectos de Regionalización y se apoya el desarrollo de emprendedurismo en la zona de Talamanca. Se gestionó el convenio con universidades extranjeras para pasantías estudiantiles. El proyecto de Residencias continua.

		Centro Académico Limón

		G: 2, 15, 16

E: 2.1, 15.1, 15.2, 16.1



		3.1.4.1 Coordinar  los proyectos de empleabilidad según el perfil de las empresas e instituciones de la Región Caribe a través de esfuerzos que vinculen ambos sectores.

		PETEC 2017-2021

		50,00%

		32,08% 

		Se ha apoyado la gestión de la Rectoría en establecer Zona Económica Especial Huetar Caribe, con información correspondiente a indicadores académicos y socioeconómicos de la población estudiantil, propiciar reuniones con los coordinadores de las Carreras del CAL y el CIDE (Procomer, MEIC, INA) en apoyo a las pequeñas empresas, apoyo logístico y de promoción en la prueba de inglés HR-GPS (CINDE, TEC, EARTH, CUNLIMÖN). Facilitar transporte para gestiones de ZEE en la provincia de Limón. 

		Centro Académico Limón

		G: 3, 5, 9, 14

E: 3.1, 5.1, 9.2, 14.1



		7.1.4.1 Asignar a las dependencias adscritas a la Dirección del CAL, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos de Infraestructura y equipamiento.

		Operativa

		81,25%

		14,3% 

		Con las nuevas instalaciones se han revisado las necesidades de los funcionarios en cuanto a equipo y mobiliario. Las necesidades se han atendido de acuerdo a las prioridades.
Se ha apoyado a la Oficina de Ingeniería en lo que requiere del CAL para el proyecto de Residencias. 

		Centro Académico Limón

		G: 3, 5, 9, 14

E: 3.1, 5.1, 9.2, 14.1





Cumplimiento presupuestario y metas del PAO al I semestre 2018 Subprograma: 1.4 Centro Académico de Limón

Cuadro 9. 


Vinculación de la ejecución presupuestaria por meta


Formulario para integrar el Plan-Presupuesto


Partidas Presupuestarias: Remuneraciones, Servicios, Materiales y Suministros


		OBJETIVO ESTRATÉGICOS 

		METAS 

		PRESUPUESTO 



		

		

		% CUMPLIMIENTO 

		OBJETO DEL GASTO 



		

		

		

		REMUNERACIONES 

		SERVICIOS 

		MATERIALES Y SUMINISTROS 



		

		

		

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 



		1

		1.1.4.2

		69,00%

		99 041 984,41

		57 546 423,30

		58,10%

		41 595 086,00

		26 368 538,22

		63,39%

		11 440 000,00

		3 882 367,65

		33,94%



		3

		3.1.4.1

		50,00%

		74 281 488,31

		43 159 817,48

		58,10%

		62 392 629,00

		39 552 807,32

		63,39%

		5 720 000,00

		1 941 183,82

		33,94%



		7

		7.1.4.1

		81,25%

		74 281 488,31

		43 159 817,48

		58,10%

		103 987 715,00

		65 921 345,54

		63,39%

		11 440 000,00

		3 882 367,65

		33,94%



		Total

		 

		66,75%

		247 604 961,03

		143 866 058,26

		58,10%

		207 975 430,00

		131 842 691,08

		63,39%

		28 600 000,00

		9 705 919,12

		33,94%





Cuadro 10.

Vinculación de la ejecución presupuestaria por meta


Formulario para integrar el Plan-Presupuesto


Partidas Presupuestarias: Bienes Duraderos y Otros.


Monto Total de Ejecutado, asignado y porcentaje de ejecución


		OBJETIVO ESTRATÉGICOS 

		METAS 

		PRESUPUESTO 

		MONTO ASIGNADO TOTAL 

		MONTO EJECUTADO TOTAL 

		% DE EJECUCIÓN TOTAL 



		

		

		% CUMPLIMIENTO 

		OBJETO DEL GASTO 

		

		

		



		

		

		

		BIENES DURADEROS 

		OTROS 

		

		

		



		

		

		

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		

		

		



		1

		1.1.4.2

		69,00%

		397 084 203,14

		956 816,26

		0,24%

		91 050 000,00

		32 363 137,01

		35,54%

		640 211 273,55

		121 117 282,44

		18,92%



		3

		3.1.4.1

		50,00%

		132 361 401,05

		318 938,75

		0,24%

		91 050 000,00

		32 363 137,01

		35,54%

		365 805 518,36

		117 335 884,38

		32,08%



		7

		7.1.4.1

		81,25%

		794 168 406,28

		1 913 632,52

		0,24%

		121 400 000,00

		43 150 849,34

		35,54%

		1 105 277 609,59

		158 028 012,53

		14,30%



		Total

		66,75%

		1 323 614 010,47

		3 189 387,53

		0,24%

		303 500 000,00

		107 877 123,36

		35,54%

		2 111 294 401,50

		396 481 179,35

		18,78%





Sub-Programa 1.5: Centro Académico de Alajuela


Tabla 5. Consolidados, cumplimiento por meta y justificaciones

		Meta

		Tipo

		% de Cumplimiento meta

		% de Ejecución presupuestaria 

		Justificación

		Responsables

		Políticas Institucionales




		1.1.5.1 Desarrollar 6  actividades sustantivas en temas particulares del Centro Académico de Alajuela

		PE-PAO

		50,00%

		 37,37%

		D.CAA: Las actividades se están desarrollando acorde a lo planeado para el II Trimestre.  Donde se imparte a partir de este año por primera vez la carrera de Ingeniería Electrónica, destacándose la incorporación de mujeres de la zona de Alajuela en la misma.

UDIC:  Se realizaron 3 actividades orientadas a la divulgación y promoción del uso de Software Libre tales como FLISOL, el Día de la Libertad de software, entre otras. Se realizó un maratón para el diseño y desarrollo de videojuegos. Se elaboró un plan de mantenimiento de equipos y servicios. Además, se trabajó en coordinación con otras sedes, actividades de desarrollo para los estudiantes.

		Centro Académico Alajuela.
Carrera Ing. En Computación Alajuela

		G: 2, 15, 16

E: 2.1, 15.1, 15.2, 16.1



		2.1.5.1 Facilitar al menos el desarrollo de un convenio de internacionalización.

		PE-PAO

		50,00%

		40,6%

		D.CAA: Se diagnosticó a la Carrera de Ingeniería en Computación como actor principal para gestionar convenios de internacionales que incluya la participación del CAA.

UDIC:  Se crea el club de algoritmia y se gestiona la participación de  estudiantes en el campamento de programación en Cuba.

		Centro Académico Alajuela.
Carrera Ing. En Computación Alajuela

		G: 3, 5, 9, 14

E: 3.1, 5.1, 9.2, 14.1



		3.1.5.1 Facilitar la generación de una actividad de extensión con las carreras del Centro Académico.

		PE-PAO

		50,00%

		 37,46%

		D.CAA: Se coordinó con la VIE para la realización de capacitación relacionada a actividades de extensión. Además, el proyecto Erizo se encuentra en ejecución.

UDIC: El proyecto inicial y durante el semestre realiza un taller con estudiantes y profesores de distintas sedes.

		Centro Académico Alajuela.
Carrera Ing. En Computación Alajuela

		G: 7, 9, 10, 12, 17

E: 7.1, 7.2, 7.3, 9.1, 10.1, 12.1, 17.2



		7.1.5.1 Asignar a las dependencias adscritas a la Dirección del CAA, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos institucionales.

		Operativa

		50,00%

		57,24% 

		D.CAA: Se inició con la compra de equipo deportivo. Se gestionó y está en ejecución los laboratorios de computación para los estudiantes.

		Centro Académico Alajuela.

		G: 2, 8, 16

E: 2.1, 8.3, 16.2



		8.1.5.1 Implementar una propuesta de un proyecto  con recursos adicionales al FEES.

		PETEC 2017-2021

		50,00%

		47,52% 

		D.CAA: Se han gestionado 6 espacios para el desarrollo de nuevas ofertas académicas de grado en el SIUA,  además se han capacitado funcionarios por parte de la VIE para poderse integrar en procesos de convocatorias de participación en proyectos internacionales.

		Centro Académico Alajuela.

		G: 2, 7, 11, 16

E: 2.1, 7.2, 11.1, 16.2





Cumplimiento presupuestario y metas del PAO al I semestre 2018 subprograma: 1.5 Centro Académico de Alajuela

Cuadro 11. 


Vinculación de la ejecución presupuestaria por meta


Formulario para integrar el Plan-Presupuesto


Partidas Presupuestarias: Remuneraciones, Servicios, Materiales y Suministros


		OBJETIVO ESTRATÉGICOS 

		METAS 

		PRESUPUESTO 



		

		

		% CUMPLIMIENTO 

		OBJETO DEL GASTO 



		

		

		

		REMUNERACIONES 

		SERVICIOS 

		MATERIALES Y SUMINISTROS 



		

		

		

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 



		1

		1.1.5.1

		50,00%

		125 955 933,70

		46 209 991,06

		36,69%

		3 444 000,00

		581 292,48

		16,88%

		11 132 900,00

		2 421 500,05

		21,75%



		2

		2.1.5.1

		50,00%

		18 830 994,57

		7 009 600,89

		37,22%

		893 000,00

		147 225,12

		16,49%

		1 968 400,00

		444 238,04

		22,57%



		3

		3.1.5.1

		50,00%

		31 800 960,89

		11 161 986,61

		35,10%

		1 658 000,00

		286 842,24

		17,30%

		2 103 900,00

		493 023,68

		23,43%



		7

		7.1.5.1

		50,00%

		5 861 028,24

		2 857 215,16

		48,75%

		765 000,00

		139 617,12

		18,25%

		1 561 900,00

		297 881,13

		19,07%



		8

		8.1.5.1

		50,00%

		5 861 028,24

		2 857 215,16

		48,75%

		1 530 000,00

		279 234,24

		18,25%

		1 561 900,00

		297 881,13

		19,07%



		Total

		50,00%

		188 309 945,64

		70 096 008,88

		37,22%

		8 290 000,00

		1 434 211,20

		17,30%

		18 329 000,00

		3 954 524,03

		21,58%





Cuadro 12.

Vinculación de la ejecución presupuestaria por meta


Formulario para integrar el Plan-Presupuesto


Partidas Presupuestarias: Bienes Duraderos y Otros.


Monto Total de Ejecutado, asignado y porcentaje de ejecución


		OBJETIVO ESTRATÉGICOS 

		METAS 

		PRESUPUESTO 

		MONTO ASIGNADO TOTAL 

		MONTO EJECUTADO TOTAL 

		% DE EJECUCIÓN TOTAL 



		

		

		% CUMPLIMIENTO 

		OBJETO DEL GASTO 

		

		

		



		

		

		

		BIENES DURADEROS 

		OTROS 

		

		

		



		

		

		

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		

		

		



		1

		1.1.5.1

		50,00%

		13 327 747,26

		8 297 511,20

		62,26%

		4 500 000,00

		1 673 141,00

		37,18%

		158 360 580,96

		59 183 435,79

		37,37%



		2

		2.1.5.1

		50,00%

		5 575 342,83

		3 469 657,30

		62,23%

		0,00

		0,00

		0,00%

		27 267 737,40

		11 070 721,35

		40,60%



		3

		3.1.5.1

		50,00%

		5 575 342,83

		3 469 657,30

		62,23%

		0,00

		0,00

		0,00%

		41 138 203,72

		15 411 509,83

		37,46%



		7

		7.1.5.1

		50,00%

		27 876 714,15

		17 348 286,48

		62,23%

		0,00

		0,00

		0,00%

		36 064 642,39

		20 642 999,89

		57,24%



		8

		8.1.5.1

		50,00%

		5 575 342,83

		3 469 657,30

		62,23%

		0,00

		0,00

		0,00%

		14 528 271,07

		6 903 987,83

		47,52%



		Total

		50,00%

		57 930 489,90

		36 054 769,58

		62,24%

		4 500 000,00

		1 673 141,00

		37,18%

		277 359 435,54

		113 212 654,69

		40,82%





B. PROGRAMA 2: DOCENCIA


Tabla 6. Consolidados, cumplimiento por meta y justificaciones


		Meta

		Tipo

		% de Cumplimiento meta

		% de Ejecución presupuestaria 

		Justificación

		Responsables

		Políticas Institucionales



		1.2.0.1 Capacitar a 80 profesores en procesos de enseñanza/aprendizaje bajo diferentes metodologías pedagógicas.

		PE-PAO

		50,00%

		56,23%

		CEDA: Actualmente se está implementando el Programa de Idoneidad Docente se desarrolla en Cartago y Limón.
Además, producto de las diferentes capacitaciones que se brindan se ha alcanzado un total de 50 profesores.
ViDA:  Se apoyó con el financiamiento a las Escuelas y al CEDA para las capacitaciones.

		Centro de Desarrollo Académico
Vicerrectoría de Docencia

		G: 3, 5, 6
E: 3.2, 5.1,6.1



		1.2.0.2 Someter a aprobación la propuesta de reestructuración de la malla curricular de las 7 carreras.

		OPERATIVA

		63,33%

		54,35%

		CEDA: Se asesora a las diferentes dependencias que solicitan los servicios del CEDA según la demanda que va desarrollándose durante el periodo.
VIDA: Se revisaron las mallas curriculares de las Escuelas y se sigue con dicho proceso por parte del CEDA.
Ing. Producción Industrial: La comisión actualmente está formada por Harold Cordero quién la preside, Marco Alvarado y Federico Picado. La Sra. Alejandra Sanabria nos da apoyo secretarial y logístico.
ATI: Se ha avanzado más que satisfactoriamente en la mayor parte de las actividades programadas. Se sigue a la espera de aprobación por parte del CEDA para varias de las actividades.
Ing. Computadores: El profesor Marco Hernández continúa con el proceso de revisión curricular con el fin de obtener una propuesta de revisión.
Ing. Forestal: Ya la reforma curricular fue aprobada a nivel del Consejo Institucional y se implementará en el 2019.
Mecatrónica: Programa revisado y actualizado según requerimientos, se está a la espera del informe de la visita de acreditación para valorar nuevos cambios.
Ingeniería en Construcción: Para el 16 de julio se realizará un Consejo Ampliado para trabajar sobre la propuesta de cursos y malla curricular.
Ingeniería Electromecánica: Se continúa el proceso de revisión de la malla curricular.

		Centro de Desarrollo Académico
Escuela de Ingeniería Electromecánica
Escuela de Ingeniería en Construcción
Escuela de Ingeniería en Producción Industrial
Escuela de Ingeniería Forestal
Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información
Licenciatura en Mecatrónica
Licenciatura Ing. en Computadores
Vicerrectoría de Docencia

		G: 1
E:1.1



		1.2.0.3 Ofrecer 23 programas de grado (23 Bachilleratos y/o Licenciaturas continuas, 8 Licenciaturas para egresados) y 16 programas de posgrado (13 Maestrías y 3 Doctorados).

		Operativa

		59,67%

		49,97%

		Ingeniería Electromecánica: Se continua con el proceso de planificar las acciones necesarias para impartir "Mantenimiento Aeronáutico" como nuevo énfasis de la carrera, así como otros que se puedan desarrollar.
Agronegocios:  Falta de divulgar la oferta de cursos entre la población estudiantil
Ing. Computadores: Se logró la matrícula de 106 estudiantes de primer ingreso. Se participa en la Feria Vocacional Institucional.
ATI: Se ha avanzado según lo planeado para las actividades programadas. Se sigue a la espera de aprobación por parte del CEDA para varias de las actividades.
Ing. Prod. Industrial: Matricula Cartago 745, 64 cursos. Matricula San Carlos 229, 19 cursos. En Limón no se tiene licenciatura. Es un bachillerato. Se dan 10 cursos y 26 estudiantes por semestre.
Biología: Se logró más que satisfactoriamente el  cumplimiento en 2 actividades. Lográndose para el II-2018 para estudiantes de primer ingreso una matrícula de 35 estudiantes y se completó el cupo de 41, con estudiantes de cambio de carrera. Para el segundo semestre se hará una valoración de las solicitudes de cambio de carrera para poder aceptar algunos estudiantes más. Además, Para el I semestre 2018 se logró la matrícula de 21 nuevos estudiantes.
Ing. Forestal: Ya se cumplieron las actividades planeadas para lograr la matrícula de 219 estudiantes regulares, de los cuáles 40 estudiantes son primer ingreso, 
Ing. Materiales: Se siguen realizando gestiones para mantener la iniciativa de construir un nuevo edificio, se ha interactuado con personal de la Oficina de Ingeniería, la GHASEL, Consejo Institucional, Vicerrectoría de Docencia, Comisión de Seguridad Ocupacional Institucional a fin de justificar nuestra presencia en el Plan Institucional de Infraestructura y así renovar nuestras instalaciones.
Además, por medio de la Unidad Interna de Postgrado se está trabajando en las mejoras al Programa de Maestría en Dispositivos Médicos. También en conjunto con CINDE se tiene retroalimentación de las generaciones 1 y 2 para la mejora de la Maestría.
Y se ha avanzado en  la solicitud formal para inicios del segundo semestres 2018 con miras a concretar la asignación de dos aulas a la Vicerrectoría. 
Ing. Mecatrónica: 80 cupos para matrícula de primer ingreso en el programa. Se impartieron 29 cursos y 43 grupos durante el primer semestre del 2018. Se participó en la Feria Vocacional del 23 al 24 de abril y han brindado charlas de atracción en colegios y a visitantes interesados en Ingeniería Mecatrónica.
Diseño Industrial: El cupo de admitidos para este año fue de 60, se aumenta a 3 el cupo por exención de examen.
SLHA:  Los programas se continúan ofreciendo (1411, 2150, 2151, 1423 y 1424)
Computación:  Próximamente a la apertura de la Maestría en Computación en San Carlos, se está trabajando en la visualización de nuevas oportunidades como otras cohortes en Intel.
Administración de Empresas: Se cuenta con más de 350 cupos en los distintos programas de pregrado, grado y posgrado.
DOCINADE: Se realizó un análisis de la población actual del programa se tiene a la fecha 91 estudiantes activos.
Matemática: No se ha avanzado en el programa de Maestría en Matemática Educativa por falta de tiempo. Se retomará en el segundo semestre.
Química: Se han discutido sobre posibilidades de Maestrías Académicas en Ingeniería Ambiental, inclusive se recibirá un profesor alemán interesado en una maestría conjunta.
Ingeniería en Construcción: Ya se tienen 80 estudiantes de grado, según disponibilidad de espacios asignados por las Autoridades Institucionales

		Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo
Escuela de Administración de Empresas
Escuela de Agronegocios
Escuela de Arquitectura y Urbanismo
Escuela de Biología
Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales
Escuela de Ciencias Sociales
Escuela de Diseño Industrial
Escuela de Educación Técnica
Escuela de Física
Escuela de Ingeniería Agrícola
Escuela de Ingeniería Electromecánica
Escuela de Ingeniería en Computación
Escuela de Ingeniería en Construcción
Escuela de Ingeniería en Electrónica
Escuela de Ingeniería en Producción Industrial
Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental
Escuela de Ingeniería Forestal
Escuela de Matemática
Escuela de Química
Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información
Licenciatura en Mecatrónica
Licenciatura Ing. en Computadores
Vicerrectoría de Docencia
Centro Académico de Limón: Escuela de Ingeniería en Producción, Ingeniería en Computación y  Administración de Empresas

		G: 1
E: 1.1, 1.2



		1.2.0.4 Realizar 63 actividades que mejoren el dominio de un segundo idioma en estudiantes y profesores.

		PE-PAO

		53,56%

		51,94%

		Ingeniería Electromecánica: Se mantiene el cumplimiento de la meta al mantener 2 profesores cursando el programa de CONARE.
Biología: Se avanza en la ejecución de las actividades planificadas. La Escuela promueve constantemente que los materiales didácticos sean en idioma inglés, se dispongan para los estudiantes, especialmente lecturas, artículos científicos. Además,  Los profesores Laura Chavarría Pizarro y Luis Fernando Alvarado, continúa asistiendo a los cursos de Inglés-CONARE, y otros profesores realizan estudios de inglés de forma privada.
ATI: Las profesoras María José Artavia y Laura Alpízar están matriculadas en el programa de Inglés CONARE. Además, en las reuniones generales de profesores del I-2018 y la del II-2018 se circulan los lineamientos ATI que incorporan actividades para el reforzamiento del idioma inglés.
Ing. Materiales: Se ha avanzado satisfactoriamente en el  Consejo de Escuela al recomendar que en ciertos cursos de la Carrera se incluyeran lecturas de publicaciones, normas y otros documentos en inglés, con el objetivo de mejorar el conocimiento de este idioma en el campo de la Ingeniería en Materiales. Además, se mantienen esfuerzos para fortalecer los procesos de contratación que incorporen un segundo idioma; y fortalecer que funcionarios y estudiantes participen de los programas de Ingles de CONARE.
VIDA: Es una actividad permanente en conjunto con la Escuela de Ciencias del Lenguaje. Se mantienen las becas con CONARE para mejorar el idioma de inglés.
Ciencias Sociales: Un profesor ya ha participado en congreso en idioma ingles a propósito de su participación en estudios doctorales en Alemania.
Física: El Prof. Carlos Mayorga Espinoza recibió el aval del Consejo de Escuela de Física (Sesión 06-2018; 5.l) para participar en dicho programa; sin embargo; recibió aceptación a programa de doctorado en Francia; por lo que se inscribió en clases de francés y no de inglés. Aun no hay participación de al menos 1 estudiante en el Programa de inglés para estudiantes; pues todos los estudiantes de la carrera son de primer ingreso.
Química: Desafortunadamente no existe una política institucional para que sea obligatorio someterse a la evaluación en el dominio del idioma inglés con equivalencia al Marco de Referencia Europeo. En este momento hay un profesor cursando los módulos de Inglés de CONARE
Diseño Industrial: Las interacciones que permitan asentar un segundo idioma se han dado a través de proyectos realizados en Europa, hoy asciende a 4 estudiantes para el primer semestre del 2018. Para este año están en ejecución capacitaciones en segundo idioma a profesores. No se realizaron actividades específicas para estudiantes. De las programadas para este año solo queda una capacitación por concretar.
Ing. Forestal: Para el  II-2018 la Escuela ha mantenido las gestiones para  impulsar el dominio básico de un segundo idioma tanto como requisito de graduación para los estudiantes, así como para nuevas contrataciones de profesores. Sin embargo, se indica que aún se no se tiene claridad absoluta en estos temas. Por otra parte para el II-2018 la Ing. Andrea Tapia realiza pasantía en el Instituto de Ciencias del Suelo y Ecología de la Technische Universität Dresden, Alemania; y la Ing. verónica Villalobos y el Ing. Edwin Esquivel participan en eventos en inglés en China.
Agronegocios:  falta de incorporar más material en idioma ingles a los programas, además de incorporar el idioma inglés en las nuevas contrataciones.
ISLHA: Se está en conversaciones con la Escuela de Ciencias del lenguaje para desarrollar las actividades en el campo de la salud en el trabajo en el idioma inglés.
Ing. Mecatrónica: Se incorporaron cambios en los criterios que incluyen con dominio de idioma inglés para los concursos de registro de elegibles y contrataciones en propiedad.
Computación:  Se han realizado actividades extracurri-culares (charlas) en idioma inglés. Con la visita de Andrew Hill en el contexto del Primer Simposio de Ciberseguridad y Privacidad se desarrollaron un pequeño ciclo de charlas en inglés para estudiantes.
Ing. Agrícola: La mayoría de profesores ya han hecho cursos de inglés CONARE. Los pocos que no lo han hecho no tienen interés.

		Escuela de Administración de Empresas
Escuela de Agronegocios 
Escuela de Arquitectura y Urbanismo
Escuela de Biología
Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales
Escuela de Ciencias del Lenguaje
Escuela de Ciencias Sociales
Escuela de Diseño Industrial
Escuela de Educación Técnica
Escuela de Física Escuela de Ingeniería Agrícola
Escuela de Ingeniería Electromecánica
Escuela de Ingeniería en Computación
Escuela de Ingeniería en Construcción
Escuela de Ingeniería en Electrónica
Escuela de Ingeniería en Producción Industrial
Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental
Escuela de Ingeniería Forestal
Escuela de Matemática
Escuela de Química
Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información
Licenciatura en Mecatrónica
Licenciatura Ing. en Computadores
Vicerrectoría de Docencia

		G: 5, 6, 14, 15

E: 5.1, 6.1, 14.1, 15.1



		1.2.0.5 Realizar un estudio de dos plataformas tecnológicas para el aprendizaje de idiomas extranjeros.

		PETEC 2017-2021

		56,00%

		53,48%

		ViDA:  Por parte de Vicerrectoría se han dado las gestiones para firmar un convenio con la plataforma Duolingo. Y se ha conversado con la Escuela de Ciencias del Lenguaje para dicha aprobación.
Ciencias del Lenguaje:  Se incorporó al dominio TEC todo el equipo computacional en todos equipos utilizados por los profesores de la Escuela. En este segundo trimestre todos los cursos de Centros de Formación Humanística tienen su parte administrativa y divulgación en el TEC Digital.

		Escuela de Ciencias del Lenguaje
Vicerrectoría de Docencia

		G: 5,6,14,15

E: 5.1,6.1, 14.1,15.1



		1.2.0.6 Desarrollar 59 acciones para el fortalecimiento del Uso de Tecnologías Digitales.

		PE-PAO

		57,78%

		52,84%

		CEDA: Desde el CEDA se ha trabajado en capacitar 15 profesores en el curso de Diseño Instruccional para entornos virtuales.  Además se tiene un nuevo grupo por capacitar.

VIDA: Se continua con el proceso de virtualización de cursos en conjunto con las Escuelas.  Se capacita a profesores en el uso de herramientas.  Está en proceso de revisión del RREA.
Ing. Computadores: Se promovió el uso del Socrative, Mentimeter y Kahoot con el fin de evaluar su uso en dos cursos de carrera.
SLHA:  Se está en conversaciones con la Escuela de Ciencias del lenguaje para desarrollar las actividades en el campo de la salud en el trabajo en el idioma inglés.
Química:  Los dos cursos de Química Básica I y Química Básica II se encuentran en fase de validación de materiales, El curso de Fundamentos de Química Orgánica se inició la fase de preparación de materiales.
Biología: Aunque se han mantenido esfuerzos por incorporar el uso de tecnologías digitales en cursos, aún no se ha logrado obtener las capacitaciones requeridas para desarrollar estas actividades. 
ATI:  Se avanzó más que satisfactoriamente en 2 actividades que contribuyendo forma importante al cumplimiento de la meta. Se ofertaron dos talleres, uno de Excel avanzado y otro de visualización de datos con colaboración de Procter & Gamble. Además, Se ofertaron cinco talleres de Design Thinking con colaboración de IBM.
Ing. Materiales: Se avanzado según lo programado en cuanto a la asignación de horas asistente para habilitar laboratorios, o la compra de licencias y programas de uso extendido por la escuela. Así como fortalecer el recurso humano del CIEMTEC.
Sin embargo, No se ha hecho la solicitud de compra de nuevas computadoras porque según datos del DATIC debemos esperar al cambio y actualización de equipos a nivel institucional para el próximo año.
DOCINADE: Se ofrecieron dos grupos de los cursos CDI, CAL y Probabilidades bajo esta modalidad(en formato semivirtual) durante el primer semestre, y se ofreció un grupo de ED y  CS bajo esta modalidad durante el primer semestre.
Ing. Forestal: Para el II-2018 dos profesores se capacitan actualmente en tecnologías digitales. y se está trabajando en el programa del curso de Suelos Forestales.
Ingeniería Electromecánica: Se trabaja según lo programado para virtual izar 2 cursos de la carrera. 

SLHA:  Ya se cuenta con el Software CADNAR, con licencia para un equipo. Se están localizando otros de software libre para su uso.
Computación:  Se está planteando para el segundo semestre la impartición de un curso bimodal para los estudiantes de IC sede central. Ello como una primera experiencia en IC. Igualmente en la Maestría en Computación, durante este año se ha impartido 4 cursos en modalidad bimodal para la sede de San Carlos.
Arquitectura y Urbanismo:  Los cursos teóricos como Historia del Arte y Arquitectura I, Sitios y Monumentos o Teoría e Historia del Urbanismo II; así como los proyectos de investigación Amón_RA y el proyecto de investigación sobre el estado del patrimonio arquitectónico en Limón, han implementado el uso de equipos portátiles para la toma de datos de tiempo real.
Ing. Agrícola: Ya el curso en forma bimodal está desarrollado. la mayoría de los profesores de la Escuela usan el Tec Digital. Pocos profesores usan otras plataformas, la mayoría solo usa Tec Digital, ya que es la oficial.
DOCINADE: Se impartieron 4 cursos en forma bimodal

		Centro de Desarrollo Académico
Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo
Escuela de Administración de Empresas
Escuela de Agronegocios
Escuela de Arquitectura y Urbanismo
Escuela de Biología
Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales
Escuela de Diseño Industrial
Escuela de Educación Técnica
Escuela de Física
Escuela de Ingeniería Agrícola
Escuela de Ingeniería Electromecánica
Escuela de Ingeniería en Computación
Escuela de Ingeniería en Construcción
Escuela de Ingeniería en Electrónica
Escuela de Ingeniería en Producción Industrial
Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental
Escuela de Ingeniería Forestal
Escuela de Matemática
Escuela de Química
Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información
Licenciatura en Mecatrónica
Licenciatura Ing. en Computadores
Vicerrectoría de Docencia

		G: 8, 15

E: 8.3, 15.1, 15.2



		1.2.0.7 Mantener acreditados 17 carreras (9 ante el SINAES, 6 ante el CEAB, 1 ACAAI, 1 ACAP) y Acreditar ante SINAES 2 carreras nuevas, ante el ACAAI 1 y ante el CEAB 2 carreras nuevas.

		PE-PAO

		52,52%

		51,68%

		CEDA: Desde el CEDA se continúa apoyando asesorando los diferentes los procesos de carreras que atienden procesos de autoevaluación y autorregulación. Además, brindar apoyo técnico en el desarrollo e implementación del sistema de información institucional se trabaja en un convenio entre CFIA y TEC.
VIDA: Se ha apoyado a las Escuelas en la visita de los pares evaluadores y con las ceremonias de acreditación. Ver detalle en el Anexo 2. 
Ing. Computadores: Se continuó con el proceso de acreditación con la CEAB y se decidió aceptar en forma paralela el proceso de acreditación con la agencia AAPIA del CFIA.
ATI: La carrera posee la comisión de acreditación que atiende los compromisos adquiridos con SINAES y desarrolla sus actividades de acuerdo a lo planeado.
Biología: En junio 2017 se entregó el II informe de compromiso de mejora de la re acreditación de la Carrera de Ingeniería en Biotecnología, grado bachillerato. Constantemente se recogen evidencias para la realización de estos informes. Sin embargo, desde el SINAES se comunicó oficialmente que la Carrera de Ing. en Biotecnología deberá enfocarse ahora en la redacción del informe de autoevaluación dirigido a la obtención del re acreditación. El actual re acreditación finaliza en 2021. Se cuenta con un equipo de personal de la Escuela abocado a la recolección de evidencias para el proceso de re acreditación.
Ing. Materiales: Se continua con todas las actividades programadas para la Escuela. Sin embargo, por efectos de cambio de la agencia de acreditación no se avanzó completamente en comunicar el plan de mejoras en la malla curricular. Se estaba trabajando con ECAB y ahora se está trabajando en los requisitos planteados por AAPIA-CFIA. 
Ing. Mecatrónica: Se cumplió con la entrega de los documentos de acreditación ante el CEAB y AAPIA, la visita de los pares evaluadores fue realizada del 21 al 23 de mayo, se está a la espera de las observaciones para enviar la respuesta mediante un plan de mejoras.
Ing. Forestal: La Escuela mantiene sus procesos de acuerdo a lo planificado por medio de una comisión permanente y reuniones semanales de avances.
SLHA:  El informe anual fue emitido durante el primer trimestre del 2018 a la agencia ACAAI. Los compromisos se continúan atendiendo.
Computación:  La gestión de la acreditación de los programas de posgrado se han ejecutado sin ningún inconveniente. La del proceso de acreditación de Limón fue gestionada y se debe esperar al proceso de autoevaluación que inicia en el 2019.
Ing. en Construcción: para la actividad de llevar a cabo las recomendaciones del CEAB, ante la re acreditación 2022, se está trabajando el en seguimiento del Plan de Mejoras y se está a un 55% de avance
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		1.2.0.8 Desarrollar 222 actividades sustantivas en temas particulares de la Vicerrectoría de Docencia. 

		Operativa

		53,01%

		53,65%

		Se realizan las actividades sustantivas planeadas para el semestre. 
Ing. en Construcción: Ya se participó en 4 Ferias Vocacionales: en la Feria vocacional de Puntarenas, Feria Vocacional de Siquires, Ferial Vocacional TEC 2018 y La Expo calidad SINAES 2018.
Ing. Forestal: La escuela ha avanzado más que satisfactoriamente en el levantamiento de la mase de datos de graduados de la carrera a nivel de grado y posgrado.
ATI: En 2 de las actividades han logrado cumplir la totalidad de la meta.
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		2.2.0.1 Promover la participación de 95 profesores y 55 estudiantes en programas de internacionalización

		PE-PAO

		64,47%

		52,97%

		ViDA:  Se ha coordinado con el Comité de Becas y la Administración la asignación del presupuesto para apoyar la participación de profesores a eventos en el exterior.
Ing. Agrícola: Ya han participado más de dos profesores en congresos internacionales y se está participando un estudiante en pasantía en Canadá.
Química: Se recibieron estudiantes Markus Stötzer TU Dresden, Alemania Edurne Mendaza Lainez Universidad de Navarra, España Niels Walrave, TU DELF Holanda.
Administración de Empresas: Los profesores Ivannia Brenes, José Martínez y Allan Pérez participaron en una pasantía con una universidad de Francia sobre Neuromarketing, además se contó con la participación de 8 estudiantes más.
Ing. Materiales: Se mantienen los esfuerzos de la escuela por promover y continuar actividades de intercambio y colaboración con Universidades y centros de investigación internacionales.
ATI: Se ha promovido la movilidad de estudiantes de ati en este 2018 a través de las siguientes actividades de divulgación de oportunidades: UNAM, ELAP Canadá, Escuela de Verano HFU en Austria, Escuela de Verano en Coruña, y Universidad Politécnica de Valencia. Todas las oportunidades de movilidad se publican en los medios sociales de ati.
Se realizaron las gestiones y dos estudiantes estarán atendiendo al Campus Party edición #CPMX9 a realizarse en Expo Santa Fé, México, durante el 24 al 29 de Julio del 2018.
Biología: Al II-2018 se ha completado la meta con los siguientes funcionarios que asistieron a eventos fuera del país: Silvia Arce (curso en USA, abril), Laura Calvo (congreso en Alemania, marzo), Elizabeth Arnáez (visita científica en México, marzo), Silvia Castro (curso en USA, junio), Johan Morales (curso en México, mayo), Carolina Centeno (curso en USA, junio), William Rivera (taller y visita científica de doctorado, junio), David García (curso-ponencia en Colombia, junio). Los anteriores funcionarios asistieron a dichos eventos con financiamiento TEC (Comité de Becas y VIE), así como financiamiento externo total o parcial. Los siguientes funcionarios tienen el aval para asistir a las siguientes actividades, pero no han ocurrido: Katherine Sánchez (congreso en Brasil, agosto), Alexander Schmidt (curso en Colombia, noviembre), Laura Chavarría (congreso en Brasil, agosto), Vilma Jiménez (curso en México, Setiembre), Andrea Ulloa (curso en USA, agosto) y Johan Morales (curso en USA, agosto).
Además ya se había cumplido la actividad respecto a la participación de al menos cuatro estudiantes en cursos, congresos, seminarios, pasantías o trabajos finales de graduación a nivel internacional. Logrando Para el I semestre 2018, seis estudiantes están realizando su Trabajo Final de Graduación en países tales como Chile, España, México, Inglaterra y Estados Unidos.
Diseño Industrial: Estudiantes en universidades Europeas: Ada Rivera 201223299, a España Melissa Barrientos 2014160202, a Alemania Mariana Aguero 2013003462, a Alemania José Avila 2012207773. Participación de profesores en congresos internacionales con ponencias: Luis Carlos IX Congreso Latinoamericano de Enseñanza del Diseño, con la ponencia titulada: “Ingeniería en Diseño o Diseño para Ingeniería: experiencia de enseñanza del diseño en dos universidades públicas de Costa Rica” Donald “Uso del método proyectual en el diseño de la evaluación del curso de Fundamentos de Estética” Xinia “De diseñador a diseñador: vinculando la academia y la práctica emprendedora”.
Ing. Forestal: Al II-2018 la profesora Andrea Tapia continúa pasantía en el Instituto de Ciencias del Suelo y Ecología de la Technische Universität Dresden, Alemania. Además el estudiante Walbersy Navarro continúa pasantía en la misma institución.
El profesor Roger Moya participa en el VII Congreso Forestal Latinoamericano con ponencia, el profesor Roger Moya realiza pasantía en el Centro de Agricultura CIRAD en Monpellier-Francia; y el profesor Dagoberto Arias participa en la Misión técnica de formulación de proyecto de investigación con Alemania Dr. Ing. Mirko Barz de la Hochschule für Technik und Wirtschaft Berlin (HTW Berlin) .

Ing. Computadores: Visita del profesor Jeferson González Gómez, a Alemania con sus propios recursos para entrevistarse con profesores con el fin de realizar estudios de doctorado y continuar relaciones con el KIT. Realización de trabajos de graduación de los estudiantes Rafael Chacón Fallas en Austria e Isaac Núñez en el TUM en Alemania. Participación de 4 profesores en el programa de capacitación patrocinado por las Laspau y SINAES Conferencistas de Canadá, USA y Chile. 
Ing. Mecatrónica: Se firmó un convenio nuevo con la Universidad de Pensilvania y los estudiantes han realizado pasantías en el extranjero por medio de los convenios que hemos establecido. Un profesor realizó pasantía en Holanda y dos estudiantes realizaron proyectos de graduación en el extranjero, Japón y España.
Ing. Producción Industrial: Ha participado los profesores: Diógenes Alvarez en Reunión Congreso Mundial de IISE en Orlando, Florida, USA , Harold Cordero en certificación internacional de Riesgo en Ciudad de México. Laura Rojas en certificación de evaluación de proyectos en San José, Natalia Robles Congreso Latinoamericano del IISE, San José. Marcela Meneses en programa de minería de datos. Leonel Fonseca en Universidad de Panamá en congreso. Magaly Sánchez y Liss Salas en curso de buenas prácticas biomédicas, Rafael Torres en taller de minería de datos. El estudiante Juan José González Córdoba participó en pasantía en la universidad Virginia Tech. El estudiante Laura Córdova en Austria. El estudiante Alejandro Sánchez en Estados Unidos en Minnesota. El estudiante Oscar Beck Shum en Alemania.

SLHA:  Se dieron cuatro participaciones dos profesores en un curso en Higiene Industrial en Guatemala, un profesor en un Taller sobre universidades Seguras en Guatemala y una profesora en un seminario como expositora en Paraguay.

Computación:  El Consejo de Escuela ha apoyado en este trimestre nuevos procesos de movilidad estudiantil que ofrece la institución para el próximo semestre. También se ha apoyado por medio del FDU participaciones de estudiantes en campamentos de algoritmia, pasantía en el CERN, entre otras.
Educación Técnica: Se trabaja en actividades dirigidas a traer expertos internacionales en los próximos días
Hay actividades que ya están al 100% como: la participación de 3 estudiantes en el programa Movilidad Estudiantil y Participación en ASCE estudiantil capítulo CR
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		3.2.0.1 Desarrollar 115 actividades de extensión dirigidas a los distintos sectores de la sociedad.

		PETEC 17-21

		56,77%

		49,98%

		ViDA:  Se dio apoyo a los profesores para que participen en proyectos de extensión con la VIE.
Ing. Mecatrónica: Se desarrolló la Semana de Ingeniería Mecatrónica y el Mundialito Mecatrónica.
Ing. Electromecánica: La Escuela está realizando las gestiones para  incursionar con el TES - TEC.
Ing. Materiales: Se completó el proyecto de extensión de Biodigestores de Claudia Chaves y Jose Luis León. Concluyó de manera satisfactoria, brindándose un informe completo de lo realizado a la Oficina de Regionalización. 
ATI: Se trabaja de acuerdo a lo programado para fortalecer los diferentes proyectos de extensión planteados y desarrollados por la Escuela.
Se destaca la organización de una actividad para promover la colocación de egresados de ati en el mercado laboral. En este sentido se está colaborando con el equipo de estudiantes a cargo del Tecnology On Business que busca acercar la industria. En ese evento aprovechamos para presentar el perfil de nuestros estudiantes y posicionar la carrera. El evento se llevará a cabo en agosto 2018.
Ing. Producción Ind.: Se va ejecutando de acuerdo a plan 1.Gestión de Riesgos Operacionales-Banco Nacional. 2.Seis Sigma Green Belt. 3.Validacion de Procesos Industriales 4. Transformación de Plásticos 5. Lean Manufacturing 6. Diseño de Sistema enfocado en Procesos. 
SLHA:  Se desarrollaron dos actividades lúdicas con empresas privadas dedicadas a la formulación de sustancias químicas. Además de visitas a empresas por parte de tres profesores.
Biología: Complementando al logro de las actividades del I-2018 donde se presentaron dos perfiles de extensión para la Ronda 2019, coordinados para la M.Sc. Elizabeth Arnáez, de los cuales se aprobó uno para ser presentado como propuesta, para el II-2018 se aprobó un perfil de extensión presentado por la Escuela de Agronegocios, en el que participa la M. Eng. Karla Salas Arias. Las propuestas están siendo analizadas por el Comité Técnico. 
Se mantiene el trabajo alcanzado del I-2018 para las diferentes actividades de la Meta.
Computación:  Como parte del desarrollo de la estrategia de investigación, extensión y acción social para la Escuela, se está considerando la definición de metas asociadas a la creación de capacidades en este tema. La Escuela ha desarrollado durante el último trimestre tres talleres para el desarrollo de la estrategia.
Administración de Empresas: Todas las propuestas de proyectos fueron presentadas ante el Consejo de Escuela para su respectivo envío a la VIE. En mayo se realizó la pasantía a Francia con empresarios, además se realizó la pasantía con estudiantes de la Sede de San Carlos a Cancún. Se desarrollaron 11 propuestas de investigación, 9 coordinadas por AE y dos de otras escuelas. Se desarrollaron 8 propuestas de Extensión, 6 coordinadas por AE y dos de otras escuelas con participación de nuestros profesores.
Física: La actividad con la participación de al menos 2 profesores en el Congreso Nacional de Ciencia, Tecnología y Sociedad del 2018 se llevará a cabo durante II Semestre.
Ing. en Construcción: Ya se cumplió con impartir un curso sobre mantenimiento y rehabilitación de puentes.
Ing. Forestal: Para el II-2018 la Escuela ha avanzado más que satisfactoriamente ejecutando 4 cursos de educación continua: Paisajismo y jardines tropicales , Uso de plataformas de Mer-link ; SIG básico para ordenamiento territorial y Auditorías internas según la norma ISO 19011. Además se ejecutó un Día de campo en Aprovechamiento de plantaciones forestales en Ticabán de Guápiles.
Además se ha avanzado más que satisfactoriamente en brindar Cuatro Cursos Aula Móvil a comunidades: Raleos forestales y opciones de comercialización de sus productos en el Amparo de Los Chiles, Raleos forestales y opciones de comercialización de sus productos en Pocosol de San Carlos y Restauración Ecológica en el Parque Nacional Volcán Irazú, Sector Prusia.
Para el II-2018 ya se elaboraron 13 propuestas nuevas de investigación y extensión, se aprobaron 11en el Consejo de Escuela y están en análisis en la VIE
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		4.2.0.1 Graduar 1311 estudiantes en los diferentes programas académicos (394 Bachillerato, 598 Lic. Continua y Licenciatura, 311 Maestría, 8 Doctorado).

		Operativa

		59,43%

		54,01%

		ViDA:  Se ha realizado acciones para ayudar a los estudiantes a lograr su objetivo, son acciones que se dan durante el año.  
Ing. Computadores: Además de los 13 graduados del primer semestre, 16 estudiantes defendieron en forma exitosa sus correspondientes Trabajos Finales de Graduación en espera, de la segunda graduación ordinaria y extraordinaria del año 2018.
Ing. Electromecánica:  Se han graduado más de 30 en grado y 10 en maestría.
ATI:  Se avanza satisfactoriamente graduándose al II-2018: 12 personas. Acta de graduación 259 del 8 de marzo de 20018.
Ing. Materiales: Se avanza satisfactoriamente graduándose para el II-2018 14 bachilleres, 8 licenciados y 12 maestrías.
Biología: Se mantiene el trabajo desarrollado durante el I-2018 alcanzando lo programado para este periodo, analizando caso por caso, las solicitudes de levantamiento de requisitos e inclusiones y se asocian con las situaciones RN y avance en el plan de estudios, para dar recomendaciones a los estudiantes y tomar decisiones. En casos en los que falten pocos cursos o que la situación representa un eventual atraso para que el estudiante se gradúe, se hace uso de la flexibilidad curricular.
Ing. Mecatrónica: 13 graduados en el acto de graduación del 09 de marzo y 07 en el acto de graduación del 22 de junio del 2018, para un total de 20 graduados durante el 2018.
DOCINADE:  Ya se tiene cumplida la meta de graduar 4 estudiantes en este semestre, sin embargo para segundo semestre se esperan 3 más.
SLHA:  Los procesos de matrícula, pre matrícula, estimación demanda de cursos, se encuentran realizadas para el II semestre del 2018.
Matemática: Se graduaron 5 estudiantes en la graduación ordinaria del primer semestre.
Educación Técnica: Para la actividad de: Graduar al menos 25 técnicos del Programa de Técnico en Seguros del INS, ninguna generación del programa ha concluido a la fecha.
Ing. Forestal: La escuela ha desarrollado un plan de acción para desarrollar actividades pertinentes para fomentar y mantener las metas de gradación de estudiantes.  Se destaca el que se ha logrado mantener una flexibilidad razonable en el levantamiento de requisitos de los cursos de Licenciatura, donde se analizan las solicitudes en forma individual y se aprueba cerca de un 85 %.
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		4.2.0.2 Crear la base de datos de graduados a nivel institucional

		PETEC 17-21

		48,52%

		53,76%

		ViDA:  Se han hecho esfuerzos individuales en las Escuelas pero no se ha logrado consolidar una base de datos Institucional.
Ing. Computadores: Se actualizaron los datos de los graduados. Estos datos sirvieron de insumo para la visita de pares evaluadores con fines de acreditación dual CFIA-CEAB.
Ing. Materiales: Para poder avanzar en el cumplimiento de las actividades programadas para esta meta se ha solicitado una plaza para docente y se continua con la solicitud de cambiar en permanente media plaza de asistente administrativo para el CIEMTEC. Se harán esfuerzos para solicitar más plazas para la Escuela.
ATI: Se mantiene un Excel totalmente actualizado con los datos de contacto de los egresados.
Ing. Mecatrónica: Se actualizó la base de datos de graduados para la convocatoria a la reunión de los pares evaluadores de acreditación con los graduados.
Ing. Electromecánica: Se realizan las actividades necesarias para actualizar las bases de datos a partir del 2012.
DOCINADE: Se ha trabajado en la base de datos de estudiantes activos y graduados del programa como parte de las actividades del plan de mejora del programa.
Ciencias Sociales: La coordinación de la carrera tiene a su cargo la tarea de actualizar la base de datos de los Graduados en GTS y DEL, pero aún no ha rendido su informe al Consejo de Escuela.
Ing. Forestal: Se ha avanzado más que satisfactoriamente completando la actividad de completar la base de datos de la EIFO a los requerimientos institucionales. Además, se mantienen los esfuerzos por mantener las bases de datos actualizadas,
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		4.2.0.3 Realizar un levantamiento de necesidades de educación continua

		 PTEC 17-21

		48,17%

		53,27%

		ViDA:  Se realizó la identificación de necesidades en las Escuelas, es una actividad permanente.
Ing. Electromecánica: Actualmente aunque continúan desarrollando actividades de comunicación con potenciales clientes de los procesos de educación continua el Nenchmark como tal no se ha desarrollado.
Ing. Materiales: Se mantiene el trabajo necesario para completar las actividades programadas para avanzar en mejorar las necesidades de educación continua.
ATI: Producto de una actividad de acreditación se conocieron las necesidades de educación continua de nuestros egresados.
Computación:  La Escuela ha definido la Comisión de Revisión del Plan de Estudios de IC donde ha llevado a cabo un estudio de las pertinencia de la misma y los atributos que definen el perfil profesional de IC. También se está presentando (todavía en proceso de aprobación) la oferta de un plan de capacitación continua en Ciencia de los Datos.
Química: Se ofreció un curso de los 6 cursos de Educación Continua planificados, sobre Validación- verificación de huella de carbono.
Biología: No se ha avanzado en realizar consulta a los graduados de Ingeniería en Biotecnología, sobre las necesidades de capacitación y educación continua
Ing. en Construcción: Para la actividad: Elaborar un Plan de Desarrollo de Educación Continua, a partir del estudio de mercadeo con el que cuenta la Escuela: Se trabaja en una propuesta para contar con el plan, en conjunto con el coordinador de Educ. Continua. Se planea capacitaciones a municipalidades, en conjunto con el INA y para graduados, además de alguna opción a nivel técnico.
Ing. Forestal: No se ha podido avanzar en las actividades planteadas.
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		6.2.0.1 Becar 5 nuevos profesores para la formación a nivel doctoral en el extranjero.

		PE-PAO

		100,0%

		57,55%

		ViDA:  La meta fue cumplida en el I trimestre
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		7.2.0.1 Asignar a las dependencias adscritas a la Vicerrectoría, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos de Infraestructura y equipamiento.

		Operativa

		50,0%

		42,97%

		ViDA:  Se ha gestionado y distribuido de manera equitativa a las Escuelas de equipo e infraestructura.
Se actualizó equipo con las restricciones que pone le presupuesto.

		Vicerrector

		G: 2,16
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		8.2.0.1 Desarrollar 61 iniciativas que fortalecen la atracción y generación de recursos.

		PTEC 17-21

		58,76%

		54,46%

		ViDA:  Se ha continuado trabajando con la ejecución del Proyecto de Mejoramiento Institucional.
Se continua ejecutando el proyecto financiado con Fondo del Sistema.
Se ha dado seguimiento a los convenios solicitados.
Computación:  Ya se cerró la 2da promoción en el énfasis de Ciencias de la Computación. Se sigue gestionando la posibilidad de abrir dos nuevas cohortes: una en Ciencias de la Computación y otra en Sistemas de Información.
Administración de Empresas: Se negociaron proyectos con el ICT, Banca Mujer, COSEVI, Registro Nacional, Grupo Gollo. para el desarrollo de capacitaciones.
Ing. Materiales: Se mantiene el trabajo necesario para completar las actividades programadas para contribuir desde la escuela en la atracción y generación de recursos.
ATI: Se formuló la propuesta relacionada con el tema de Ciencia de Datos y se planea comercializarla a través de CINDE.
Ing. Agrícola: Se tienen más de 2 proyectos que se desarrollan con FUNDATEC. El proyecto de la producción de frutas y hortalizas a través de la FUNDATEC se sigue desarrollando en forma normal. Se tienen dos invernaderos sembrados.
Ing. Electromecánica: Se continúa con ofrecer 4 Programas de educación Técnica en coadyuvancia con Fundatec.
Biología: Se abrió un código en Fundatec para la realización del proyecto “Establecimiento de un Modelo de Transferencia Tecnológica: Proyectos de Investigación contratada en el cultivo de Microalgas en Costa Rica”, en el que se tendrá un aporte de $24000 de la empresa Carnes Zamora. Se están negociando (ya aprobados por Comité Técnico), venta de servicios para la empresa Bromé, Tomatissimo Costa Rica y ChemTica Internacional. Adicionalmente se mantienen contratos con Dole, se realiza venta de plantas de orquídeas y anturios producidas in vitro.
Además, para evento de presentación de la nueva bacteria Listeria costarricenses se contó con el patrocinio de IPCI (Instituto Pfizer para la Ciencia y la Investigación). Se están haciendo gestiones para la obtención de patrocinios para la realización de Biótica 2018, de los cuales ya se cuenta con varios. Biótica es financiado en su mayoría por fondos provenientes de patrocinio
DOCINADE: Se han realizado en conjunto con los estudiantes la consecución de apoyo para la realización de pasantías en universidades fuera del país. Adicionalmente se realizaron trámites con el INDER y MAG para el apoyo de los proyectos de energía solar en las comunidades de Sarapiquí, Guatuso y Upala.
Química: Se han establecido Convenios con la Contraloría General de la República y con el Ministerio de Hacienda.
Educación Técnica: Tienen una actividad al 100% dado que este año se ha ofrecido una consultoría al INS ya.
Ing. en Construcción: Las actividades establecidas se ejecutan de manera ordinaria.
Ing. forestal:  Se ha avanzado más que satisfactoriamente. Completando 2 de 4 actividades. Se destaca que Se presentaron 4 proyectos ante organismos potenciales financiadores de proyectos para la inclusión de al menos 2 proyectos de investigación. Pero 3 no fueron aceptados para el año 2018 (canje de Deuda) y uno está en análisis en la ITTO.
Además, como iniciativas de vinculación externa en el período II-2018 se realizó un secado de madera al horno, se realizaron 4 certificaciones de hornos para tarimas, se realizaron 120 ensayos de flexión en fibrocemento y se realizó una consultoría sobre análisis de suelo.

		Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo, Escuela de Administración de Empresas, Escuela de Agronegocios, Escuela de Arquitectura y Urbanismo, Escuela de Biología, Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales, Escuela de Ciencias del Lenguaje, Escuela de Diseño Industrial, Escuela de Educación Técnica, Escuela de Física, Escuela de Ingeniería Agrícola, Escuela de Ingeniería Electromecánica, Escuela de Ingeniería en Computación, Escuela de Ingeniería en Construcción, Escuela de Ingeniería en Electrónica, Escuela de Ingeniería en Producción Industrial, Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental, Escuela de Ingeniería Forestal, Escuela de Matemática, Escuela de Química, Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información, Licenciatura en Mecatrónica, Licenciatura Ing. en Computadores

		G: 2, 7, 11, 16,

E:2.1, 7.2, 11.1, 16.1, 16.2



		9.2.0.1 Ofertar 2 nuevas opciones académicas de grado.

		PE-PAO

		75,00%

		56,46%

		VIDA:  La meta fue realizada en el I trimestre.

		Escuela de Física
Vicerrectoría de Docencia

		G: 1, 17

E: 1.1, 
1.2, 17.1



		9.2.0.2 Elaborar una propuesta de oferta de carrera en los Centros Académicos.

		PE-PAO

		50,00%

		57,55%

		VIDA:   Se ha apoyado a la Rectoría en las actividades que ha realizado para formación en las regiones.

		Vicerrectoría de Docencia

		G: 17

E: 17.2





Cumplimiento presupuestario y metas del PAO al I semestre 2018 del Programa 2: Docencia 

Cuadro 13. 


Vinculación de la ejecución presupuestaria por meta


Formulario para integrar el Plan-Presupuesto


Partidas Presupuestarias: Remuneraciones, Servicios, Materiales y Suministros


		OBJETIVO ESTRATÉGICOS 

		METAS 

		PRESUPUESTO 



		

		

		% CUMPLIMIENTO 

		OBJETO DEL GASTO 



		

		

		

		REMUNERACIONES 

		SERVICIOS 

		MATERIALES Y SUMINISTROS 



		

		

		

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 



		1

		1.2.0.1

		50,00%

		303 616 552,39

		172 448 189,78

		56,80%

		41 030 885,56

		23 724 361,33

		57,82%

		4 715 923,00

		848 834,14

		18,00%



		1

		1.2.0.2

		63,33%

		313 309 343,59

		170 823 062,17

		54,52%

		13 488 483,71

		7 454 732,59

		55,27%

		2 962 030,93

		960 324,63

		32,42%



		1

		1.2.0.3

		59,67%

		6 795 930 360,51

		3 409 960 053,80

		50,18%

		83 800 933,04

		33 524 889,25

		40,01%

		59 416 218,42

		20 839 945,46

		35,07%



		1

		1.2.0.4

		53,56%

		1 032 124 850,41

		546 007 400,92

		52,90%

		28 535 869,08

		15 358 922,08

		53,82%

		8 483 282,65

		2 044 555,03

		24,10%



		1

		1.2.0.5

		56,00%

		361 494 298,57

		197 756 188,29

		54,71%

		15 906 995,56

		8 928 392,30

		56,13%

		2 215 128,00

		483 476,15

		21,83%



		1

		1.2.0.6

		57,78%

		908 979 820,79

		482 508 317,24

		53,08%

		34 651 728,88

		18 489 707,17

		53,36%

		9 823 435,67

		2 848 677,54

		29,00%



		1

		1.2.0.7

		52,52%

		1 354 125 938,16

		704 684 059,79

		52,04%

		45 524 543,39

		23 743 847,42

		52,16%

		15 952 702,53

		5 273 818,50

		33,06%



		1

		1.2.0.8

		53,01%

		8 069 618 666,03

		4 234 511 778,75

		52,47%

		244 531 918,65

		129 194 503,07

		52,83%

		84 871 511,61

		24 313 304,67

		28,65%



		2

		2.2.0.1

		64,47%

		752 683 836,21

		400 609 964,41

		53,22%

		19 366 289,82

		9 801 196,08

		50,61%

		5 483 856,78

		1 524 026,70

		27,79%



		3

		3.2.0.1

		56,77%

		844 674 426,71

		429 344 048,61

		50,83%

		14 300 127,92

		7 051 547,36

		49,31%

		7 259 639,82

		2 281 214,18

		31,42%



		4

		4.2.0.1

		59,43%

		1 400 934 340,40

		763 652 626,60

		54,51%

		20 317 878,56

		10 345 754,89

		50,92%

		10 368 959,28

		3 431 574,28

		33,09%



		4

		4.2.0.2

		48,52%

		436 856 064,77

		236 160 796,97

		54,06%

		17 648 270,44

		9 372 278,11

		53,11%

		4 302 760,94

		1 148 816,84

		26,70%



		4

		4.2.0.3

		48,17%

		363 326 633,47

		194 222 834,55

		53,46%

		11 411 282,59

		6 230 518,99

		54,60%

		3 552 396,72

		1 095 366,98

		30,83%



		6

		6.2.0.1

		100,00%

		116 876 483,92

		67 938 584,74

		58,13%

		10 604 663,71

		5 952 261,53

		56,13%

		1 476 752,00

		322 317,44

		21,83%



		7

		7.2.0.1

		50,00%

		175 314 725,88

		101 907 877,11

		58,13%

		15 906 995,56

		8 928 392,30

		56,13%

		2 215 128,00

		483 476,15

		21,83%



		8

		8.2.0.1

		58,76%

		951 114 698,63

		524 831 380,14

		55,18%

		54 457 550,35

		30 241 971,51

		55,53%

		11 150 098,92

		2 899 685,79

		26,01%



		9

		9.2.0.1

		75,00%

		136 110 769,82

		77 406 866,88

		56,87%

		10 623 944,71

		5 961 660,17

		56,12%

		1 538 447,00

		353 887,50

		23,00%



		9

		9.2.0.2

		50,00%

		116 876 483,92

		67 938 584,74

		58,13%

		10 604 663,71

		5 952 261,53

		56,13%

		1 476 752,00

		322 317,44

		21,83%



		Total

		58,72%

		24 433 968 294,18

		12 782 712 615,49

		52,32%

		692 713 025,24

		360 257 197,68

		52,01%

		237 265 024,27

		71 475 619,42

		30,12%





Cuadro 14.

Vinculación de la ejecución presupuestaria por meta


Formulario para integrar el Plan-Presupuesto


Partidas Presupuestarias: Bienes Duraderos y Otros.


Monto Total de Ejecutado, asignado y porcentaje de ejecución

		OBJETIVO ESTRATÉGICOS 

		METAS 

		PRESUPUESTO 

		MONTO ASIGNADO TOTAL 

		MONTO EJECUTADO TOTAL 

		% DE EJECUCIÓN TOTAL 



		

		

		% CUMPLIMIENTO 

		OBJETO DEL GASTO 

		

		

		



		

		

		

		BIENES DURADEROS 

		OTROS 

		

		

		



		

		

		

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		

		

		



		1

		1.2.0.1

		50,00%

		1 360 000,00

		178 536,66

		13,13%

		0,00

		0,00

		0,00%

		350 723 360,95

		197 199 921,91

		56,23%



		1

		1.2.0.2

		63,33%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		329 759 858,23

		179 238 119,39

		54,35%



		1

		1.2.0.3

		59,67%

		24 980 107,34

		16 115 652,87

		64,51%

		24 412 500,00

		11 399 160,00

		46,69%

		6 988 540 119,31

		3 491 839 701,38

		49,97%



		1

		1.2.0.4

		53,56%

		15 504 040,89

		840,00

		0,01%

		406 250,00

		189 361,00

		46,61%

		1 085 054 293,03

		563 601 079,03

		51,94%



		1

		1.2.0.5

		56,00%

		7 748 644,44

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		387 365 066,57

		207 168 056,74

		53,48%



		1

		1.2.0.6

		57,78%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		953 454 985,34

		503 846 701,95

		52,84%



		1

		1.2.0.7

		52,52%

		4 650 528,80

		389 236,20

		8,37%

		812 500,00

		378 722,00

		46,61%

		1 421 066 212,88

		734 469 683,91

		51,68%



		1

		1.2.0.8

		53,01%

		102 335 208,18

		20 586 780,63

		20,12%

		745 439 318,59

		552 748 192,07

		74,15%

		9 246 796 623,06

		4 961 354 559,19

		53,65%



		2

		2.2.0.1

		64,47%

		2 656,00

		280,00

		10,54%

		1 218 750,00

		568 083,00

		46,61%

		778 755 388,81

		412 503 550,19

		52,97%



		3

		3.2.0.1

		56,77%

		14 480 798,34

		1 516 654,07

		10,47%

		812 500,00

		378 722,00

		46,61%

		881 527 492,79

		440 572 186,22

		49,98%



		4

		4.2.0.1

		59,43%

		7 749 896,44

		140,00

		0,00%

		406 250,00

		189 361,00

		46,61%

		1 439 777 324,68

		777 619 456,77

		54,01%



		4

		4.2.0.2

		48,52%

		1 176,00

		140,00

		11,90%

		406 250,00

		189 361,00

		46,61%

		459 214 522,15

		246 871 392,92

		53,76%



		4

		4.2.0.3

		48,17%

		76,00

		0,00

		0,00%

		406 250,00

		189 361,00

		46,61%

		378 696 638,78

		201 738 081,52

		53,27%



		6

		6.2.0.1

		100,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		128 957 899,63

		74 213 163,71

		57,55%



		7

		7.2.0.1

		50,00%

		6 180 779 005,13

		2 627 854 543,33

		42,52%

		0,00

		0,00

		0,00%

		6 374 215 854,57

		2 739 174 288,89

		42,97%



		8

		8.2.0.1

		58,76%

		7 748 948,44

		0,00

		0,00%

		406 250,00

		189 361,00

		46,61%

		1 024 877 546,34

		558 162 398,44

		54,46%



		9

		9.2.0.1

		75,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		148 273 161,53

		83 722 414,55

		56,46%



		9

		9.2.0.2

		50,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		128 957 899,63

		74 213 163,71

		57,55%



		Total

		58,72%

		6 367 341 086,00

		2 666 642 803,76

		41,88%

		774 726 818,59

		566 419 684,07

		73,11%

		32 506 014 248,28

		16 447 507 920,42

		50,60%





C. PROGRAMA 3: VIDA ESTUDIANTIL Y SERVICIOS ACADÉMICOS


Tabla 7. Consolidados, cumplimiento por meta y justificaciones

		Meta

		Tipo

		% de Cumplimiento meta

		% de Ejecución presupuestaria 

		Justificación

		Responsables

		Políticas Institucionales 



		2.3.0.1 Desarrollar 6 actividades para promover la movilidad estudiantil.

		PE-PAO

		50,00%

		54,62%

		Participación continua y representación del TEC en las comisiones.

		VIESA
Departamento de Cultura y Deporte

		G 2, 3, 9
E:  2.1, 3.1, 3.2, 9.1



		2.3.0.2 Fortalecer la participación de 172 estudiantes y 23 funcionarios en eventos internacionales.

		PE-PAO

		60,89%

		56,43%

		VIESA:  Participación de 78 estudiantes de JUDUCA
DAR:  Se ha identificado la participación de un funcionario en un evento internacional el cual asistirá en el mes de octubre.
Biblioteca:  Se actualiza la información en relación a las diferentes redes en las que se pertenece, como lo son SIDALC, OLADE, REDNIA.

		VIESA
Departamento de Cultura y Deporte
Departamento de Admisión y Registro
Departamento de Orientación y Psicología
Departamento de Servicios Bibliotecarios
Departamento de Trabajo Social y Salud

		G:  3, 6, 9, 14
E:  3.1, 3.2, 6.1, 9.2, 14.1



		4.3.0.1 Implementar el 50% de los Servicios Estudiantiles las adecuaciones según las necesidades de los mismos..

		PE-PAO

		50,56%

		56,12%

		DAR: En las áreas de admisión y matrícula, se elaboró un procedimiento acorde a atender el flujo de tareas orientadas a mejorar la atención de los estudiantes que ingresan por la vía de exención y convenio. El instrumento se aplicará en el II semestre con las necesidades identificadas según la población por sede
Biblioteca:  Se han dado capacitaciones en el uso de nuevos equipos. Visita de proveedor para mostrar el funcionamiento de los nuevos equipos.  Se desarrolló de propuesta para sitio web de servicios accesibles.  Presentación de propuesta de servicios accesibles y acciones sobre temática 7600 en la biblioteca a compañeros del consejo

		VIESA
Departamento de Admisión y Registro
Departamento de Cultura y Deporte
Departamento de Orientación y Psicología
Departamento de Servicios Bibliotecarios
Departamento de Trabajo Social y Salud


		G 2, 8
E: 2.1, 8.1



		4.3.0.2 Implementar un plan de optimización de recursos en los procesos de atracción, selección, admisión y permanencia.

		PE-PAO

		54,11%

		59,53%

		Biblioteca: Se está  trabajando en la fase final del análisis e interpretación de los resultados.
DAR:  Se redujo la cantidad de material impreso dirigido a los estudiantes de secundaria y egresados, propiciando la inscripción WEB, y se logró que el 98% de los estudiantes de secundaria y egresados se inscribieran al TEC vía WEB utilizando el Sistema de Admisión Conjunto y el sistema de admisión consulta del TEC. Además la amplia la campaña del uso del CERO_PAPEL a los colegios.

		VIESA 
Departamento de Admisión y Registro
Departamento de Cultura y Deporte
Departamento de Orientación y Psicología
Departamento de Servicios Bibliotecarios
Departamento de Trabajo Social y Salud

		G: 2, 8, 16
E: 2.1, 8.1, 8.2, 16.2



		4.3.0.3 Formalizar la creación de una entidad en los diferentes Centros Académicos, para garantizar los servicios estudiantiles según corresponde.

		PE-PAO

		58,50%

		56,27%

		Biblioteca:  Se presenta la información de la Biblioteca solicitada por la VIESA y se participa en las reuniones en Limón y San Carlos.
DAR:  Se recopiló, redactó, y comunicó un documentó con las actividades, tareas, procedimientos que brinden los servicios estudiantiles en cada Centro Académico, en el documento no se indicó un área física específica, pues las instalaciones de los Centros Académicos tienen un espacio designado, mobiliario, y equipo tecnológico necesario.

		VIESA  
Departamento de Admisión y Registro
Departamento de Cultura y Deporte
Departamento de Servicios Bibliotecarios
Departamento de Trabajo Social y Salud

		G: 2, 4, 8, 15, 16, 17
E:  2.1, 4.1, 8.1, 8.2, 15.1, 15.2, 16.1, 16.2, 17.1, 17.2



		5.3.0.1 Desarrollar 122 actividades sustantivas en temas particulares de la Vicerrectoría de la VIESA.

		Operativa

		53,20%

		56,72%

		Las dependencias han realizado las actividades sustantivas correspondientes el II Trimestre 2018.

		VIESA
Departamento de Admisión y Registro
Departamento de Cultura y Deporte
Departamento de Orientación y Psicología
Departamento de Servicios Bibliotecarios 
Departamento de Trabajo Social y Salud

		G:  2, 4, 7, 12, 15, 16
E:  2.1, 4.1, 7.3, 12.1, 15.1, 16.1



		5.3.0.2 Realizar un modelo de calidad en el departamento de Admisión y Registro y dar seguimiento al proceso realizado en la Biblioteca.

		PETEC 2017-2021

		34,64%

		57,3%

		Biblioteca:  Se está trabajando en la propuesta para el plan de acción.
Se está en la revisión y actualización de los procesos.

DAR:  En área de admisión aplicó una evaluación para conocer la opinión del estudiante respecto a la información comunicada cuando se dio el resultado de su examen y el estado del proceso. El instrumento se aplicará el II semestre 2018.  El resultado de la evaluación serán recopilados en el II semestre 2018

		VIESA
Departamento de Admisión y Registro
Departamento de Servicios Bibliotecarios.

		G:  3, 4, 7, 11,15


E:  3.1, 3.2, 3.3, 4.1, 7.1, 7.2, 7.3, 11.1, 15.1, 15.2



		5.3.0.3 Realizar los ajustes necesarios para mejorar la integración de los sistemas informáticos de la VIESA en coordinación con el Comité estratégico de los TIC para que atienden las necesidades de los usuarios en tiempo real.

		Operativa

		53,06%

		61,5%

		DAR:  Se han identificado, recopilado y documentado e informado a las distintas dependencias administrativas externas del DAR y a la Comisión TICs sobre las necesidades de información de los usuarios en tiempo real.  Se ha desarrollado, implementado, documentado e informado a las distintas dependencias administrativas y a la Comisión TICs sobre las herramientas conectores que atienden las necesidades de información de los usuarios en tiempo real. Se programaron los servicios de integración entre sistemas, es necesario hacer las pruebas de funcionalidad y resultados

		VIESA
Departamento de Admisión y Registro
Departamento de Trabajo Social y Salud

		G:  3, 4, 7, 15
E:  3.3, 4.1, 7.2, 15.1, 15.2



		8.3.0.1 Crear un plan de búsqueda de recursos con posibles entes para incrementar los recursos dirigidos a becas estudiantiles.

		PETEC 2017-2021

		40,84%

		64,23%

		VIESA:  No se asignó el presupuesto para la beca de alimentación de parte de VAD. Se gestionan becas de cuido para madres y padres en la sede San Carlos y CA.


Se siguen atendiendo las solicitudes de ayuda económica dentro de las posibilidades de presupuesto


Se mantengan las becas de CFIA e INTEL.


TSS:  Desde Trabajo Social se administran varias becas provenientes de empresas externas como INTEL y Colegio de Ingenieros. Sin embargo, aún no se ha realizado un proceso de análisis sobre el tema.



		VIESA
Departamento de Trabajo Social y Salud

		G:  2, 16
E:  2.1, 16.1, 16.2



		8.3.0.2 Asignar a las dependencias o programas adscritas a la Vicerrectoría, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos institucionales.

		Operativa

		50,00%

		 76,87%

		VIESA: Los departamentos, identificaron las necesidades de equipamiento, se tramitan solicitudes de bienes respectivas en Cartago y en residencias de San Carlos.
Se sigue la gestión de lo necesario para terminar el proceso de adquisición de los equipos o muebles.

se tramitan solicitudes de bienes respectivas en Cartago: proyectores, micrófonos, mesas, sillas, sillas eléctrica para discapacitados, electrocardiograma, material bibliográfico, portátiles para el Programa de información profesional, impresora de código de barras, renovación del software de administración de la biblioteca, consola de luces para el Centro de artes y sillas en residencias de San Carlos.

		VIESA

		G: 2, 4, 15, 16
E:  2.1, 4.1, 15.1, 15.2, 16.1, 16.2



		8.3.0.3 Dar seguimiento a los 3 proyectos para la ejecución del proyecto del Banco Mundial.

		Operativa

		58,13%

		67,78% 

		Biblioteca:  Se está a la espera del equipo, el mismo fue adjudicado al proveedor. Se procede con la solicitud a la Vicerrectoría de la VIESA para que mantenga la solicitud de las nuevas plazas. Se gestionó ante los encargados del proyecto de mejoramiento la solicitud para el control de acceso a la nueva biblioteca.
DAR:  Se ha instalado en el ambiente de producción el producto terminado de los sistemas de Planes de Estudio, Guía de Horarios y Actas de Calificaciones. Es necesario aplicar pruebas funcionales y de integración con otros sistemas internos y externos del DAR

		VIESA
Departamento de Trabajo Social y Salud
Departamento de Admisión y Registro Biblioteca
Departamento de Servicios Bibliotecarios

		G: 2, 7, 11
E:  2.1, 7.1, 7,2, 11.1





Cumplimiento presupuestario y metas del PAO al I semestre 2018 del Programa 3 VIESA

Cuadro 15. 


Vinculación de la ejecución presupuestaria por meta


Formulario para integrar el Plan-Presupuesto


Partidas Presupuestarias: Remuneraciones, Servicios, Materiales y Suministros


		OBJETIVO ESTRATÉGICOS 

		METAS 

		PRESUPUESTO 



		

		

		% CUMPLIMIENTO 

		OBJETO DEL GASTO 



		

		

		

		REMUNERACIONES 

		SERVICIOS 

		MATERIALES Y SUMINISTROS 



		

		

		

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 



		2

		2.3.0.1

		50,00%

		103 370 062,44

		56 706 760,10

		54,86%

		6 207 980,98

		3 395 506,15

		54,70%

		2 705 418,15

		1 227 188,14

		45,36%



		2

		2.3.0.2

		60,89%

		433 188 550,26

		244 623 167,29

		56,47%

		57 813 953,40

		27 189 106,99

		47,03%

		10 656 177,25

		4 335 170,95

		40,68%



		4

		4.3.0.1

		50,56%

		417 419 714,78

		236 204 999,89

		56,59%

		21 180 879,22

		11 608 075,36

		54,80%

		10 927 947,25

		4 469 564,57

		40,90%



		4

		4.3.0.2

		54,11%

		331 587 136,32

		188 277 777,09

		56,78%

		20 887 686,22

		11 484 586,90

		54,98%

		7 197 406,30

		2 958 150,85

		41,10%



		4

		4.3.0.3

		58,50%

		170 706 771,05

		93 683 361,31

		54,88%

		6 224 907,98

		3 403 776,66

		54,68%

		3 246 820,30

		1 423 979,06

		43,86%



		5

		5.3.0.1

		53,20%

		1 896 482 439,01

		1 039 372 792,99

		54,81%

		171 142 326,22

		81 470 051,30

		47,60%

		106 700 408,25

		44 397 760,43

		41,61%



		5

		5.3.0.2

		34,64%

		163 222 161,17

		91 769 762,51

		56,22%

		11 857 175,09

		5 810 518,74

		49,00%

		2 707 010,75

		983 954,59

		36,35%



		5

		5.3.0.3

		53,06%

		177 534 128,15

		97 514 637,04

		54,93%

		11 704 832,09

		5 736 084,18

		49,01%

		1 461 144,45

		509 736,58

		34,89%



		8

		8.3.0.1

		40,84%

		45 523 897,37

		24 344 284,18

		53,48%

		6 938 389,25

		3 412 218,17

		49,18%

		974 096,30

		339 824,39

		34,89%



		8

		8.3.0.2

		50,00%

		2 130 871,99

		1 033 008,44

		48,48%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%



		8

		8.3.0.3

		58,13%

		75 589 139,29

		41 432 254,67

		54,81%

		298 627,00

		106 378,31

		35,62%

		217 416,00

		107 514,90

		49,45%



		Total

		 

		51,27%

		3 816 754 871,83

		2 114 962 805,51

		55,41%

		314 256 757,45

		153 616 302,76

		48,88%

		146 793 845,00

		60 752 844,46

		41,39%





Cuadro 16.

Vinculación de la ejecución presupuestaria por meta


Formulario para integrar el Plan-Presupuesto


Partidas Presupuestarias: Bienes Duraderos y Otros.


Monto Total de Ejecutado, asignado y porcentaje de ejecución

		OBJETIVO ESTRATÉGICOS 

		METAS 

		PRESUPUESTO 

		MONTO ASIGNADO TOTAL 

		MONTO EJECUTADO TOTAL 

		% DE EJECUCIÓN TOTAL 



		

		

		% CUMPLIMIENTO 

		OBJETO DEL GASTO 

		

		

		



		

		

		

		BIENES DURADEROS 

		OTROS 

		

		

		



		

		

		

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		

		

		



		2

		2.3.0.1

		50,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		112 283 461,57

		61 329 454,39

		54,62%



		2

		2.3.0.2

		60,89%

		3 950,00

		0,00

		0,00%

		162 433 986,10

		98 594 516,03

		60,70%

		664 096 617,01

		374 741 961,26

		56,43%



		4

		4.3.0.1

		50,56%

		19 750,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		449 548 291,25

		252 282 639,82

		56,12%



		4

		4.3.0.2

		54,11%

		11 850,00

		0,00

		0,00%

		974 603 916,60

		591 567 096,17

		60,70%

		1 334 287 995,44

		794 287 611,01

		59,53%



		4

		4.3.0.3

		58,50%

		7 900,00

		0,00

		0,00%

		64 973 594,44

		39 437 806,41

		60,70%

		245 159 993,77

		137 948 923,44

		56,27%



		5

		5.3.0.1

		53,20%

		18 834 195,00

		10 034 593,99

		53,28%

		1 756 212 049,88

		1 064 820 773,11

		60,63%

		3 949 371 418,36

		2 240 095 971,82

		56,72%



		5

		5.3.0.2

		34,64%

		0,00

		0,00

		0,00%

		97 460 391,66

		59 156 709,62

		60,70%

		275 246 738,67

		157 720 945,46

		57,30%



		5

		5.3.0.3

		53,06%

		93 283 037,75

		72 211 403,34

		77,41%

		162 433 986,10

		98 594 516,03

		60,70%

		446 417 128,54

		274 566 377,17

		61,50%



		8

		8.3.0.1

		40,84%

		55 969 822,65

		43 326 842,00

		77,41%

		32 486 797,22

		19 718 903,21

		60,70%

		141 893 002,79

		91 142 071,95

		64,23%



		8

		8.3.0.2

		50,00%

		111 939 645,30

		86 653 684,01

		77,41%

		0,00

		0,00

		0,00%

		114 070 517,29

		87 686 692,45

		76,87%



		8

		8.3.0.3

		58,13%

		121 314 620,30

		92 172 143,01

		75,98%

		0,00

		0,00

		0,00%

		197 419 802,59

		133 818 290,89

		67,78%



		Total

		51,27%

		401 384 771,00

		304 398 666,35

		75,84%

		3 250 604 722,00

		1 971 890 320,58

		60,66%

		7 929 794 967,28

		4 605 620 939,66

		58,08%





D. PROGRAMA 4: INVESTIGACIÓN Y EXTENSIÓN


Tabla 8. Consolidados, cumplimiento por meta y justificaciones

		Meta

		Tipo

		% de Cumplimiento meta

		% de Ejecución presupuestaria 

		Justificación

		Responsables

		Políticas Institucionales


 



		1.4.0.1 Consolidar la autoevaluación de los 5 programas de posgrado para determinar las oportunidades de mejora con miras a su acreditación.

		PE-PAO

		36,00%

		50,66%

		Dirección de Posgrados: El proceso de autoevaluación ha tomado más tiempo de lo esperado ya que el asesor Luis Diego Jimenez Góngora su contratación no fue renovada, por motivos presupuestos. Por esta razón el proceso ha tomado más tiempo de lo esperado. Algunas actividades se completan hasta el final del periodo, pero se indica que se ha continuado con los avances solicitados por los asesores cumpliendo de acuerdo con el cronograma del proceso establecido.

Por otra parte la elaboración del informe y su aprobación se postergaran hasta el 2019.

		Dirección de Posgrados

		G:1  
E: 1.1, 1.3



		1.4.0.2 Identificar y dar seguimiento a los 3 programas académicos  que tengan posibilidades de doble titulación o trabajo conjunto con universidades internacionales.

		PE-PAO

		82,50%

		51,04%

		Dirección de Posgrados:  Se tienen visualizados todos los programas que deben iniciar su proceso de autoevaluación una vez terminada la experiencia de los cinco programas actuales.

Además se tienen visualizadas las mejoras de corto, medio y largo plazo que deben desarrollarse para poder contar con el presupuesto elaborado al finalizar el proceso de autoevaluación. 

Dirección de Cooperación: Se ha avanzado más que satisfactoriamente en identificar a las universidades ENIT de Francia, UB de España, 5 universidades chilenas, y 9 universidades suramericanas, como universidades que tengan interés de doble titulación o trabajos con el TEC. El 100% de estos casos está en trámite de convenios.

		Dirección de Posgrados
Dirección de Cooperación

		G: 3
E: 3.1



		1.4.0.3 Definir e implementar 1 sistema de indicadores de calidad de los programas de posgrado.

		PE-PAO

		75,00%

		46,23%

		Dirección de Posgrados: Requerimientos del sistema ya se cumplieron en su totalidad. Se estableció por medio de un trabajo conjunto del personal de posgrado los requerimientos del sistema de información y fueron comunicados vía verbal al señor Jairo Jimenez de la VIE.
Coordinación con DATIC para desarrollo se ha cumplido de acuerdo al plan.

Se ha avanzado en las gestiones con DATIC para el desarrollo correspondiente, acorde a las prioridades de desarrollo de sistemas institucionales.

		Dirección de Posgrados

		G:  8, 15 
E:  8.3, 15.2



		2.4.0.1 Promover la movilidad de 8 profesores y 13 estudiantes, de grado y posgrado, con las universidades con las cuales se mantiene alianzas de investigación.

		PE-PAO

		67,50%

		51,49%

		Dirección de Posgrados: Producto de las convocatorias han anunciadas se han aprobado 13 becas para pasantías y congresos de estudiantes de posgrados; así como la divulgación entre los estudiantes Las convocatorias han sido ya anunciados y adicionalmente se está recibiendo solicitudes fuera de estas para agilizar el proceso de pasantías y participación en congresos.

Dirección de Cooperación: Se ha avanzado más que satisfactoriamente en la realización de reuniones para promover el Programa de Movilidad. Se ha coordinado más de 10 becas con el Comité de becas, como complemento de las convocatorias ganadas por la divulgación de la DC en el primer semestre 2018.

		Dirección de Posgrados
Dirección de Cooperación

		G 3, 5,9
E:  3.1, 5.1, 9.2



		2.4.0.2 Establecer 11 acciones para promover la investigación conjunta con la participación de contrapartes Internacionales.

		PE-PAO

		59,44%

		44,69%

		Dirección VIE: Como complemento a los esfuerzos iniciales para fortalecer  e impulsar el trabajo el trabajo de Investigación con contrapartes internacionales, se ha brindado de contenido presupuestario al fondo de internacionalización siempre de acuerdo al escenario actual de restricción presupuestaria.
Se ha continuado con el trabajo para brindar el apoyo necesario para la formulación de propuestas con entes externos nacionales e internacionales. Por medio de las alianzas trabajadas se han logrado los puntos focales para proyectos H2020 y proyectos internacionales tales como ERASMUS+. 
Se ha mantenido y fortalecido de proyectos con vinculación internacional, promoviendo aquellos que logren atraer recursos frescos para la institución.
Se ha avanzado con la presentación al CI del reglamento que regula la figura del profesor invitado para potenciar la atracción de investigadores altamente capacitados haciendo uso de licencia sabática, cooperación técnica o figura de profesor invitado.

Dirección de Proyectos: Se ha dado mayor divulgación a las convocatorias con financiamiento externo. Se han empleado los medios de la Vicerrectoría de Investigación para comunicar esta información.  
Específicamente se comunicaron las siguientes convocatorias: alemana Conare, DNG, Max Planck. Se instó a los investigadores a participar de dichas convocatorias Se coordinó con la Dirección de Cooperación para dar seguimiento y evaluación conjunta a las propuestas. 
Se ha dado continuidad con apoyo mediante el fondo de asistencia a eventos internacionales y pasantías para fortalecer las capacidades de vinculación internacional de los investigadores más experimentados. Se ha dado apoyo por medio del fondo de divulgación para traducciones y publicación en revistas indexadas para visibilizar el potencial de investigadores más experimentados Se ha coordinado con la Dirección VIE para la traída de expertos internacionales.

Dirección de Cooperación: Se ha avanzado más que satisfactoriamente en la difusión de oportunidades para participar en eventos académicas. Además, se ha cumplido con el apoyo para investigadores y extensionistas para participar en la consecución de fondos internacionales.
Se ha participado en 5 capacitaciones en el país y dos en el exterior de captación de recursos y fuentes de financiamiento llevadas por los funcionarios de la DC. Además el apoyo de la DC a investigadores y extensionistas ha contribuido al éxito de los mismos.

		
Dirección Vicerrectoría de Investigación y Extensión
Dirección de Proyectos
Dirección de Cooperación

		G: 3,7
E:  3.1, 7.1, 7.2, 7.3



		2.4.0.3 Aumentar en un 10% la participación en revistas y conferencias indexadas.

		PE-PAO

		37,50%

		47,92%

		Dirección de Posgrados: Las actividades desarrolladas por la Dirección han tenido como criterio priorización únicamente la participación en conferencias indexadas.   se han cumplido según lo planeado donde Las dos participaciones aprobadas a la fecha han sido en congresos indexados.

Dirección de Proyectos: de forma complementaria a la consolidación del presupuesto para publicaciones logrado en I-2018, se trabajó de acuerdo a lo programado para fortalecer los espacios de divulgación para investigadores, tal es el caso de los café ideas y de los almuerzos académicos; en ellos se divulga información en términos de publicaciones, requerimientos para publicación, habilidades de comunicación, entre otros. De forma que la comunidad de investigadores se integre y compartan experiencias y nuevos temas de interés. En conjunto con estos encuentros se trabaja en la promoción de la participación de investigadores en revistas y conferencias indexadas

Editorial: Aunque se habían programado algunas charlas para el mes de abril finalmente no se llevaron a cabo. Para este período se han atendido consultas aisladas de estudiantes e investigadores. Las charlas formales están programadas para el mes de agosto y octubre.

		Dirección de Posgrado
Dirección de Proyectos 
Editorial Tecnológica

		G: 3,7
E:  3.1, 7.1, 7.2, 7.3



		2.4.0.4 Participar en la organización de 3 eventos internacionales.

		PE-PAO

		63,89%

		45,94%

		Dirección VIE:  La dirección de VIE ha apoyado eventos internacionales por medio de la gestión y el financiamiento. Ejemplos de estos eventos son CLADEA 2018, IWOBI 2018, Congreso Internacional de Ingeniería Agroindustrial, LASCAS 2020 (IEEE). Se destaca que el apoyo se mantiene durante el año para la realización exitosa de estos eventos.

Editorial: Se ha trabajado en las actividades pertinentes al  I Trimestre, participando en 1 evento internacional.

Dirección de Cooperación: La DC ha realizado los trabajos programados para el II-2018 de forma satisfactoria brindando apoyo para el desarrollo logístico y técnico de eventos internacionales organizados por otras dependencias del TEC. Teles son los casos del CLADEA y el SEÑATON durante el 2018.

		
Dirección de Vicerrectoría de Investigación y Extensión
Editorial Tecnológica
Dirección de Cooperación

		G: 3,7
E:  3.1, 7.1, 7.2, 7.3



		2.4.0.5 Gestionar, en coordinación con el Comité Estratégico de TIC,  la sistematización  de 2 procesos de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión.

		PE-PAO

		47,75%

		35,07%

		Dirección VIE: Para el II - 2018 la institución ha buscado fortalecer el desarrollo de sistemas computacionales, por lo que el avance logrado para sistemas propios de la VIE se encuentran en espera para cumplir con los requisitos institucionales.

Centro de Vinculación: Actividades del CV fueron adelantadas durante el 2017 y se concluyeron en el I semestre 2018. Actualmente se está en proceso de implementación y ajustes para la implementación de la Plataforma Talento TEC.

Dirección de Proyectos: Se continua con el desarrollo de la estrategia de automatización, donde se han desarrollado acciones para búsqueda de software especializado. En este sentido, aún se encuentra en fase de diseño y pendiente de trámites ante el Consejo Institucional.

		
Dirección de Vicerrectoría de Investigación y Extensión
Centro de Vinculación Universidad Empresa
Dirección de Proyectos

		G: 8, 15
E: 8.3, 15.2



		2.4.0.6 Implementar 1 programa de idoneidad del investigador.

		PE-PAO

		49,29%

		42,74%

		Dirección VIE: Ya la VIE cuenta con una propuesta base de cursos para el programa, los cuales se estarán presentando al Departamento de Recursos Humanos. Su apertura estará sujeta a la disponibilidad de Recursos por parte de la institución que permita atenderlo.

Dirección de Proyectos: Se ha avanzado satisfactoriamente en el desarrollo de las actividades. Para el II-2018 se cuenta con el diseño completo del programa se está pendiente de la implementación del mismo.  este programa se enfoca en: Tres niveles de investigadores: principiantes (4 módulos), investigadores en desarrollo (tres módulos), investigadores experimentados (tres módulos) y cursos complementarios en propiedad intelectual, bioética, es dística, patentes, entre otros; estos últimos por demanda.

Complementario al trabajo desarrollado de apoyo se brinda apoyo permanente a las solicitudes de los investigadores (a través de las respectivas Escuelas) y Centros de Investigación para la traída de expertos internacionales con fines de capacitación; estos espacios son divulgados a través de los medios oficiales de la VIE. Se divulgan y promocionan los resultados de las investigaciones mediante espacios como los almuerzos académicos.

Se han definido los lineamientos para la formulación de propuestas y se les brinda seguimiento e información, mediante el apoyo de los gestores en la redacción de las mismas. Además se mantiene una participación activa en la subcomisión de capacitación de CONARE, obteniendo productos interesantes como lo es la promoción de la participación en talleres como el de formulación de proyectos con fondos del sistema 2019 (junio 2018), visibilidad académica (junio 2018) y gestión interuniversitaria; en los que se promovió la participación de autoridades, investigadores, extensionistas y gestores.

		
Dirección de Vicerrectoría de Investigación y Extensión
Dirección de Proyectos

		G: 3,7
E:  3.1, 7.1, 7.2, 7.3



		2.4.0.7 Aumentar en un 10% los productos de investigación y extensión con indicadores de calidad y pertinencia.

		Operativa

		50,80%

		47,90%

		Dirección de Posgrados: Se ha trabajado de forma constante en los Consejos de Posgrado para la presentación de tesis o Proyecto de Graduación en forma de artículo y su envío a la Biblioteca para su registro. se refuerza e incentiva a los coordinadores a subir las tesis o proyectos de graduación a la plataforma de la biblioteca. 
Del fondo especial establecido se destinó un porcentaje para el pago del editor científico y estimular las publicaciones

Centro de Vinculación:  Al ser una actividad anual CV ha trabajado lo pertinente para el II-2018 en sus actividades de apoyo para los productos de investigación y extensión. Se tiene previsto concluir la cartera de proyectos de investigación y extensión en el II Semestre.

Editorial: Se han cumplido satisfactoriamente las actividades propias de impresión y reimprempresión de obras..

Dirección de Proyectos: La DP ha buscado formalizar dentro de la comunidad de investigadores uno de los requisitos para la formulación de propuestas sea la definición concreta del producto para divulgación (artículo, conferencia). Mediante el apoyo de los gestores a los investigadores y centros de investigación, se promueve la generación de artículos y la participación en conferencias indexadas. Mediante el área administrativa, se asesora sobre los trámites para atender necesidades específicas de apoyo en traducción de artículos, pago de subscripciones, pago de inscripciones y otros aspectos relativos a la internacionalización asociada a productos concretos de las investigaciones.
Además, se ha trabajado en el mantenimiento de las bases datos para el registro de los productos generados de la investigación y extensión. Que ha desarrollado las actividades pertinentes al I Trimestre para promover y brindar apoyo entre los investigadores-extensionistas para mejorar  los procesos de investigación- extensión, de forma que se aumente la productividad.

		Dirección de Posgrados
Centro de Vinculación Universidad Empresa
Editorial Tecnológica
Dirección de Proyectos

		G: 3,7
E:  3.1, 7.1, 7.2, 7.3



		2.4.0.8 Establecer 2 alianzas para el Centro de Innovación y Emprendimiento.

		Operativa

		67,09%

		48,42%

		Dirección VIE: Por medio del trabajo coordinado de la Comisión de Espíritu Emprendedor en conjunto con el Centro de Vinculación se está completando en la propuesta formal para la implementación del Centro de Innovación y Emprendimiento. Además, se mantenido el contacto con empresas y otros actores interesados en aportar para la implementación del Centro.

Dirección de Cooperación: Se ha trabajado para brindar el apoyo logístico y técnico para atraer los fondos necesarios y establecimiento de alianzas para fortalecer el CIE.

		
Dirección de Vicerrectoría de Investigación y Extensión
Dirección de Cooperación

		G: 3,7
E:  3.1, 7.1, 7.2, 7.3



		5.4.0.1 Desarrollar 53 actividades sustantivas en temas particulares de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión.

		Operativa

		55,76%

		48,42%

		Las dependencias han realizado las actividades sustantivas correspondientes el II Trimestre 2018.

Centro de Vinculación: Como resultado del trabajo con Talento TEC se tiene un gran avance de la actividad para la gestión de la base de datos.

		Dirección de Posgrados
Dirección de Vicerrectoría de Investigación y Extensión
Centro de Vinculación Universidad Empresa
Editorial Tecnológica
Dirección de Proyectos
Dirección de Cooperación

		G: 2,15,16
E:  2.1, 15.1, 16.1



		7.4.0.1 Asignar a las dependencias adscritas a la VIE, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos de Infraestructura y equipamiento. 


		PETEC 2017-2021

		50,00%

		42,70%

		Dirección VIE: Se continua con el trabajo en término de las gestiones necesarias para brindar infraestructura adecuada a dependencias de la VIE. Se está revisando el trabajo necesario de acuerdo a las medidas de control del gasto impulsadas por la administración, y se mantienen las gestiones para lograr por medio de convenios el apoyo y soporte al equipamiento de las dependencias.

Editorial: Ya se tienen los detalles del plano de la remodelación y se realizaron los ajustes al presupuesto disponible. El DAM tiene a cargo la obra de la remodelación y tramitar la licitación. Por parte de la Editorial corresponderá realizar la solicitud de bienes por 33 millones del fondo Ventas Editorial para la remodelación del G2.

		Dirección de Vicerrectoría de Investigación y Extensión
Editorial Tecnológica

		G:  2, 8, 16
E:  2.1, 8.3, 16.2



		7.4.0.2 Mapear el equipamiento existente, los expertos en la institución, y las necesidades de capacitación en el uso y mantenimiento de este equipo.

		Operativa

		50,00%

		45,15%

		Dirección de Proyectos: Para el II-2018 se posee un inventario detallado del equipamiento financiado por la VIE. Se realizó una actualización y revisión de los activos por dependencia en función de los registros VIE.

Además, se ha brindado apoyo para el uso de equipo especializado mediante el equipamiento destinado para investigación.

		Dirección de Proyectos

		G:  2, 8, 16
E:  2.1, 8.3, 16.2



		8.4.0.1 Realizar 12 actividades para fomentar la consecución de recursos adicionales al FEES.

		PETEC 2017-2021

		59,33%

		47,22%

		Dirección de VIE: Se continúa de acuerdo a lo programado para darle seguimiento a convocatorias para apoyo a proyectos de investigación con entes internacionales.

El acompañamiento se ha dado a través de los puntos focales definidos en coordinación con el MICITT para convocatorias H2020. A través de los proyectos Erasmus y por medio de la divulgación de diferentes convocatorias internacionales que hace la Dirección de Cooperación y los proyectos CONARE-Alemania

Además, se ha apoyado al curso que imparte el Centro de Vinculación para la obtención de financiamiento a través del fortalecimiento del fondo de licenciamiento creado para atender estas solicitudes. 

Centro de Vinculación: ha desarrollado de forma adecuada las actividades necesarias para II-2018  para apoyar a y colaborar con lo necesario para consolidar la atracción de recursos adicionales.


Dirección de Cooperación: Se ha avanzado ms que satisfactoriamente lográndose  5 capacitaciones recibidas en el países y 2 en el exterior en captación de recursos y fuentes de financiamiento.

Además, se tiene el 100% de la base de datos de fuentes de financiamiento actualizada y en la página del TEC. Disponible para los investigadores y asesoría de los oficiales de cooperación, trabajado de acuerdo a lo programado para divulgar y promover la participación en convocatorias de proyectos internacionales que puedan ser un medio para atraer fondos.

		Dirección de Vicerrectoría de Investigación y Extensión
Centro de Vinculación Universidad Empresa
Dirección de Cooperación

		G:  2, 7,11,16
E:  2.1, 7.2, 11.1, 16.2





Cumplimiento presupuestario y metas del PAO al I semestre 2018 del Programa 4 VIE

Cuadro 17. 


Vinculación de la ejecución presupuestaria por meta


Formulario para integrar el Plan-Presupuesto


Partidas Presupuestarias: Remuneraciones, Servicios, Materiales y Suministros


		OBJETIVO ESTRATÉGICOS 

		METAS 

		PRESUPUESTO 



		

		

		% CUMPLIMIENTO 

		OBJETO DEL GASTO 



		

		

		

		REMUNERACIONES 

		SERVICIOS 

		MATERIALES Y SUMINISTROS 



		

		

		

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 



		1

		1.4.0.1

		36,00%

		24 795 087,36

		13 528 325,44

		54,56%

		1 605 375,00

		332 338,55

		20,70%

		234 610,00

		104 160,36

		44,40%



		1

		1.4.0.2

		82,50%

		19 291 187,23

		10 609 674,35

		55,00%

		1 177 665,00

		417 617,90

		35,46%

		418 970,00

		169 931,33

		40,56%



		1

		1.4.0.3

		75,00%

		6 198 771,84

		3 382 081,36

		54,56%

		2 140 500,00

		443 118,07

		20,70%

		23 461,00

		10 416,04

		44,40%



		2

		2.4.0.1

		67,50%

		37 887 502,75

		20 755 918,43

		54,78%

		1 177 665,00

		417 617,90

		35,46%

		372 048,00

		149 099,26

		40,08%



		2

		2.4.0.2

		59,44%

		543 860 993,95

		279 229 990,23

		51,34%

		134 686 999,91

		40 366 655,14

		29,97%

		69 767 221,33

		11 731 367,22

		16,82%



		2

		2.4.0.3

		37,50%

		584 793 011,55

		303 221 699,13

		51,85%

		46 707 512,64

		11 845 814,16

		25,36%

		44 253 314,01

		7 421 843,78

		16,77%



		2

		2.4.0.4

		63,89%

		51 319 539,31

		27 278 633,90

		53,15%

		53 795 875,30

		22 231 301,13

		41,33%

		6 250 474,06

		824 706,46

		13,19%



		2

		2.4.0.5

		47,75%

		291 540 874,25

		150 557 978,57

		51,64%

		349 650 389,22

		69 526 414,87

		19,88%

		21 899 168,40

		3 853 471,98

		17,60%



		2

		2.4.0.6

		49,29%

		392 562 596,95

		202 719 199,97

		51,64%

		115 283 414,02

		25 141 814,07

		21,81%

		86 629 050,01

		14 632 560,76

		16,89%



		2

		2.4.0.7

		50,80%

		616 357 766,49

		333 487 753,60

		54,11%

		59 413 383,31

		16 903 900,51

		28,45%

		88 560 903,08

		14 880 310,31

		16,80%



		2

		2.4.0.8

		67,09%

		67 489 618,09

		34 208 290,51

		50,69%

		11 244 973,23

		4 617 795,07

		41,07%

		683 144,66

		136 239,10

		19,94%



		5

		5.4.0.1

		55,76%

		2 162 373 359,65

		1 118 330 775,62

		51,72%

		182 689 700,85

		60 826 629,11

		33,30%

		115 770 612,47

		18 012 955,63

		15,56%



		7

		7.4.0.1

		50,00%

		10 879 440,54

		5 396 139,50

		49,60%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%



		7

		7.4.0.2

		50,00%

		190 841 578,20

		98 661 530,24

		51,70%

		34 893 660,26

		6 943 619,13

		19,90%

		42 940 436,51

		7 263 429,28

		16,92%



		8

		8.4.0.1

		59,33%

		108 326 202,75

		55 633 108,40

		51,36%

		43 587 612,87

		17 618 332,83

		40,42%

		4 011 034,95

		638 633,45

		15,92%



		Total

		56,79%

		5 108 517 530,91

		2 657 001 099,25

		52,01%

		1 038 054 726,61

		277 632 968,44

		26,75%

		481 814 448,48

		79 829 124,96

		16,57%





Cuadro 18.

Vinculación de la ejecución presupuestaria por meta


Formulario para integrar el Plan-Presupuesto


Partidas Presupuestarias: Bienes Duraderos y Otros.


Monto Total de Ejecutado, asignado y porcentaje de ejecución


		OBJETIVO ESTRATÉGICOS 

		METAS 

		PRESUPUESTO 

		MONTO ASIGNADO TOTAL 

		MONTO EJECUTADO TOTAL 

		% DE EJECUCIÓN TOTAL 



		

		

		% CUMPLIMIENTO 

		OBJETO DEL GASTO 

		

		

		



		

		

		

		BIENES DURADEROS 

		OTROS 

		

		

		



		

		

		

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		

		

		



		1

		1.4.0.1

		36,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		16 791 913,25

		8 035 549,96

		47,85%

		43 426 985,61

		22 000 374,31

		50,66%



		1

		1.4.0.2

		82,50%

		0,00

		0,00

		0,00%

		16 791 913,25

		8 035 549,96

		47,85%

		37 679 735,48

		19 232 773,54

		51,04%



		1

		1.4.0.3

		75,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		1 865 768,14

		892 838,88

		47,85%

		10 228 500,98

		4 728 454,35

		46,23%



		2

		2.4.0.1

		67,50%

		0,00

		0,00

		0,00%

		27 986 522,09

		13 392 583,26

		47,85%

		67 423 737,84

		34 715 218,85

		51,49%



		2

		2.4.0.2

		59,44%

		67 822 822,85

		33 522 067,94

		49,43%

		17 440 250,05

		7 708 665,33

		44,20%

		833 578 288,09

		372 558 745,86

		44,69%



		2

		2.4.0.3

		37,50%

		169 706 632,26

		82 707 742,64

		48,74%

		14 926 145,11

		7 142 711,07

		47,85%

		860 386 615,57

		412 339 810,78

		47,92%



		2

		2.4.0.4

		63,89%

		23 642 608,89

		11 991 525,26

		50,72%

		17 440 250,05

		7 708 665,33

		44,20%

		152 448 747,61

		70 034 832,08

		45,94%



		2

		2.4.0.5

		47,75%

		56 341 933,81

		27 552 070,65

		48,90%

		8 720 125,02

		3 854 332,67

		44,20%

		728 152 490,70

		255 344 268,74

		35,07%



		2

		2.4.0.6

		49,29%

		180 506 690,48

		88 626 209,25

		49,10%

		8 720 125,02

		3 854 332,67

		44,20%

		783 701 876,48

		334 974 116,72

		42,74%



		2

		2.4.0.7

		50,80%

		228 771 889,34

		110 465 935,99

		48,29%

		14 926 145,11

		7 142 711,07

		47,85%

		1 008 030 087,33

		482 880 611,48

		47,90%



		2

		2.4.0.8

		67,09%

		0,00

		0,00

		0,00%

		8 720 125,02

		3 854 332,67

		44,20%

		88 137 861,00

		42 816 657,35

		48,58%



		5

		5.4.0.1

		55,76%

		324 526 274,66

		148 529 305,38

		45,77%

		234 275 675,66

		116 480 144,86

		49,72%

		3 019 635 623,29

		1 462 179 810,60

		48,42%



		7

		7.4.0.1

		50,00%

		148 850 431,28

		62 276 506,67

		41,84%

		34 880 500,10

		15 417 330,67

		44,20%

		194 610 371,92

		83 089 976,84

		42,70%



		7

		7.4.0.2

		50,00%

		225 367 735,25

		110 208 282,61

		48,90%

		0,00

		0,00

		0,00%

		494 043 410,22

		223 076 861,26

		45,15%



		8

		8.4.0.1

		59,33%

		0,00

		0,00

		0,00%

		8 720 125,02

		3 854 332,67

		44,20%

		164 644 975,59

		77 744 407,35

		47,22%



		Total

		56,79%

		1 425 537 018,82

		675 879 646,39

		47,41%

		432 205 582,89

		207 374 081,07

		47,98%

		8 486 129 307,71

		3 897 716 920,11

		45,93%





E. PROGRAMA 5: SEDE REGIONAL SAN CARLOS


Tabla 9. Consolidados, cumplimiento por meta y justificaciones


		Meta

		Tipo

		% de Cumplimiento meta

		% de Ejecución presupuestaria 

		Justificación

		Responsables

		Políticas Institucionales
 



		1.5.0.1 Gestionar, ante Consejo Institucional y CONARE, la aprobación del Plan de estudio de la carrera Ing. Agroindustrial.

		PE-PAO

		40,00%

		57,02% 

		Dirección SC:  El proyecto sigue en el CEDA. Su avance es significativo dentro del proceso de revisión, pero no se ha logrado que lo terminen.

		Dirección de Sede SC
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC

		G: 1, 17

E: 1.1, 17.1, 17.2



		1.5.0.2 Gestionar los recursos y creación de la dependencia académica para la carrera Ing. Agroindustrial.

		PE-PAO

		50,00%

		44,20% 

		No se ha recibido información del CEDA sobre el análisis de la propuesta, por lo que no se ha logrado avanzar en la ruta de aprobación interna de la carrera. En al menos dos ocasiones se ha consultado en forma oral al coordinador de la Comisión de propuesta, Tomás Guzmán, sobre el avance de la carrera. Asimismo, consta en oficio CNESC-226-2018 (10/04/2018). Se le ha consultado al señor Rodolfo Sánchez, CEDA, en al menos dos oportunidades dándose el mismo resultado: se está a la espera del análisis

		Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC

		G: 1, 17

E: 1.1, 17.1, 17.2



		1.5.0.3 Apertura de la primera cohorte de Semestre Propedéutico.

		PE-PAO

		77,29%

		52,65% 

		Dirección SC: El Propedéutico ya lo aprobó el Consejo de Docencia y solo resta el paso del Consejo Institucional.
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas: El programa de propedéutico está adscrito a la Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales. No obstante, se apoyó su aprobación en la sesión 6-2018 del Consejo de Docencia. Por otro lado, como actividad paralela se ha mantenido una actividad especial en convenio con la UTN denominado Programa de Nivelación de matemática general, el cual se podría utilizar en el programa. Por otro lado, actualmente se cuenta con un proyecto de extensión sobre Estrategias de aprendizaje para desarrollar el razonamiento verbal y matemática en estudiantes de Educación diversificada de centros educativos con bajo perfil económico-social, mismo que es un importante insumo para el propedéutico.
Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales: El Semestre Propedéutico fue aprobado en Consejo de Docencia el 30 de mayo de 2018 y queda pendiente su aprobación en el CI.
DEVESA: Para la actividad de Crear Actividades de integración, inducción, fortalecimiento por medio de encerronas, espacios recreativos, que demandan gastos y logística necesaria para desarrollarlas: Se han dado capacitaciones en formación de habilidades blandas, por CONARE tanto en la UTN en Alajuela, como en la Sede.

		Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos Sede SC
Dirección de Sede SC
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC
Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales SC

		G: 1, 17

E: 1.1, 17.1, 17.2



		1.5.0.4 Gestionar los recursos y modificación de la unidad académica para la Carrera de Turismo.

		PE-PAO

		100%

		 40,47%

		El CI aprobó la propuesta el 14 de febrero de 2018 y Se cuenta con una generación 2018

		Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales SC

		 G: 1, 17

E: 1.1, 17.1, 17.2



		1.5.0.5 Mantener los procesos y la acreditación de todas las carreras de la sede.

		PE-PAO

		53,56%

		50,79% 

		Todas las dependencias han realizado actividades para mantener al día todos los procesos y la acreditación de las carreras en la Sede.


Escuela de Administración de Empresas: Se asignó la carga correspondiente al profesor Alexander Villegas para trabajar en la acreditación de la carrera.


DEVESA: Se realizó la feria del libro y se han dado talleres de formación a estudiantes y docentes; y Se han desarrollado actividades de habilidades blandas a los líderes de Integratec.

		Carrera de Administración de Empresas SC
Carrera Ing. en Computación San Carlos
Carrera Ing. en Electrónica San Carlos
Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos Sede SC
Dirección de Sede SC
Escuela de Agronomía
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC
Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales SC

		G: 1

E: 1.1, 1.3



		1.5.0.6 Desarrollar 78 actividades sustantivas en temas particulares de la Sede Regional San Carlos.

		Operativa

		64,40%

		50,78% 

		Dirección SC:
 Se ha dado el seguimiento correspondiente al V Congreso Internacional de Ingeniería Agroindustrial y VI Foro Centroamericano de Agroindustria y ya se encuentra cercano a su realización.
Depto. Advo.
Se llevó a cabo la Semana Universitaria del 19 al 23 marzo, y se atendió todo lo solicitado para la misma por lo que esta actividad está finalizada.
Escuela de Agronomía: Actividades para la promoción y atracción de la carrera (Ferias Vocacionales, Visitas a Colegios): Se han participado en las ferias más importantes como la de Cartago, San Carlos y MEP.
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas: De 6 giras académicas se han realizado 4 giras: 1 para Gestión Ambiental (5-6 abril a Jícaral), 1 para Fundamentos de Ecología 20-22 de abril, 2 para Biología (26/05/18 y 01/06/18 al Museo de Historia Natural La Salle). 
Para la actividad de: Presentación de al menos 2 propuestas de proyectos de investigación y extensión en las áreas de las Matemática, Química, Biología o Física: Se presentan tres propuestas de regionalización, una de las áreas de Biología-Física, una de las área de Química-Matemática y otra de Matemática.
Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales: Varias actividades fueron completadas al 100% por ejemplo: Admitir 20 estudiantes de primer ingreso y graduar al menos 5 estudiantes; Impartir al menos 40 cursos de servicio en cada semestre para atender las necesidades de cada carrera de la Sede Regional; Presentar al menos dos propuestas de investigación y dos de extensión ante la VIE, entre otras.
Escuela de Administración de Empresas: Varias actividades se completaron al 100%, por ejemplo: Programar la oferta de cursos, Asignar carga académica a los profesores y Preparar propuesta de investigación y/o extensión.
Ing en Computación: Varias actividades han sido completadas al 100%, por ejemplo: Recepción de 50 estudiantes de nuevo ingreso en Bachillerato, Mantener 200 estudiantes activos en Bachillerato, Ofrecer 40 grupos de los cursos de la carrera y Participar en la organización de la Feria Vocacional Regional., entre otras.
Ing. en Electrónica: Muchas actividades se encuentran al 100%, por ejemplo: Mantener la matrícula de al menos 40 estudiantes al año, Ofrecer el programa completo de la carrera según los cursos de bloque que correspondan cada semestre, Ofrecer algunos cursos aunque no correspondan con el bloque del semestre según la disponibilidad del cuerpo docente, entre otras

		Carrera de Administración de Empresas SC
Carrera Ing. en Computación San Carlos
Carrera Ing. en Electrónica San Carlos
Centro de Transferencia Tecnológica y Educación Continua
Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos Sede SC
Dirección Administrativa San Carlos
Dirección de Sede SC
Escuela de Agronomía
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC
Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales SC

		G: 2, 15, 16

E: 2.1, 15.1, 15.2, 16.1



		2.5.0.1 Participar en al menos, el 5% de los estudiantes activos, en intercambios internacionales

		PE-PAO

		67,75%

		52,86% 

		Dirección SC:
Se han hecho gestiones para que estas becas de internacionalización en la Sede Regional se usen en su totalidad, sin embargo hay una, la asignada a la Carrera de Administración de Empresas, que no ha sido posible usar pues han cambiado los criterios de uso y ahora se indica que a esa dependencia la han castigado, sin embargo la Dirección Sede solo fue informada por vía telefónica esta misma semana.
El proceso de búsqueda de fondos para becas de internacionalización se concretó por medio de la traída de estudiantes españoles a la Sede Regional, los cuales vienen financiados por su respectiva universidad.
Agronomía:  Se inició el proceso para aplicar por el campo para movilidad estudiantil. Se requiere ajustar esta meta ya que las restricciones económicas han reducido la accesibilidad de los estudiantes para el intercambio. Se cree que al menos 2 estudiantes se puedan alcanzar.
Escuela de Administración de Empresas: Los estudiantes asistieron a la gira internacional en Cancún, México, acompañados por dos profesores de la Carrera.
Ing en Computación: En I Semestre 2018, el estudiante 2015119744 HERRERA RAMIREZ JOSE ANTONIO realizó pasantía en Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierías (CUCEI) México

		Carrera de Administración de Empresas SC
Carrera Ing. en Computación San Carlos
Dirección de Sede SC
Escuela de Agronomía

		G: 3, 9

E: 3.1, 9.2



		3.5.0.1 Desarrollar un Programa de incidencia para el Desarrollo Económico Local por medio de la participación en la agencia para el desarrollo de la Región Huetar Norte.

		PE-PAO

		53,33%

		51,34% 

		Dirección SC:
Se ha dado el seguimiento completo y por la jubilación de mi persona (Actual Director), yo no formaré parte de dicha Junta. En la Junta estará el Dr. Freddy Araya.

CTEC:
En Agosto se desarrollará el Congreso de humanidades y desarrollo local, con la participación de la UTN, UNED y UCR.
Ing en Computación: Organizar con el apoyo de la Agencia para el Desarrollo una actividad que promueva el desarrollo local: Actualmente en el marco del COMPDES se está apoyando el desarrollo de eventos que promuevan la participación de centroamericanos con temas de tecnología, como emprendimientos y contactos con las empresas de tecnología de la zona.

		Carrera de Administración de Empresas SC
Carrera Ing. en Computación San Carlos
Carrera Ing. en Computación San Carlos
Centro de Transferencia Tecnológica y Educación Continua
Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos Sede SC
Dirección de Sede SC
Escuela de Agronomía
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC
Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales SC

		G: 17

E: 17.2



		5.5.0.1 Desarrollar 2 procesos de desconcentración en la Sede.

		Operativa

		25,00%

		59,21% 

		No hay avance debido a que la AIR aprobó un nuevo conjunto de reglas. Estas reglas van hacia la centralización de los órganos. No se puede seguir avanzando y se debe sacar esta acción.

		Dirección de Sede SC

		G: 15, 16

E.15.1, 16.1, 16.2



		8.5.0.1 Ejecutar al menos tres planes de búsqueda de recursos con enfoque territorial.

		PETEC 17-21

		62,64%

		39,69% 

		CTEC:
El CPJ ya hizo la compra directa al ITCR para el desarrollo de la Feria Joven emprende inclusivo. Se presentará la oferta en los próximos días para que la contratación quede en firme. En el Caso del MICITT se tienen planeadas dos actividades para el segundo semestre del año.
Se tiene la versión final del convenio con la Universidad de Coburg en Alemania, Se presentará al Comité Técnico el documento para su aprobación en el II semestre del 2018.
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas: Las actividades se han ejecutado en más del 50%: Participación en Expo museo durante 18,19 y 20 de mayo del 2018 (Museo Nacional); Participación en el XI Festival Internacional de Matemáticas durante 21,22 y 23 de junio del 2018 (Universidad La Salle); Para el V Congreso Internacional de Ingeniería Agroindustrial y VI Foro Centroamericano de Agroindustria: 1. El Banco Popular dotó $14500. 2. Aporte de la UCR para pago de inscripciones: $3000 3. DYGEPYME (MEIC)-CYDDEPYME (Procomer- Centro Integrado de Desarrollo Empresarial y Encadenamientos (INA) dotan 5 900 000 colones para pagar inscripciones, alimentación e ingreso a la Feria de Agroindustria y Congreso; entre otros
Ing en Computación: Proyecto CETICO: El proyecto por temas externos se ha cancelado. A lo interno de la institución el proceso fue agotado y aprobado ante la VIE el proyecto en la modalidad de investigación contratada, sin embargo, ante el INDER el proyecto no llegó a concretarse. 100% a nivel de Gestión.

		Carrera de Administración de Empresas SC
Carrera Ing. en Computación San Carlos
Centro de Transferencia Tecnológica y Educación Continua
Escuela de Agronomía
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC
Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales SC

		G: 2, 7, 11, 16

E: 2.1, 7.2, 11.1, 16.2



		8.5.0.2 Asignar a las dependencias adscritas a la Sede Regional, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos institucionales.

		Operativa

		49,50%

		44,41% 

		El proceso de creación del presupuesto del próximo año no ha permitido plantear los recursos que se necesitan, tanto los financieros como lo que tienen que ver con los recursos humanos.
Con respecto a la Construcción de la Planta Piloto de Tecnologías de Agregación de Valor Agropecuario (PPTAVAHN) por parte del Centro Nacional de Ciencia, no se ha avanzado suficiente con los convenios, aunque la Dirección de Sede los entregó todos a la Rectoría.
La Modernización de Biblioteca de SRSC se logró presentar los planos al CFIA y se está en el tiempo correspondiente para que se dé respuesta. Una vez que se tenga esa respuesta se procederá a publicar la licitación correspondiente.

Cabe señalar que en Sesión Ordinaria No. 3076, Artículo 10, del 13 de junio de 2018 se aprobaron modificaciones de metas y actividades del Plan Anual Operativo 2018, producto de la Evaluación al 31 de marzo de 2018, en este caso, se incluyeron dos actividades para esta meta, las cuales detallan:  Construcción de Vivero Forestal SRSC, Modernización Biblioteca de SRSC.

		Dirección de Sede SC

		G: 2, 8,16

E: 2.1, 8.3, 16.2



		8.5.0.3 Desarrollar 8 actividades para la ejecución y seguimiento del proyecto del Banco Mundial.

		Operativa

		70,83%

		51,20% 

		Dirección SC:
Ya se entregó la infraestructura nueva (edificio de Idiomas y Ciencias Sociales, PROTEC y BIOTEC). Solo resta ponerlos en funcionamiento por medio de su ocupación.
Agronomía:  El edificio BIOTEC se ha concluido, el mismo tiene algunas cosas que mejorar sin embargo, la administración lo ha recibido, se espera que para el II semestre se adquiera el mobiliario para que se trasladen los investigadores.
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas: Para promover la ejecución de proyectos y actividades de investigación y extensión en el campo de la Biología Molecular y la Biotecnología: Se mantiene personal nombrado 10 horas para coordinar el laboratorio. Además se recibió el edificio nuevo que albergará el laboratorio
Ing en Computación: en cuanto a detalles finales de la construcción del EDIFICIO PROTEC: Edificio fue entregado a la Carrera. Actualmente en proceso de condicionamiento del mobiliario para poder ser usado. Así mismo definiendo aspectos marcos de operación.
Ing en electrónica: Aún no hay equipamiento de investigación en el edificio PROTEC

		Carrera Ing. en Computación San Carlos
Carrera Ing. en Electrónica San Carlos
Dirección de Sede SC
Escuela de Agronomía
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC

		G: 2, 8,16

E: 2.1, 8.3, 16.2





Cumplimiento presupuestario y metas del PAO al I semestre 2018 del Programa 5 Sede Regional San Carlos

Cuadro 19. 


Vinculación de la ejecución presupuestaria por meta


Formulario para integrar el Plan-Presupuesto


Partidas Presupuestarias: Remuneraciones, Servicios, Materiales y Suministros


		OBJETIVO ESTRATÉGICOS 

		METAS 

		PRESUPUESTO 



		

		

		% CUMPLIMIENTO 

		OBJETO DEL GASTO 



		

		

		

		REMUNERACIONES 

		SERVICIOS 

		MATERIALES Y SUMINISTROS 



		

		

		

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 



		1

		1.5.0.1

		40,00%

		68 060 679,24

		39 523 321,97

		58,07%

		13 265 521,63

		7 033 298,39

		53,02%

		567 823,00

		135 333,41

		23,83%



		1

		1.5.0.2

		50,00%

		5 354 260,72

		2 397 442,59

		44,78%

		20 008,20

		7 697,50

		38,47%

		86 428,00

		8 458,15

		9,79%



		1

		1.5.0.3

		77,29%

		195 203 941,13

		105 606 347,28

		54,10%

		19 433 822,43

		8 328 123,81

		42,85%

		4 091 838,00

		1 235 456,45

		30,19%



		1

		1.5.0.4

		100,00%

		45 638 206,41

		18 516 123,86

		40,57%

		348 127,00

		134 352,25

		38,59%

		360 432,00

		104 234,04

		28,92%



		1

		1.5.0.5

		53,56%

		652 350 559,68

		335 331 816,10

		51,40%

		43 342 829,45

		19 820 651,14

		45,73%

		16 653 598,50

		6 628 866,39

		39,80%



		1

		1.5.0.6

		64,40%

		3 410 299 608,45

		1 709 024 739,24

		50,11%

		876 213 166,10

		558 369 909,45

		63,73%

		477 874 181,08

		235 147 142,89

		49,21%



		2

		2.5.0.1

		67,75%

		167 335 267,52

		88 531 534,13

		52,91%

		17 660 077,22

		9 197 449,41

		52,08%

		8 016 658,50

		4 298 207,24

		53,62%



		3

		3.5.0.1

		53,33%

		532 413 880,27

		293 655 623,41

		55,16%

		96 212 597,57

		41 596 788,54

		43,23%

		13 592 073,70

		2 897 832,72

		21,32%



		5

		5.5.0.1

		25,00%

		25 082 567,41

		14 850 351,75

		59,21%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%



		8

		8.5.0.1

		62,64%

		177 038 359,00

		81 908 991,58

		46,27%

		54 366 500,59

		10 235 524,06

		18,83%

		15 830 107,61

		6 990 544,62

		44,16%



		8

		8.5.0.2

		49,50%

		125 412 837,05

		74 251 758,76

		59,21%

		26 491 026,87

		14 051 201,77

		53,04%

		962 790,00

		253 750,52

		26,36%



		8

		8.5.0.3

		70,83%

		149 173 503,50

		76 697 504,41

		51,41%

		16 942 530,42

		8 659 304,69

		51,11%

		2 894 269,70

		1 182 031,97

		40,84%



		Total

		59,52%

		5 553 363 670,38

		2 840 295 555,08

		51,15%

		1 164 296 207,48

		677 434 301,01

		58,18%

		540 930 200,09

		258 881 858,40

		47,86%





Cuadro 20.

Vinculación de la ejecución presupuestaria por meta


Formulario para integrar el Plan-Presupuesto


Partidas Presupuestarias: Bienes Duraderos y Otros.


Monto Total de Ejecutado, asignado y porcentaje de ejecución


		OBJETIVO ESTRATÉGICOS 

		METAS 

		PRESUPUESTO 

		MONTO ASIGNADO TOTAL 

		MONTO EJECUTADO TOTAL 

		% DE EJECUCIÓN TOTAL 



		

		

		% CUMPLIMIENTO 

		OBJETO DEL GASTO 

		

		

		



		

		

		

		BIENES DURADEROS 

		OTROS 

		

		

		



		

		

		

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		MONTO ASIGNADO 

		MONTO EJECUTADO 

		% DE EJECUCIÓN 

		

		

		



		1

		1.5.0.1

		40,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		81 894 023,87

		46 691 953,77

		57,02%



		1

		1.5.0.2

		50,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		5 460 696,92

		2 413 598,24

		44,20%



		1

		1.5.0.3

		77,29%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		218 729 601,56

		115 169 927,54

		52,65%



		1

		1.5.0.4

		100,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		46 346 765,41

		18 754 710,15

		40,47%



		1

		1.5.0.5

		53,56%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		712 346 987,63

		361 781 333,63

		50,79%



		1

		1.5.0.6

		64,40%

		352 989 665,28

		76 879 768,46

		21,78%

		50 053 825,15

		44 579 033,81

		89,06%

		5 167 430 446,06

		2 624 000 593,85

		50,78%



		2

		2.5.0.1

		67,75%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		193 012 003,24

		102 027 190,78

		52,86%



		3

		3.5.0.1

		53,33%

		23 591 502,40

		3 569 417,26

		15,13%

		1 290 000,00

		780 084,00

		60,47%

		667 100 053,94

		342 499 745,93

		51,34%



		5

		5.5.0.1

		25,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		25 082 567,41

		14 850 351,75

		59,21%



		8

		8.5.0.1

		62,64%

		5 897 875,60

		892 354,31

		15,13%

		2 150 000,00

		1 300 140,00

		60,47%

		255 282 842,80

		101 327 554,57

		39,69%



		8

		8.5.0.2

		49,50%

		1 178 259 335,69

		502 550 920,85

		42,65%

		0,00

		0,00

		0,00%

		1 331 125 989,61

		591 107 631,90

		44,41%



		8

		8.5.0.3

		70,83%

		0,00

		0,00

		0,00%

		0,00

		0,00

		0,00%

		169 010 303,62

		86 538 841,07

		51,20%



		Total

		59,52%

		1 560 738 378,97

		583 892 460,88

		37,41%

		53 493 825,15

		46 659 257,81

		87,22%

		8 872 822 282,07

		4 407 163 433,18

		49,67%





III. CONCLUSIONES Y HALLAZGOS

El Tecnológico de Costa Rica como universidad pública se debe a lo dispuesto en su Ley de creación, y formalizado tanto en su Estatuto Orgánico como en otros esfuerzos colectivos, como el III Congreso Institucional, que sirven de guía para orientar la vida universitaria y operacionalizar las disposiciones plasmadas por el pueblo costarricense, de forma que la gestión de sus operaciones contribuya al desarrollo nacional.

La presente evaluación resume los esfuerzos llevados a cabo por los distintos niveles de la comunidad universitaria para contribuir al logro de la misión y visión institucionales, tanto desde el nivel estratégico hasta el nivel operativo. Dichos enunciados, son la base del marco estratégico que expresa el núcleo fundacional de la institución y son la plataforma para el establecimiento de objetivos estratégicos que en el mediano plazo permiten construir la cotidianeidad de nuestra institución sin perder de vista el cumplimiento del mandato que nos ha sido encomendado.


Los Objetivos Estratégicos[1] son la piedra angular sobre la que se construye la estrategia institucional que permite que las actividades desarrolladas por cada dependencia, independientemente de su nivel, contribuyan al desarrollo de la misión institucional.  De esta forma agrupadas por Programas Presupuestarios cada dependencia da referencia a las actividades que contribuyen al logro de los Objetivos Estratégicos. 


A nivel Institucional para el I semestre de ejecución, se presenta un cumplimiento de metas del 56,87% y una ejecución presupuestaria en general del 49%, por lo que según los parámetros que se han analizado en años anteriores, el comportamiento está dentro de los parámetros normales, de acuerdo a lo planificado. A continuación, se detalla las conclusiones para cada uno de estos programas, así como el detalle de la ejecución presupuestaria correspondiente.


En el Programa 1. Administración el cumplimiento está de acuerdo a los parámetros establecidos para el I semestre, el cual equivale al 50% o cerca del mismo, según lo expresado por los responsables de las metas y actividades de cada uno de los subprogramas y dependencias adscritas, algunas superan el 50%, atendiendo a la efectividad de las gestiones realizadas en el trimestre y al grado de aceptación y respuestas positivas por algunas entidades internas y externas a la institución.


Con respecto a la asignación de recursos presupuestarios para la automatización de sistemas, la meta se encuentra en un cumplimiento del 35,5%; ya que el avance ha implicado sesiones de trabajo con los involucrados, para determinar avances, pendientes y establecer prioridades para la asignación de recursos. Esta ha sido una temática de alto interés para las autoridades institucionales, en donde han aprobado recientemente el Plan Estratégico de Tecnologías de Información.


Con respecto a las construcciones de infraestructura, pese a que el cumplimiento presupuestario asciende a un 59,32%a nivel total, es importante señalar que hay 3 proyectos que se encuentran con una ejecución alrededor del 25%, tales como:  Construcción Edificio de Cultura SRSC, Construcción Edificio Escuela de Computación Sede Central y Licitación y Construcción de ampliación Edificio Ciencias del Lenguaje Sede Central  y  hay tres proyectos con avance 0%, uno de ellos es la Licitación Edificio Administración Superior Sede Central y el otro corresponde a la Licitación y Construcción Laboratorio de Biología Sede Central y el otro a la Licitación de Edificio de Laboratorios, Aulas, Oficinas y Soda CASJ


Sobre la construcción de la infraestructura necesaria para el Centro Académico de San José, la Meta 8.1.3.1 presenta una ejecución del 6,51%, aunque ya se gestionó con las autoridades superiores la compra de la casa Pacheco Coto y que está en etapa final de compra, esta se encuentra a la espera de la autorización de la Contraloría General de la República.


En el Centro Académico de Limón se ha logrado dotar de equipo y mobiliario necesario; sin embargo, el avance del proyecto de Residencias Estudiantiles presenta una ejecución baja durante el I semestre 2018, ya se realizó la visita de campo de los oferentes a este proyecto durante el mes de junio, por lo que se espera que la ejecución sea de acuerdo lo planificado para el II semestre.


En el Programa 2. Docencia observamos que el cumplimiento de las metas y actividades ha superado la media lográndose cerca del 59%, cuyo cumplimiento que va alineado con el 50,60% de su ejecución presupuestaria, es importante resaltar que para este primer semestre ya se cumplió al 100% la meta 6.2.0.1, pues se han asignado 6 becas de doctorado: tres profesores en el Doctorado en Ingeniería (EIE, EF, Forestal), un profesor en Holanda, una profesora sigue su doctorado a distancia (ECL) y un profesor en Alemania (ECS). Con respecto al equipamiento e infraestructura, se ha gestionado y distribuido de manera equitativa a las escuelas, también se priorizó la recuperación y actualización del equipo científico tecnológico de estas.


En el Programa 3. Vida Estudiantil y Servicios Estudiantiles, en términos generales se cumple con el alcance de las metas equivalente al 51,27%; sin embargo, en su ejecución presupuestaria se alcanza un 58%, lo que puede poner en alerta la disponibilidad de recursos para cumplir con éxito lo previsto para el resto del año, tal es el caso de la meta 8.3.0.1 sobre el Plan de búsqueda de recursos adicionales dirigidos a becas estudiantiles, dado que apenas lleva un cumplimiento de la meta de un 40,84% y una ejecución presupuestaria de un 64,23% lo que hace suponer que requerirán más recursos para su cumplimiento al 100%. 


Otros elementos que se pueden mencionar respecto a metas que están por debajo de su cumplimiento podrían ser respecto al modelo de calidad en el Departamento de Admisión y Registro, pues el instrumento de evaluación de servicios se aplicará en el II semestre 2018, lo cual disminuye el porcentaje alcanzado de la meta 5.3.0.2, el cual es de un 34,64%. En lo referente a actividades de extensión culturales y de desarrollo, se debe hacer una mayor inversión presupuestaria durante el tercer y cuarto trimestre, debido a que se incrementan las actividades estudiantiles como temporadas, muestras de cierre de ciclo, torneos y ligas, atendiendo aproximadamente unos 600 estudiantes en diferentes actividades. Con respecto a la Red Universidad Estatal Estudiantes Voluntarios hay 3 jornadas interuniversitarias de voluntariado planificadas para el III y IV trimestre 2018, y se reserva contenido presupuestario para las mismas. Existieron retrasos de calendario con las convocatorias de reuniones para definir fechas de estas jornadas y se recargó la agenda del II semestre 2018.


En el Programa 4: Investigación y Extensión, el porcentaje de cumplimiento alcanzado fue cerca del 57% y el de ejecución presupuestaria del 46%, por lo que se observa una sub ejecución de acuerdo a lo planificado, se puede destacar que el proceso de autoevaluación de los 5 programadas de Posgrado requirió más tiempo de lo esperado, ya que se cuentan con menos recursos para su desarrollo por las limitaciones presupuestarias de la Institución, por tanto,  el avance ha sido más lento y se proyecta extender al 2019, al igual que la aprobación del informe por parte de la VIE de ser posible cuando se finalice el proceso de autoevaluación. En la meta 2.4.0.5 se ve una ejecución presupuestaria baja del 35,07% debido a que en la gestión de creación de los Sistemas de Indicadores de Internacionalización y de Posgrado, no se ha podido avanzar porque el Consejo Institucional pidió revisar la forma en que se solicitan y tramitan el desarrollo de sistemas computacionales al punto de que el que estaba más avanzado (Formulación y Gestión de Proyectos) fue cuestionado y se pidió una mayor revisión.


En el Programa 5: Sede Regional de San Carlos, el cumplimiento de las metas supera lo planificado para el I semestre el cual se acerca al 60%, y del 50% lo que es la ejecución presupuestaria.


Uno de los elementos que ha ocasionado ese cumplimiento en la meta 1.5.0.4 se alcanza ya el 100% puesto que el Consejo Institucional aprobó el 14 de febrero de 2018 la propuesta de Bachillerato en Gestión de la Sostenibilidad Turística y emitir el documento que incluye la Propuesta de la Carrera de Bachillerato de Gestión en Sostenibilidad Turística al Consejo Nacional de Rectores, para su respectivo trámite. 


Por otra parte, la meta 5.5.0.1 sobre desarrollar 2 procesos de desconcentración en la Sede, se tiene un cumplimiento del 25%, pues no hay avance debido a que la AIR aprobó un nuevo conjunto de reglas, las cuales dirigen hacia la centralización de los órganos. 


Es importante destacar que la ejecución del presupuesto para cada Programa es un reflejo de la ejecución de las actividades previamente programadas y la configuración de distintas partidas que alimentan las mismas. Estas partidas van ejecutándose en diferente medida según la naturaleza de las dependencias que conforman el programa. Es la partida de Remuneraciones la que suele representar el mayor componente presupuestario para los Programas; sin embargo, la partida de bienes duraderos, es la que en los programas y subprogramas hace que la ejecución presupuestaria disminuya y se visualice de forma inferior a la ejecución de las metas. Por tanto, el análisis podría ser ampliado por el Departamento Financiero Contable, el cual podría evidenciar las causas de la misma.


La Oficina de Planificación Institucional, en aras de mejorar el sistema de planificación, ha procurado que las dependencias utilicen el sistema como un instrumento de gestión, que les permita dar el debido seguimiento a sus planes, con el fin de ser más eficientes y eficaces, contribuyendo al desarrollo efectivo de los objetivos institucionales. 


. 

IV. ANEXOS

Anexo 1: Avance en el cumplimiento de los proyectos de infraestructura al 30 de junio, 2018


		Instituto Tecnológico de Costa Rica

		

		

		



		Oficina de Ingeniería

		

		

		



		Detalle de los Proyectos de Infraestructura

		

		



		

		

		

		



		Detalle de Proyectos de Infraestructura

		Porcentaje de cumplimiento de la actividad

		Detalle 

		



		Construcción de acceso vehicular norte por la Puebla

		75,00%

		En proceso de construcción, en fase final

		



		Construcción Edificio de Cultura SRSC

		25,00%

		Inicio del proyecto programado para primera semana de julio, por disponibilidad de contratista OC emitida segunda semana de junio

		



		Construcción Parque Solar Sede Central

		100,00%

		Proyecto entregado por parte del contratista

		



		Construcción Laboratorio de Plasma

		75,00%

		Proyecto en fase final

		



		Licitación proyecto Residencias Estudiantiles Limón

		50,00%

		En periodo de recepción de ofertas

		



		Construcción Edificio Escuela de Computación Sede Central

		25,00%

		Proyecto adjudicado por el CI en fecha 8 de junio 2018. Se encuentra en periodo de firma de contrato y refrendo de CGR

		



		Licitación Edificio Administración Superior Sede Central

		0,00%

		Este proyecto no se ha iniciado en la fase de diseño, por cuanto está pendiente de definición el alcance del mismo por parte del CI

		



		Licitación y Construcción Laboratorio de Biología Sede Central

		0,00%

		La administración superior no ha dotado de recursos para este proyecto, ni ha dado VB para el inicio del proceso de diseño

		



		Licitación y Construcción de ampliación Edificio Ciencias del Lenguaje Sede Central

		25,00%

		Proyecto en fase final de diseño, no cuenta con fondos para su ejecución

		



		Construcción Taller de Diseño ( Aula Multiuso) Sede Central

		75,00%

		En fase final del proceso de construcción

		



		Licitación de Edificio de Laboratorios, Aulas, Oficinas y Soda CASJ

		0,00%

		Este proyecto no cuenta con recursos para su ejecución, en su lugar se está adquiriendo en forma transitoria una propiedad denominada CASA PACHECO

		



		Fuente: TEC, OPI, SIPAO, extraído de la Evaluación del Plan Anual Operativo al 30 de junio del 2018, según detalle de la meta 7.1.1.1 del Sub Programa: Dirección Superior, Unidad Ejecutora: Oficina de Ingeniería, 17 de julio de 2018.





Anexo 2:  Detalle de las Carreras Acreditadas al 30 de junio, 2018
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Fuente: TEC, Vicerrectoría de Docencia al 30 de junio, 2018.
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� En la tabla de Políticas Institucionales, léase G:  Políticas Generales y E:  Políticas Específicas



� Se reformula meta pasando de 108 a 105 actividades, aprobada en la Sesión No. 3076 del Consejo Institucional, Artículo 10, del 13 de junio de 2018.



� Meta fue incluida y aprobada en la Sesión Ordinaria No. 3078, del Consejo Institucional, Artículo 16, del 27 de junio de 2018, Página 4



� Meta fue reformulada en el periodo de evaluación al I Trimestre, 2018, aprobada en la Sesión No. 3076 del Consejo Institucional, Artículo 10, del 13 de junio de 2018.



� En la tabla de Políticas Institucionales, léase G:  Políticas Generales y E:  Políticas Específicas



� Se modifican actividades de la meta 5.1.2.1 y se aprueban en Sesión Ordinaria No. 3076, del Consejo Institucional, Artículo 10, del 13 de junio de 2018, producto de la Evaluación del I trimestre al 30 de marzo, 2018.



� Se reformula la meta 5.1.2.2 y se aprueban en Sesión Ordinaria No. 3076, del Consejo Institucional, Artículo 10, del 13 de junio de 2018, producto de la Evaluación del I trimestre al 30 de marzo, 2018.



� Se reformula la meta 5.1.2.3 y se aprueban en Sesión Ordinaria No. 3076, del Consejo Institucional, Artículo 10, del 13 de junio de 2018, producto de la Evaluación del I trimestre al 30 de marzo, 2018.







� Se modifica la meta 5.1.2.4 producto del Presupuesto Extraordinario, aprobado en Sesión Ordinaria No. 3065, del Consejo Institucional, Artículo 9 del 19 de abril del 2018.



� Se modifica la meta 5.1.2.7 producto del Presupuesto Extraordinario, aprobado en Sesión Ordinaria No. 3065, del Consejo Institucional, Artículo 9 del 19 de abril del 2018.



� En la tabla de Políticas Institucionales, léase G:  Políticas Generales y E:  Políticas Específicas



� En la tabla de Políticas Institucionales, léase G:  Políticas Generales y E:  Políticas Específicas



� Se reformula la meta 1.1.4.2, pasando de 4 actividades a 5, producto del Presupuesto Extraordinario, aprobado en Sesión Ordinaria No. 3065, del Consejo Institucional, Artículo 9 del 19 de abril del 2018.







� En la tabla de Políticas Institucionales, léase G:  Políticas Generales y E:  Políticas Específicas



� En la tabla de Políticas Institucionales, léase G:  Políticas Generales y E:  Políticas Específicas







� La meta 7.4.0.1 se le asigna también a la Editorial Tecnológica, producto del Presupuesto Extraordinario, aprobado en Sesión Ordinaria No. 3065, del Consejo Institucional, Artículo 9 del 19 de abril del 2018.







� En la tabla de Políticas Institucionales, léase G:  Políticas Generales y E:  Políticas Específicas



[1] Aprobados por el Consejo Institucional. Sesión Ordinaria No. 3004, Artículo 12, del 14/12/2016. 
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R-783-2018

MEMORANDO


PARA:         MSc.  Ana Rosa Ruiz,  Coordinadora

                    Comisión de Planificación y Administración 


         Consejo Institucional 

DE:              Dr. Julio C. Calvo Alvarado

                    Rector  

CC.: 
         Señores Consejo  Institucional 

                    Auditoría Interna


                    Vicerrectoría de Administración 


                   Oficina de Planificación Institucional 


FECHA:      16 de julio  del 2018  

ASUNTO:   Evaluación del Plan Anual Operativo al 30 de junio del 2018

Para el trámite correspondiente, me  permito  remitir  la  Evaluación del Plan Anual Operativo al 30 de junio del 2018.  

Dicho documento fue conocido y avalado  por el Consejo de Rectoría, en la Sesión  Nº 23-2018 Artículo  3, del  16 de julio  del presente año. 

Quedo a su disposición para aclarar cualquier información al respecto.  


JC-sc


Ref.:  R-783-2018  Evaluación del PAO al 30 de junio del 2018 
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