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SCI-477-2018	
Comunicación de acuerdo 	

	Para:
	Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector 
Dr. Alexander Berrocal Jiménez, Vicerrector Investigación y Extensión
Ing. Luis Paulino Méndez Badilla, Presidente Junta Directiva FUNDATEC 
M.A.E. Damaris Cordero Castillo, Delegada Ejecutiva FUNDATEC
Dra. Carmen Elena Madriz Quirós, Directora Dirección de Posgrado
Licda. Silvia Watson Araya, Directora Departamento Financiero Contable
M.Sc. Grettel Ortiz Álvarez, Directora Oficina de Asesoría Legal


	De: 
	M.A.E. Ana Damaris Quesada Murillo, Directora Ejecutiva
Secretaría del Consejo Institucional

	
Fecha:
	
27 de junio de 2018


	Asunto:
	Sesión Ordinaria No. 3078, Artículo 27, del 27 de junio de 2018.  Modificación del artículo 32 de “Reglamento para la vinculación   remunerada externa del Instituto Tecnológico de Costa Rica con la coadyuvancia de la FUNDATEC” (Modificación de los porcentajes destinados al Fondo de Desarrollo de Investigación (FDI), al Fondo de Desarrollo de Unidad (FDU), en programas de posgrado) y creación del Fondo Solidario de Posgrados (FSPO).
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Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

RESULTANDO QUE: 

1. El Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa Rica en su artículo 18, inciso f) señala:

“Son funciones del Consejo Institucional:
…
f.	Aprobar, promulgar y modificar los reglamentos generales necesarios para el funcionamiento del Instituto, así como los suyos propios, excepto aquellos que regulen el funcionamiento de la Asamblea Institucional Representativa y del Congreso Institucional.”

2. Son asuntos propios del análisis y dictamen de la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles, según su competencia:

“Artículo 20:

5..	“Atender en primer instancia las funciones asignadas al C.I. en el Reglamento de Vinculación Remunerada Externa del ITCR con la coadyuvancia de la Fundatec”

3. En el Reglamento para la vinculación remunerada externa del Instituto Tecnológico de Costa Rica con la coadyuvancia de la FUNDATEC, define:

Artículo 29 Fondo de Desarrollo Institucional (FDI)

El ITCR constituye el Fondo de Desarrollo Institucional (FDI), que consiste en un porcentaje del ingreso total de las acciones remuneradas de vinculación externa ejecutadas por sus unidades operativas.

La totalidad de los recursos de este fondo pasan a formar parte de la reserva de investigación y será el Consejo de Investigación y Extensión quien hará la distribución de dichos recursos, según el plan estratégico y las propuestas de proyectos de cada año, procurando la sostenibilidad y creación de nuevos programas y áreas de investigación.

El FDI se trasladará al ITCR en los meses que la institución disponga.

4. El Artículo 32 del “Reglamento para la vinculación remunerada externa del Instituto Tecnológico de Costa Rica con la coadyuvancia de la FUNDATEC” dispone lo siguiente:  

Artículo 32 Porcentajes de los fondos y aplicaciones

La FUNDATEC deberá aplicar como retenciones los porcentajes asociados a los fondos FDI, FDU y Costo Administrativo, de acuerdo con el siguiente cuadro:

	Característica de la transferencia
	Se aplica
	FDU
	FDI
	       Costo administrativo




	Transferencias de fondos entre unidades operativas o entre proyectos de la misma unidad operativa.
		No
	No
	No




	Recursos ingresados por los proyectos a la Fundatec
		5%
	8%
	7%




	Transferencias del ITCR a la Fundatec.
		No
	No
	7%






De acuerdo a la naturaleza de los proyectos, las instancias correspondientes tendrán la competencia para exonerar del pago de estas retenciones con base en los criterios de evaluación que cada una defina.

La responsabilidad de definir la exoneración de los porcentajes será de las unidades operativas en el caso del FDU, del Consejo de Investigación y Extensión en el caso del FDI y de la Junta Directiva de FUNDATEC en el caso del costo administrativo.

Anualmente, a más tardar el 30 de octubre, el Consejo Institucional deberá de revisar el porcentaje del costo administrativo de la FUNDATEC, para determinar si el porcentaje otorgado cubre razonablemente los costos de la unidad administrativa. En este análisis el Consejo Institucional deberá evaluar:

0. La eficiencia de las operaciones de la Unidad Administrativa y Financiera
0. Las responsabilidades asignadas en este reglamento por el ITCR a la FUNDATEC.

5. En el oficio DP-036-2018 del 24 de abril de 2018, enviado por la Dra. Carmen Elena Madriz y dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Presidente del Consejo Institucional, se comunica acuerdo del Consejo de Posgrado de la Sesión extraordinaria DP-03-2018, realizada el 03 de marzo de 2018, consistente en solicitar una modificación de los porcentajes destinados al Fondo de Desarrollo de Investigación (FDI), al Fondo de Desarrollo de la Unidad (FDU) y al porcentaje de Costo Administrativo de la FUNDATEC  y la creación del Fondo Solidario de Posgrado.(ver anexo 1)

La solicitud del Consejo de Posgrado se concreta en lo siguiente:

1. Modificar el Reglamento para la Vinculación Remunerada Externa del Instituto Tecnológico de Costa Rica con la Coadyuvancia de la FUNDATEC, de la siguiente manera:

	Referencia
	Actual
	Propuesto

	Capítulo 3: Definiciones
	
	

	c. Consejo: 

	c. Consejo: Consejo de escuela, departamento o de área, a la que pertenece una unidad operativa, conformado según lo establecido por el Estatuto Orgánico del ITCR.

	c. Consejo: Consejo de escuela, Consejo de Unidad de Posgrado, departamento o de área, a la que pertenece una unidad operativa, conformado según lo establecido por el Estatuto Orgánico del ITCR.


	f. Coordinador general: 


	f. Coordinador general: Director de Escuela, Director de Departamento o Coordinador de Área al que pertenecen las unidades operativas que ejecutan acciones de vinculación remunerada externa con la coadyuvancia de la FUNDATEC.

	f. Coordinador general: Director de Escuela, Coordinador Unidad  de Posgrado, Director de Departamento o Coordinador de Área al que pertenecen las unidades operativas que ejecutan acciones de vinculación remunerada externa con la coadyuvancia de la FUNDATEC.


	Artículo 7 Responsabilidades y funciones del coordinador general

	El coordinador general de una unidad operativa será el Director de la Escuela, o Departamento, o el Coordinador de Área, durante todo el período de su nombramiento en dicho cargo. El Director de Escuela o el coordinador de Área no podrá coordinar acciones de vinculación específicas a excepción de aquellos proyectos de investigación y extensión aprobados por el Consejo de Investigación y Extensión, para la cual el Director de Proyectos de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión fungirá como coordinador general.
	El coordinador general de una unidad operativa será el Director de la Escuela, o Departamento, o el Coordinador Unidad de Posgrado, o el Coordinador de Área, durante todo el período de su nombramiento en dicho cargo. El Director de Escuela o el coordinador de Área no podrá coordinar acciones de vinculación específicas a excepción de aquellos proyectos de investigación y extensión aprobados por el Consejo de Investigación y Extensión, para la cual el Director de Proyectos de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión fungirá como coordinador general.

	Artículo 32 Porcentajes de los fondos y aplicaciones

	La FUNDATEC deberá aplicar como retenciones los porcentajes asociados a los fondos FDI, FDU y Costo Administrativo, de acuerdo con el siguiente cuadro:
	Característica de la transferencia
	FDU
	FDI
	Costo administrativo

	Transferencias de fondos entre unidades operativas o entre proyectos de la misma unidad
	No
	No
	No

	Recursos ingresados por los proyectos a la Fundatec
	5%
	8%
	7%

	Transferencias del ITCR a la Fundatec
	No
	No
	7%








	La FUNDATEC deberá aplicar como retenciones los porcentajes asociados a los fondos FDI, FDU y Costo Administrativo, de acuerdo con el siguiente cuadro:
	Característica de la transferencia
	FDU
	Fondo FDI 
	Fondo solidario de Posgrado
	Costo administrativo

	Transferencias de fondos entre unidades operativas o entre proyectos de la misma unidad
	No
	No
	No
	No

	Recursos ingresados por los proyectos a la Fundatec
	5%
	8%
	No
	7%

	Recursos ingresados por los proyectos que son  desarrollados por programas  de posgrados a la Fundatec
	2%
	0
	5%
	3%

	Transferencias del ITCR a la Fundatec
	No
	No
	
	7%

	
	
	
	
	




	
	
	Los recursos del Fondo solidario ingresados por los proyectos de posgrados a la Fundatec serán administrados por la Dirección de Posgrados.




6. El Consejo de Posgrado sustenta su acuerdo en los siguientes considerandos:

1. Desde el III Congreso en el modelo académico la investigación tiene prioridad Institucional, y los posgrados del Instituto Tecnológico de Costa Rica, deben responder en su formación a la actividad de distintos tipos de investigación según definiciones de la nomenclatura de CONARE, referentes internacionales y los modelos de acreditación para estos programas.  En particular, la nomenclatura de CONARE indica para cada tipo de posgrado lo siguiente:
“(…)La maestría académica profundiza y actualiza conocimientos principalmente para realizar investigación que genere más conocimiento, por lo que esta se constituye en su núcleo generador.”(…)
“(…) La maestría profesional profundiza y actualiza conocimiento, con el objeto primordial de analizarlo, sintetizarlo, transmitirlo y solucionar problemas (…) La investigación práctica aplicada se da a través de estudios de casos, diagnósticos y propuestas, producción artística o documental, laboratorios, prácticas profesionales, etc. Esta investigación debe evidenciarse en uno o varios informes y en una presentación final. 
(..) El Doctorado Académico es el grado máximo que otorga la Educación Superior Universitaria. Su propósito fundamental es el de formar investigadores académicos. El énfasis se establece en el rigor y la profundidad con que se hace la investigación y los cursos deben ser solo un apoyo a esta actividad. 
(CONARE, Convenio sobre Nomenclatura de Grados y Títulos de la Educación Superior Estatal del Consejo Nacional de Rectores).  
2. Los modelos de acreditación que han seguido los programas actualmente acreditados, como lo son el DOCINADE (Doctorado Académico, a través de ACAP), Maestría Académica en Computación con énfasis en Ciencias de la Computación (Maestría Académica, a través de SINAES) y Maestría en Computación con énfasis en Sistemas de Información (Maestría Profesional, a través de SINAES), han tenido que mostrar sus capacidades en investigación y han suscrito sus compromisos de mejora, con fuertes objetivos  relacionados con la investigación y su proyección en revistas y eventos.  Por lo anterior, se espera que el resto de Programas de Posgrado del TEC, tengan que asumir tales compromisos de acuerdo con los estándares que se esperan para cualquier posgrado.

3. Se han realizado esfuerzos desde la Dirección de Posgrado en coordinación con los diferentes Programas y la Vicerrectoría de Investigación y Extensión (VIE), con el fin de propiciar becas para asistentes de investigación, pasantías, presentación de ponencias y otros.

4. El objetivo general de la Dirección de Posgrado, es articular los procesos de gestión administrativa, académica, de calidad, investigación y promoción de los programas de estudios de posgrado del ITCR, en estrecha coordinación con el Consejo de Posgrado, con la coadyuvancia de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión, la Vicerrectoría de Docencia y la Fundación Tecnológica. 

5. Los Posgrados son parte integral de la educación superior ofrecida por el Instituto Tecnológico de Costa Rica. 

6. La búsqueda de modelos de enseñanza más actualizados y acordes a las necesidades del mercado, modelos virtuales y bimodales, son un requisito indispensable para un programa de posgrado.

7. Una formación integral en maestrías y doctorados debe procurar que los estudiantes que realicen posgrados en el país, cuenten con experiencias diversificadas en el extranjero, por ejemplo, pasantías de investigación o participación en congresos y foros internacionales.

8. Es importante lograr condiciones financieras que permitan un mejor acceso y una mayor permanencia y graduación de los estudiantes en los posgrados.

9. La opción de acreditación y de autoevaluación es un requisito para la competitividad de los programas de posgrado del TEC, que tiene implícito un costo adicional importante para las maestrías y doctorados autofinanciados.

10. La producción académica generada por los posgrados en trabajos realizados por estudiantes y profesores, ha venido en aumento sumando a los indicadores de visibilidad del TEC.  Para el 2017, los programas de posgrado reportan un total de 101 artículos, en su mayoría publicados, de los cuales 59 son generados en conjunto con estudiantes de posgrado. Comparando la producción de las maestrías y doctorados en el 2016 con respecto al 2017, se presenta un incremento del 74.3%.

11. El Fondo de Fortalecimiento de Posgrado y Extensión a partir del 2019, alcanzará el monto máximo aprobado de un 1% del FEES, por lo que su crecimiento dependerá del crecimiento del FEES. De este fondo únicamente el 50% corresponde a Posgrados y el resto está destinado a Extensión.  

12. Actualmente, el uso de este fondo ha sido para financiar becas de posgrado de estudiantes que se desempeñan como asistentes especiales de investigación, dando apoyo a la investigación aprobada por la VIE y para el financiamiento de los estudiantes de posgrado en eventos internacionales como conferencias, congresos y pasantías en el exterior.

13. En el 2018 se otorgaron 36 becas de “Estudiante Asistente Especial de Investigación de Posgrado”, cantidad que no podrá seguir en incremento, debido al alcance del tope máximo del Fondo de Fortalecimiento.  A partir del 2019 el monto del fondo solo alcanzará para hacer frente a las 36 becas o menos (dependerá de la composición entre becas de maestrías y doctorados), y en el caso del monto para pasantías, conferencias y eventos internacionales de los estudiantes de posgrado no tendrá contenido presupuestario, situación que compromete la calidad e internacionalización de nuestros estudiantes, ya que a nivel del TEC es  únicamente este presupuesto el que apoya  a estudiantes de posgrados en estas actividades.

14. La creación de un Fondo Solidario de Posgrado, ayudará a fortalecer proyectos que no es posible financiar por medio del Fondo de Fortalecimiento de Posgrado y Extensión actual que destina el ITCR.  Entre estos se puede mencionar que los cursos conjuntos entre programas, subsidio a los programas de menor demanda, pero de prioridad para el país para llegar a su punto de equilibrio, internalización y virtualización de los programas, participación en pasantías y congresos de estudiantes; así como el apoyo de editores científicos para convertir las tesis en artículos científicos publicables. 

15. Un modelo solidario de gestión de los posgrados viene a consolidar   el trabajo académico entre los programas de posgrado.

16. Las Políticas Específicas para el desarrollo de programas de posgrado en coadyuvancia con la FUNDATEC estable en el inciso f: 
f. “Tomar cualquier otra decisión necesaria para la sana administración de los programas que se derive de los “Lineamientos para la vinculación remunerada externa del ITCR con la coadyuvancia de la Fundatec”, del convenio marco ITCR-FUNDATEC y/o de los convenios específicos suscritos para el desarrollo de programas de postgrado.”
17. Los Programas de Posgrado administrados financieramente por FUNDATEC, igualmente parte de la oferta educativa del Instituto Tecnológico de Costa Rica, estos no deben ser tratados como proyectos de negocios destinados no solo a generar sus puntos de equilibrio, sino a generar utilidad para el TEC (FDI y FDU).

18. Del año 2103 al 2017, los Posgrados han aportado alrededor de 52 millones de colones para la adquisición de equipo, por medio del FDU transferido a sus Escuelas para el uso en los programas tanto de grado como de posgrado. 

19. El FDI entregado en los anteriores cinco años, se ha venido incrementando y en el 2017 el monto aportado fue aproximadamente de 91.5 millones de colones, el cual se detalla a continuación: 

Figura No. 1. Aporte de posgrados el Fondo de Desarrollo Institucional (FDI)

20. El aporte del Fondo de Desarrollo de Unidad (FDU) por parte de los Posgrados en el año 2017 fue de aproximadamente 56.8 millones de colones, la tendencia en los últimos años ha sido el siguiente:

Figura No. 2. Aporte de posgrados el Fondo de Desarrollo Unidad (FDU)
21. El Reglamento para la Vinculación Remunerada Externa del Instituto Tecnológico de Costa Rica con Coadyuvancia de la Fundatec define como porcentajes; un 8% del FDI y un 5% de FDU, que derivan en una carga financiera muy elevada y cuyos dineros no son utilizados necesariamente para el apoyo de actividades de fortalecimiento a los Posgrados.

22. El porcentaje del Costo Administrativo de Fundatec está actualmente en un 7%, lo que se considera excesivamente alto, esto fundamentado en que los Programas de Posgrado, obligatoriamente, deben invertir en plataformas de información y control de sus ingresos y gastos tanto de sus estudiantes como de sus profesores. Además, incluye la contratación adicional de personal administrativo con sus respectivas cargas sociales.  A esta situación se suma la retención adicional de un 2.5% en las tarjetas de crédito, que se liquida al final del periodo y los remanentes regresan al programa. 

23. La descentralización de los Posgrados del Campus Central, ha sido una necesidad para la supervivencia de los programas, debido a la dificultad de traslado de los estudiantes y de la ubicación de los centros de trabajo.  La búsqueda de lugares más cercanos a la población estudiantil para impartir los programas, ha llevado a la contratación de espacios físicos no aptos, donde se tiene poca disposición de parqueo y sin condiciones para el nivel de Posgrado.  En el caso de conseguir lugares apropiados, los costos que se deben asumir son elevados y no todos los programas están en capacidad de asumirlos total o parcialmente.

24. Existen programas que actualmente no cuentan con apoyo administrativo por medio del TEC, apoyo indispensable para el buen funcionamiento del mismo.  Esto implica realizar contrataciones para el apoyo administrativo por medio de FUNDATEC.

25. El costo administrativo de la FUNDATEC es el segundo más alto de todos los costos, a nivel de las Fundaciones de las otras universidades públicas, tal y como se detalla en siguiente cuadro:
	Fundación
	Porcentaje

	Fundación de la UCR (FUNDEVI)
	5%

	Fundación de la UNA
	5%

	Fundación del TEC (Fundatec)
	7%

	Fundación de la UNED
	10%








26. Esta propuesta no constituye un aumento de fondos destinados a los Posgrados por parte del TEC, sino una reorganización de los fondos generados por los Posgrados vía Fundatec, con el fin de que estos sean los principales beneficiarios de estos recursos y así aumentar la calidad académica y servicio a los estudiantes de posgrado.  Sin embargo, esta acción si bien constituye una ayuda importante, no es suficiente para dar el impulso requerido a nivel Institucional para los Posgrados TEC.


CONSIDERANDO QUE:

1. La Institución ha venido incrementando de manera significativa la asignación de fondos FEES para la investigación y la extensión, actualmente destina un 3,5 % del presupuesto para estos fines.

2. El oficio DP-022-2018 fue respondido por las siguientes Escuelas: Escuela de Ingeniería en Electromecánica (oficio EIE-0154-2018), Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales (oficio CIM-152-2018), Área Académica Agroforestal  (oficio MR-22-2018), Escuela de Ingeniería en Producción Industrial, Unidad Interna de Posgrados (oficio UIP-008-2018), Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental (oficio ISLHA-138-2018), Escuela de Administración de Empresas (oficio AE-217-2018), Escuela de Ingeniería en Construcción (oficio CO-123-2018), y el Consejo de Investigación y Extensión (VIE-229-2018).(ver anexo 1)





	Escuela
	Planteamiento


	Escuela de Ingeniería en Electromecánica 
	Apoyar la reducción de los costos fijos para los programas de posgrados, por pagos administrativos a Fundatec y al FDI.
Apoyar la reducción del FDU para los programas de Posgrado, siempre y cuando este fondo siga siendo administrado por la Escuela y la diferencia sea administrada por el Posgrado.   

	Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales
	Apoyar: la propuesta de disminuir el monto FDU  de un 5% a un 2%, la propuesta de eliminar el FDI, propuesta de creación del fondo solidario de posgrado  y asignarle un 5% del presupuesto.

	Área Académica Agroforestal  
	Solicitar que se considere un Fondo Solidario de Posgrado de n 8%, bajo la administración de la Dirección de Posgrado, de forma tal que pueda apoyar los posgrados de menor demanda.  



	Escuela de Ingeniería en Producción Industrial Unidad Interna de Posgrados
	Avalar la propuesta “Modificación al reglamento para la vinculación externa del TEC con la Fundatec. 

	Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental
	Se acuerda pronunciarse a favor de la propuesta “Modificación al reglamento para la vinculación Remunerada Externa del TEC con la coadyudancia de la Fundatec. 

	Escuela de Administración de Empresas
	Apoyar la iniciativa.
Solicitar al Consejo Institucional que la disminución de los porcentajes del FDU, FDI y FDA sean para todas las actividades de Fundatec y no solo de las actividades de Posgrados.
Solicitar al Consejo Institucional que en caso de que se reduzcan los porcentajes, la misma se aplique a los tres conceptos FDU, FDI y FDA en proporciones similares.


	Escuela de Ingeniería en Construcción
	No avalar la propuesta e instar a un análisis amplio de la situación de los posgrados en el TEC.

	Consejo de Investigación y Extensión 
	

Expresar el apoyo a la creación del Fondo Solidario de Posgrado, bajo la administración de la Dirección de Posgrado. 
Proponer que se considere tomar un 1% del FDU y un 1% del Fondo de Administración de Fundatec de todas las actividades de Fundatec que no sean de posgrado.




3. La Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en la reunión No. 589, celebrada el 11 de mayo de 2018, da audiencia a la Dra. Carmen Madriz, Directora de Posgrado, al Dr. Bernal Martinez, Coordinador Unidad de Posgrado de la Escuela de Administración de Empresas y al Dr.  Roberto Cortés, Coordinador de la Unidad de Posgrado de la Escuela de Ingeniería en Computación, para informarles del avance de la propuesta de disminución de porcentajes Fundatec para Posgrados. 


4. La Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en la reunión No. 590-2018, celebrada el 18 de mayo de 2018, analiza el oficio DP-036-2018. (ver anexo 2)

5. La Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles brindó una audiencia al Ing. Luis Paulino Méndez, Vicerrector de Docencia, para tratar la solicitud del Consejo de Posgrado, planteadas en el oficio DP-036-2018.

6. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe oficio DP-076-2018, con fecha de recibido 25 de junio de 2018, suscrito por la Dra. Carmen Elena Madriz, Directora Dirección de Posgrado, dirigido a la Ing. María Estrada, MSc. Coordinadora de la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en el cual remite complemento de información, para la propuesta de modificación al Reglamento para la Vinculación Remunerada del Instituto Tecnológico de Costa Rica, con la coadyuvancia de la Fundatec, que indica lo siguiente: 
“Para complementar y justificar la creación de un Fondo Solidario de Posgrado y la reducción del FDU de los programas de posgrado, tal y como se plantea en la “Propuesta de Modificación al Reglamento para la Vinculación remunerada externa del Instituto Tecnológico de Costa Rica con la coadyuvancia de la Fundatec”, a continuación se detalla el punto de vista de impacto que tiene esta propuesta con respecto a la apertura de grupos, el apoyo para  solicitudes de becas estudiantiles y el proceso de autoevaluación de los Posgrados:
0. Debido a la falta de presupuesto para la asignación de becas en calidad de estudiante asistente especial de investigación de Posgrado, no se han podido cubrir un total de ocho solicitudes de estudiantes, entre el 2016 y el 2018.  Los mismos, contaban con un profesor investigador, quien a su vez coordinaba un proyecto de investigación aprobado ante la VIE; perdiéndose la oportunidad tanto para el estudiante, como para el investigador de desarrollar esta investigación conjunta.

0. Los procesos de autoevaluación con miras a la acreditación, se han visto afectados por la eliminación de recursos adicionales aportados por la Vicerrectoría de Docencia y Vicerrectoría de Investigación por limitaciones presupuestarias.  El avance esperado de este proceso ha requerido más tiempo del esperado, por la disminución de recursos humanos asignados; solo se cuenta con el tiempo parcial del coordinador y de la secretaria, así como de estudiantes asistentes de grado. Se espera que el Fondo solidario de Posgrado permita reforzar estos procesos y se culminen exitosamente.

0. Esta propuesta permitirá apoyar la apertura de grupos en áreas de alto impacto y baja demanda, pero necesarios para el desarrollo de las zonas alejadas de la gran área Metropolitana. Adjuntamos un análisis de casos de grupos de posgrado, que han tenido que limitar sus ofertas por restricciones presupuestarias y por no lograr el punto de equilibrio económico para abrir cohortes tanto a nivel nacional como regional.
SITUACIÓN DE COHORTES NO ABIERTAS
Propuesta de modificación al Reglamento para la vinculación remunerada externa del Instituto Tecnológico de Costa Rica con la coadyuvancia de la Fundatec.
Como complemento al punto 14 de la propuesta de “Modificación al reglamento para la vinculación remunerada externa del Instituto Tecnológico de Costa Rica con la coadyuvancia de la Fundatec”, el cual establece: (ver subrayado)
“La creación de un fondo solidario de Posgrado ayudará a fortalecer proyectos que no son posible financiar por medio del Fondo de Fortalecimiento de Posgrado y Extensión actual que destina el ITCR.  Entre estos se puede mencionar cursos conjuntos entre programas, subsidio a los programas de menor demanda, pero de prioridad para el país para llegar a su punto de equilibrio, internalización y virtualización de los programas, participación en pasantías y congresos de estudiantes; así como el apoyo de editores científicos para convertir las tesis en artículos científicos publicables. “
Durante los últimos años se ha tenido la siguiente experiencia con cohortes que no se han podido abrir por no llegar a su punto de equilibrio:
	Programa
	Año
	Lugar
	Número meta

	Maestría en Administración de Empresas (MAE)
	2016
	Condal, San José
	25

	
	2007
	Condal, San José
	25

	Maestría en Dirección de Empresas (MDE)
	2018
	Liberia, Guanacaste
	25

	
	2018
	Condal, San José
	25

	
	2017
	San Carlos
	25

	
	2017
	Limón
	25


Adicionalmente tendríamos en riesgo latente, Limón y Pérez Zeledón, se oferta este año para iniciar en 2019.   Considerando estas cohortes, más la situación de Limón y Pérez Zeledón para el 2019 se puede hacer una estimación de los ingresos que no se percibieron por FDU, FDI y FDA de la siguiente forma:
[image: ]
Otros programas de Maestría como la Maestría en Sistemas Modernos de Manufactura y la Maestria en Cadena de Abastecimiento también han reportado cierre o la no apertura de cohortes por no llegar al punto de equilibrio, como se muestra a continuación: 

	Programa
	Año
	Lugar
	Número meta

	Maestría en Sistemas Modernos de Manufactura
	2018
	Centro Académico, Alajuela
	12 (se trabaja con perdida y dos grupos)

	
	2018
	Sede, San Carlos 
	25 ( no se ha llegado y no se puede abrir hasta tener el punto de equilibrio)

	
	2018
	Liberia, Guanacaste
	25 (solo se cuentan con 12 por lo que no se puede abrir)

	
	2016
	Sede, San Carlos
	25 (no se logró)

	Maestría en Cadena de Abastecimientos
	2018
	CETT, San José
	2 grupos trabajan con perdidas


En el caso de la Maestría en Computación se ha tenido esta misma experiencia en varios proyectos los cuales se mencionan a continuación:
Desde 2014 se han buscado desarrollar algunos proyectos de la Maestría en Computación en la región de San Carlos y en Centroamérica.  Una premisa importante, es que estos proyectos se desarrollan con la capacidad instalada administrativa y académica, esto es, que todos los proyectos deben ser atendidos por los profesores titulares de los dos programas.
En Honduras y en El Salvador se propusieron modelos de costos basados en una demanda mínima de 30 estudiantes, con lo cual cubría los costos de los proyectos, sin embargo, el precio de venta por estudiante tendía a ser de aproximadamente $8.000.00, considerando principalmente los costos de desplazamiento de los profesores, el pago de éstos, los costos de la Fundación (aproximadamente 26,5% de “overhead”). Estos proyectos han sido de gran impacto a nivel Centroamericano y se constituyen en un esfuerzo de mejora para la región en esta temática, pero poco accesible a los profesionales de la región, por ejemplo,  en El Salvador, este costo fue prohibitivo en la realidad económica de ese país, o bien, del público meta (clase media) al que se orienta la universidad socia (UTEC).
En el caso específico en nuestro país, en la Sede de San Carlos se hizo un esfuerzo constante con la Sede Regional para abrir la Maestría.  Desde 2015 la cantidad de interesados varió, pero nunca sobrepasó las 18 personas, con lo que, para efectos de los riesgos asociados al comportamiento de la región (según recomendaciones de FundaTEC), el riesgo de abrir era muy alto.
Luego de una alta insistencia por parte de los interesados, en 2017 se tuvo una reunión con 15 interesados en San Carlos, donde se llegó a un acuerdo de abrir la Maestría, basado en lo siguiente:


Un alto compromiso académico y de disciplina de pagos.  De no cumplirse esto, tendrían que concluir sus estudios en San José.
Asumir un costo importante: finalmente solo 13 estudiantes estuvieron anuentes a llevar el programa, por lo que se estableció un costo por crédito de aproximadamente ¢77.000.00 para cubrir los costos, un 50% más alto que el de la Maestría vía TEC.  Algunos incluso estuvieron dispuestos a pagar más, con tal de recibir la Maestría en la región.
Los costos principales se basan en el pago de overhead (FDI, FDU, FA y otros), profesores, pago de zonaje y viáticos.  Los costos administrativos internos (gastos locales, apoyo secretarial) se limitó a ¢200.000.00 mensuales y se exoneró del pago del coordinador general.
La reducción de los costos administrativos en el orden que se está solicitando, podría haber facilitado la apertura de forma más oportuna y en el caso actual, bajar el costo al estudiante en unos ¢350.000.00 en forma global, por los 60 créditos que tiene el Programa.
En cualquiera de los casos, se debe valorar que las oportunidades regionales e internacionales para los posgrados y su fortalecimiento interno, depende en gran medida de los recursos con los que se disponga y así cumplir con la misión institucional de la educación superior de alta calidad.”

7. La Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles, en la reunión 593-2018, realizada el viernes 22 de junio de 2018, acuerda acoger los considerandos planteados por el Consejo de Posgrado, en la Sesión extraordinaria DP-03-2018 y emitir dictamen positivo a la solicitud de reforma del artículo 32 del “Reglamento para la vinculación remunerada externa del Instituto Tecnológico de Costa Rica con la coadyuvancia de la FUNDATEC”, en lo referente a la disminución de los porcentajes de FDI y el FDU y la creación del FSPO. 
 

SE ACUERDA:

a. Modificar el Artículo 32 del “Reglamento para la vinculación remunerada externa del Instituto Tecnológico de Costa Rica con la coadyuvancia de la FUNDATEC”, para que se lea de la siguiente manera:
	Artículo 32 Porcentajes de los fondos y aplicaciones

	La FUNDATEC deberá aplicar como retenciones los porcentajes asociados a los fondos FDI, FDU y Costo Administrativo, de acuerdo con el siguiente cuadro:
	Característica de la transferencia
	FDU
	FDI 
	 FSPO
	Costo 
administrativo

	Transferencias de fondos entre unidades operativas o entre proyectos de la misma unidad
	No
	No
	No
	No

	Recursos ingresados por los proyectos a la Fundatec
	5%
	8%
	No
	7%

	Recursos ingresados por los programas de Posgrados a la  Fundatec
	2%
	0
	5%
	7%

	Transferencias del ITCR a la Fundatec
	No
	No
	
	7%

	
	
	
	
	




	
	Los recursos del Fondo solidario ingresados por los proyectos de posgrados a la Fundatec serán administrados por la Dirección de Posgrados.




b. Aprobar la creación del Fondo Solidario de Posgrado (FSPO), que será administrado por la Dirección de Posgrados y normado por el Consejo de Posgrado.

c. Comunicar.  ACUERDO FIRME.

Palabras Clave:  Modificación-FDI-FDU-Fondo-Solidario 

ANEXOS
 
Anexo 1                               Anexo 2            Anexo  3		
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c.i.   Auditoría Interna (Notificado a la Secretaria vía correo electrónico)
        


ars 
APORTE DE POSGRADOS AL FDI

2012	2013	2014	2015	2016	2017	77391238.799999997	74525069.390000001	84944174.690000013	95502724.469999984	103214815.65999998	91597359.400000006	AÑO


monto colones



APORTE DE POSGRADOS AL FDU

2012	2013	2014	2015	2016	2017	48465182.420000002	46578151.740000002	50281769.770000003	58112949.259999998	62034591.549999997	56781196.089999996	AÑO


APORTE
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PROGRAMA 2016 2107 2018 2019 2020

2016 MAE, Condal, 25 estudiantes. ₡35.000.000 ₡35.000.000 ₡175.000.000

2017 MDE, San Carlos,  25 estudiantes. 0 ₡35.000.000 ₡35.000.000 ₡175.000.000

2007 MAE, Condal, 25 estudiantes. 0 ₡35.000.000 ₡35.000.000 ₡175.000.000

2017 MDE, Limón,  25 estudiantes. 0 ₡35.000.000 ₡35.000.000 ₡175.000.000

2018 MDE, Liberia 25 estudiantes. 0 ₡0 ₡35.000.000 ₡35.000.000 ₡175.000.000

2018 MDE, Condal 25 estudiantes. 0 ₡35.000.000 ₡35.000.000 ₡175.000.000

Total anual ₡35.000.000 ₡140.000.000 ₡350.000.000 ₡595.000.000 ₡350.000.000

Dinero no percibido FDI, FDU, FA (20%) ₡7.000.000 ₡28.000.000 ₡70.000.000 ₡119.000.000 ₡70.000.000

Total ingresos no percibidos

₡294.000.000

ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ESTIMACION DE INGRESOS NO PERCIBIDOS 
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Documento de  Microsoft Word 97-2003


Documento de Microsoft Word 97-2003
DIRECCION DE POSGRADO

DP-022-2018

Memorando

Para:
Dra. Paola Vega Castillo, Vicerrectora



Vicerrectoría de Investigación y Extensión



MAE. Damaris Cordero Castillo




Directora Ejecutiva Funda-TEC




MSc. Luis Paulino Méndez, Presidente



Junta Directiva de Funda-TEC




Ing. Francisco Navarro Henríquez, Director



Escuela de Ingeniería en Electrónica




Ing. Aníbal Coto Cortés, Coordinador




Maestría en Electrónica




Dr. Alejandro Masís Arce, Director




Escuela de Administración de Empresas




Dr. Bernal Martínez Gutiérrez, Coordinador




Unidad Interna de Posgrado de la




Escuela de Administración de Empresas




MSc. Hugo Navarro Serrano, Director




Escuela de Educación Técnica




MSO.  Alfonso Navarro Garro, Director



Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental




MQI. María Lourdes Medina Escobar, Coordinadora




Maestría en Salud Ocupacional con Mención en Higiene Ambiental




Ing. Gustavo Rojas Moya, MSc. Director



Escuela de Ingeniería en Construcción




MBA. Milton Sandoval Quirós, Coordinador




Maestría en Ingeniería Vial




Ing. Lisandro Araya Rodríguez, Director




Escuela de Electromecánica




MAE. Oscar Bastos Molina, Coordinador




Maestría en Administración de la Ingeniería en Electromecánica




Ing. Federico Picado Alvarado, PhD., Director




Escuela de Ingeniería en Producción




M. Ing. Juan Bautista Hernández Granados, Coordinador




Unidad Interna de Posgrado de la Escuela de Ingeniería en Producción




Máster Oscar Chaverri Quirós, Director



Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales




MSc. Ricardo Esquivel Isern, Coordinador




Maestría en Ingeniería en Dispositivos Médicos



MAP. Mauricio Arroyo Herrera, Director




Escuela de Ingeniería en Computación




Dr. Roberto Cortés Morales, Coordinador




Maestría en Gerencia de las Tecnologías de Información




MAE.  Alejandro Meza Montoya, Director



Escuela de Ingeniería Forestal




Dr. Róger Moya Roque, Coordinador




Maestría en Ciencias Forestales




MAE Ronald Alvarado Cordero, Coordinador




Maestría en Gerencia de Proyectos




Dr. Freddy Araya Rodríguez, Coordinador




Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo (DOCINADE), San Carlos



Dr. Teodolito Guillén Girón, Coordinador




Doctorado Académico en Ingeniería




Ing. Carlos Robles Rojas, Director



Escuela de Agronegocios




Dr. Rooel Campos Rodríguez, Coordinador




Maestría en Gestión de Recursos Naturales y Tecnologías de Producción




Ing. Carlos Alvarado Ulloa, Director




Escuela de Biotecnología




Ing. Alberto Camero Rey, Director



Escuela de Agronomía




Ing. Marvin Villalobos Araya, Director




Escuela de Ingeniería Agrícola




MAE. Alejandro Meza Montoya, Director




Escuela de Ingeniería Forestal


De:

Dra. Carmen Elena Madriz, Presidenta
   




Consejo de Posgrado


Fecha:
08 de marzo de 2018

Asunto:
Solicitud de pronunciamiento sobre la “Propuesta de modificación al reglamento para la vinculación remunerada externa del Instituto Tecnológico de Costa Rica con la coadyuvancia de la Funda-TEC”

En el Consejo Extraordinario DP-03-2018, celebrado el 01 de marzo de 2018, artículo 2: “Propuesta de modificación al reglamento para la vinculación remunerada externa del Instituto Tecnológico de Costa Rica con la coadyuvancia de la Funda-TEC”:

El objetivo de este acuerdo, es  fortalecer los Programas de Posgrado mediante:


1. Disminuir los porcentajes aplicados a los Ingresos totales generados por los programas de Posgrado. (FDU, FDI y carga Administrativa de la Fundatec); esto permitirá tener una mejor salud financiera y mayor recurso disponible para la operación de los Posgrados.


2. Crear un Fondo Solidario de Posgrado, que permitirá apoyar  actividades como autoevaluación, pasantías de estudiantes, participación en Congresos, editores científicos, entre otros.


En ambos casos los principales beneficiarios serán sin duda los programas de Posgrado y sus respectivas Escuelas o Áreas Académicas y por supuesto los estudiantes de Posgrado.


Este es el primer paso para fortalecer los Posgrados TEC hacia la búsqueda de la excelencia académica.


Se solicita realizar el análisis de este documento y remitir sus observaciones  por medio de memorando a la Dirección de Posgrado, a más tardar el viernes 06 de abril de 2018.

CEM/lab


Cc:
Archivo


Propuesta de Modificación al Reglamento para la Vinculación Remunerada Externa del Instituto Tecnológico de Costa Rica con la coadyuvancia de la Funda-TEC

Considerando que: 


1. Desde el III Congreso Institucional, la investigación tiene prioridad en el Modelo Académico. Los posgrados del Instituto Tecnológico de Costa Rica deben responder en su formación a la actividad de distintos tipos de investigación según las definiciones de la nomenclatura de CONARE, referentes internacionales y los modelos de acreditación para estos programas.  En particular, la nomenclatura de CONARE indica para cada tipo de posgrado lo siguiente:


“(…) La maestría académica profundiza y actualiza conocimientos principalmente para realizar investigación que genere más conocimiento, por lo que ésta se constituye en su núcleo generador.” (…)


“(…) La maestría profesional profundiza y actualiza conocimiento, con el objeto primordial de analizarlo, sintetizarlo, transmitirlo y solucionar problemas (…) La investigación práctica aplicada se da a través de estudios de casos, diagnósticos y propuestas, producción artística o documental, laboratorios, prácticas profesionales, etc. Esta investigación debe evidenciarse en uno o varios informes y en una presentación final. 


(..) El Doctorado Académico es el grado máximo que otorga la Educación Superior Universitaria. Su propósito fundamental es el de formar investigadores académicos. El énfasis se establece en el rigor y la profundidad con que se hace la investigación y los cursos deben ser solo un apoyo a esta actividad. 


Fuente: CONARE, Convenio sobre Nomenclatura de Grados y Títulos de la Educación Superior Estatal del Consejo Nacional de Rectores.  


2. Los Posgrados son parte integral de la educación superior ofrecida por el Instituto Tecnológico de Costa Rica. 


3. Es importante lograr condiciones financieras que permitan un mejor acceso y una mayor permanencia y graduación de los estudiantes en los posgrados.


4. La acreditación y autoevaluación son acciones indispensables para mejorar la competitividad de los posgrados del TEC, y tienen implícito un costo adicional importante para los posgrados autofinanciados.


5. Los modelos de acreditación que han seguido los posgrados acreditados, a saber, DOCINADE (Doctorado Académico, a través de ACAP), Maestría Académica en Computación con énfasis en Ciencias de la Computación (Maestría Académica, a través de SINAES) y Maestría en Computación con énfasis en Sistemas de Información (Maestría Profesional, a través de SINAES), implican mostrar sus capacidades en investigación. Estos posgrados han suscrito sus compromisos de mejora con fuertes objetivos en relación con la investigación y su proyección en revistas científicas y eventos científicos internacionales.  Por lo mismo, es de esperar que el resto de los posgrados del TEC tengan que asumir tales compromisos de acuerdo con los estándares de calidad que se esperan para cualquier posgrado.


6. Se han realizado esfuerzos desde la Dirección de Posgrado en coordinación con los diferentes posgrados y la VIE para propiciar becas para asistentes de investigación, pasantías, presentación de ponencias y otros.


7. El objetivo general de la Dirección de Posgrado es articular los procesos de gestión administrativa, académica, de calidad, de investigación y de promoción de los programas de estudios de posgrado del ITCR, en estrecha coordinación con el Consejo de Posgrado, con la coadyuvancia de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión, la Vicerrectoría de Docencia y la Fundación Tecnológica. 


8. La búsqueda de nuevos modelos de enseñanza, modelos virtuales y bimodales son un requisito indispensable para que los posgrados respondan a las necesidades actuales del mercado.


9. Una formación integral en posgrados debe procurar que los estudiantes que realicen posgrados en el país cuenten con experiencias científicas en el extranjero, por ejemplo, pasantías de investigación, participación en conferencias internacionales.


10.  La producción académica generada por los posgrados en trabajos realizados por estudiantes y profesores ha venido en aumento, sumando a los indicadores de visibilidad científica del TEC.  Para el 2017, los programas de posgrado reportan un total de 101 artículos, de los cuales 59 son generados en conjunto con estudiantes de posgrado. Comparando la producción de los posgrados en el 2016 con respecto al 2017, este número representa un incremento del 74.3%.

11.  A partir del 2019 el Fondo de Fortalecimiento de Posgrado y Extensión alcanzará el monto máximo aprobado por el Consejo Institucional de un 1% del FEES, por lo que su crecimiento dependerá del crecimiento del FEES. De este fondo, el 50% corresponde a Posgrados y el resto a Extensión.  


12.  Actualmente la Dirección de Posgrados ha utilizado el Fondo de Fortalecimiento para el financiamiento de las becas de posgrado para estudiantes que se desempeñan como asistentes especiales de investigación en proyectos aprobados por la VIE y así como el apoyo a la participación de estudiantes de posgrado en eventos internacionales como conferencias, congresos y pasantías en el exterior.


13. El total de becas de estudiante asistente en el 2018 es de 36 becas, cantidad que no podrá seguir incrementándose debido al alcance del tope máximo del Fondo de Fortalecimiento.  A partir del 2019 el monto del fondo solo alcanzará para hacer frente a las 36 becas o menos (dependiendo de la composición entre becas de maestrías y doctorados) y no se contaría con contenido presupuestario para pasantías, conferencias y eventos internacionales de los estudiantes de posgrado. Esta situación compromete la calidad y la internacionalización de los posgrados, ya que a nivel del TEC este es el único presupuesto que apoya a estudiantes de posgrado que no son funcionarios del TEC.


14. Un modelo solidario de gestión de los posgrados consolidaría la articulación y el impacto de los posgrados.


15.  La creación de un Fondo Solidario de Posgrado ayudará a fortalecer proyectos que actualmente no pueden ser cubiertos por el Fondo de Fortalecimiento de Posgrado y Extensión.  Entre estos, se pueden mencionar cursos conjuntos entre programas, subsidio a los programas de menor demanda, pero de prioridad para el país para llegar a su punto de equilibrio, virtualización de los posgrados, así como el apoyo de editores científicos para convertir las tesis en artículos científicos publicables.  Además, se podría fortalecer la internacionalización y la participación de estudiantes en pasantías y congresos. 


16.  Las Políticas Específicas para el desarrollo de posgrados en coadyuvancia con la FUNDATEC estable en el inciso f: 


f. “Tomar cualquier otra decisión necesaria para la sana administración de los programas que se derive de los “Lineamientos para la vinculación remunerada externa del ITCR con la coadyuvancia de la Fundatec”, del convenio marco ITCR-FUNDATEC y/o de los convenios específicos suscritos para el desarrollo de programas de postgrado.”


17. Siendo los posgrados administrados financieramente por medio de FUNDATEC, igualmente parte de la oferta educativa del Instituto Tecnológico de Costa Rica, estos no deben ser tratados como proyectos de negocios destinados a generar sus puntos de equilibrio y utilidad para el TEC (FDI y FDU).


18. Del año 2103 al año 2017 los posgrados han aportado alrededor de 52 millones de colones en forma directa para la adquisición de equipo, más las adquisiciones financiadas por el FDU transferido a sus escuelas para el uso en los programas de grado y posgrado. 


19. El FDI aportado en los anteriores cinco años se ha venido incrementando. En el 2017 el monto aportado fue aproximadamente de 91.5 millones de colones; el detalle de los cinco años se detalla a continuación: 
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Figura No. 1. Aporte de posgrados al Fondo de Desarrollo Institucional (FDI)


20. El aporte del Fondo de Desarrollo de Unidad (FDU) por parte de los posgrados en el año 2017 fue de aproximadamente 56.8 millones de colones; la tendencia en los últimos años ha sido es siguiente:
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Figura No. 2. Aporte de posgrados al Fondo de Desarrollo Unidad (FDU)


21. El Reglamento para la Vinculación Remunerada Externa del Instituto Tecnológico de Costa Rica con coadyuvancia de la Fundatec define como porcentajes un 8% del FDI y un 5% de FDU.  Estos porcentajes son una carga financiera muy elevada. Si es importante mencionar que en el caso de VIE si se recibe apoyo en becas y apoyos adicionales que se dan en forma de plazas y apoyo a la organización de eventos, que en muchos casos superan el 8% aportado por los programas de Posgrado.


22. El porcentaje de carga administrativa de la Fundación está actualmente en un 7%, lo que se considera excesivamente alto, tomando en cuenta que los posgrados obligatoriamente deben invertir en plataformas de información y control de sus ingresos y gastos para los procesos que involucran sus estudiantes y sus profesores. Esto incluye también la contratación adicional de personal administrativo con sus respectivas cargas sociales.  A esta situación se suma el cobro en las tarjetas de crédito en un 2.5% adicional. 

23.  La descentralización de los posgrados del Campus Central ha sido una necesidad para la supervivencia de los programas, por motivos de la dificultad de traslados de los estudiantes y de la ubicación de los centros de trabajo.  La búsqueda de lugares más cercanos a la población estudiantil para la impartición de los programas ha llevado a la contratación de espacios físicos no aptos, donde hay pocos espacios de parqueo y si no cuentan con las condiciones apropiadas para impartir posgrados.  En el caso de conseguir lugares apropiados, los costos que se deben asumir total o parcialmente, son elevados y no todos los programas están en capacidad de asumirlo.


24. Existen programas que actualmente no cuentan con apoyo administrativo por medio del TEC, a pesar de ser necesario para el buen funcionamiento del mismo.  Esto implica realizar contrataciones para el apoyo administrativo por medio de la FUNDATEC 


25. El costo administrativo de la FUNDATEC es el segundo más alto de todos los costos a nivel de las Fundaciones de las universidades públicas, tal como se muestra en la siguiente tabla:


		Fundación

		Porcentaje



		Fundación de la UCR (FUNDEVI)

		5%



		Fundación de la UNA

		5%



		Fundación del TEC (Fundatec)

		7%



		Fundación de la UNED

		10%





26. Esta propuesta no constituye un aumento de fondos destinados a posgrados por parte del TEC, sino una reorganización de los fondos generados por los posgrados vía Fundatec, con el fin de que estos sean los principales beneficiarios de estos fondos para aumentar la calidad académica.  Sin embargo, esta acción constituye una ayuda importante, pero no final, ni única, del impulso requerido a nivel institucional para los posgrados TEC.


Se Acuerda:

1. Modificar el Reglamento para la vinculación remunerada externa del Instituto Tecnológico de Costa Rica con la coadyuvancia de la FUNDATEC de la siguiente manera:


		Referencia

		Actual

		Propuesto

		



		Capítulo 3: Definiciones

		

		

		



		c. Consejo: 




		c. Consejo: Consejo de escuela, departamento o de área, a la que pertenece una unidad operativa, conformado según lo establecido por el Estatuto Orgánico del ITCR.




		c. Consejo: Consejo de escuela, Consejo de Unidad de Posgrado, departamento o de área, a la que pertenece una unidad operativa, conformado según lo establecido por el Estatuto Orgánico del ITCR.




		



		f. Coordinador general: 




		f. Coordinador general: Director de Escuela, Director de Departamento o Coordinador de Área al que pertenecen las unidades operativas que ejecutan acciones de vinculación remunerada externa con la coadyuvancia de la FUNDATEC.




		f. Coordinador general: Director de Escuela, Coordinador Unidad de Posgrado, Director de Departamento o Coordinador de Área al que pertenecen las unidades operativas que ejecutan acciones de vinculación remunerada externa con la coadyuvancia de la FUNDATEC.




		



		g.

		

		g. Fondo Solidario de Posgrado: Porcentaje de los ingresos totales de los programas de Posgrado destinado al fortalecimiento de los posgrados y administrado por la Dirección de Posgrados

		h. 



		Artículo 7 Responsabilidades y funciones del coordinador general




		El coordinador general de una unidad operativa será el Director de la Escuela, o Departamento, o el Coordinador de Área, durante todo el período de su nombramiento en dicho cargo. El Director de Escuela o el coordinador de Área no podrá coordinar acciones de vinculación específicas a excepción de aquellos proyectos de investigación y extensión aprobados por el Consejo de Investigación y Extensión, para la cual el Director de Proyectos de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión fungirá como coordinador general.

		El coordinador general de una unidad operativa será el Director de la Escuela, o Departamento, o el Coordinador Unidad de Posgrado, o el Coordinador de Área, durante todo el período de su nombramiento en dicho cargo. El Director de Escuela o el coordinador de Área no podrá coordinar acciones de vinculación específicas a excepción de aquellos proyectos de investigación y extensión aprobados por el Consejo de Investigación y Extensión, para la cual el Director de Proyectos de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión fungirá como coordinador general.

		



		Artículo 32 Porcentajes de los fondos y aplicaciones




		La FUNDATEC deberá aplicar como retenciones los porcentajes asociados a los fondos FDI, FDU y Costo Administrativo, de acuerdo con el siguiente cuadro:


Característica de la transferencia


FDU


FDI


Costo administrativo


Transferencias de fondos entre unidades operativas o entre proyectos de la misma unidad


No


No


No


Recursos ingresados por los proyectos a la Fundatec


5%


8%


7%


Transferencias del ITCR a la Fundatec


No


No


7%




		La FUNDATEC deberá aplicar como retenciones los porcentajes asociados a los fondos FDI, FDU y Costo Administrativo, de acuerdo con el siguiente cuadro:


Característica de la transferencia


FDU


Fondo FDI 


Fondo solidario de Posgrado


Costo administrativo


Transferencias de fondos entre unidades operativas o entre proyectos de la misma unidad


No


No


No


No


Recursos ingresados por los proyectos a la Fundatec


5%


8%


No


7%


Recursos ingresados por los proyectos que son  desarrollados por programas  de posgrados a la Fundatec


2%


0


5%


3%


Transferencias del ITCR a la Fundatec


No


No


7%




		



		

		

		Los recursos del Fondo Solidario ingresados por los proyectos de posgrados a la Fundatec serán administrados por la Dirección de Posgrados.

		





2. Solicitar a las Escuelas, Áreas Académicas involucradas, Consejo de Investigación y Extensión y a la Junta Directiva de la Fundatec, su pronunciamiento sobre esta propuesta antes del 6 de abril.


ACUERDO FIRME
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DIRECCION DE POSGRADO
DP-036-2018

Memorando

Para: Dr. Julio Calvo Alvarado, Presidente
Consejo Institucional

De: Dra. Carmen Elena Madriz, Presi Sgico
Consejo de Posgrado : — sta Rics
Direccion de Posgrado
Fecha: 24 de abril de 2018
Asunto: Propuesta de Modificacidn al Reglamento para la Vinculacién Remunerada Externa del

Instituto Tecnolégico de Costa Rica, con la coadyuvancia de la Fundatec

En el Consejo Extraordinario de Posgrado, sesién DP-03-2018, con fecha 03 de marzo de 2018, se
analizd y aprobd la “Propuesta de Modificacién al Reglamento para la Vinculacién Remunerada Externa
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica con la coadyuvancia de la Fundatec”, en la que se propone una
modificacién de los porcentajes destinados al Fondo de Desarrollo de Investigacién (FDI), al Fondo de
Desarrollo de Unidad (FDU) y al porcentaje de Carga Administrativa de la Fundatec (FDA). Esta
propuesta incluye la creacién de un Fondo Solidario de Posgrado, el cual se detalle en la
documentacién anexa.

Asimismo, se realizd la consulta a las Escuelas involucradas con Posgrados y a la Junta Directiva de la
Fundatec, con el fin de obtener una realimentacién y conocer la posicién de estos entes sobre la
propuesta, ddndose como fecha limite para una respuesta, el 6 de abril de 2018. Esa documentacién
fue analizada por e} Consejo de Posgrado, en Sesidn Ordinaria DP-04-2108, del 19 de abril de 2018, (Se
adjunta la documentacion)

Concluido este proceso, me permito solicitarle, respetuosamente, al Consejo Institucional la
aprobacidn e incorporacién de la “Propuesta de Modificacién al Reglamento para la Vinculacion
Remunerada Externa del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica con la coadyuvancia de la Fundatec”

Quedamos en la mayor disposicion de aclarar cualquier duda al respecto.

CEM/lab
Cc: Archivo

Adp.: Documentacién
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Propuesta de Modificacién al Reglamento para la Vinculaciéon

Remunerada Externa del Instituto Tecnolégico de Costa Rica,

con la Coadyuvancia de la Fundatec.

CONSIDERANDO QUE:

1. Desde el lll Congreso en el modelo académico la investigacidn tiene prioridad Institucional, y los
posgrados del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, deben responder en su formacién a la
actividad de distintos tipos de investigacidn segun definiciones de la nomenclatura de CONARE,
referentes internacionales y los modelos de acreditacién para estos programas. En particular, la
nomenclatura de CONARE indica para cada tipo de posgrado lo siguiente:

“(..)La maestria académica profundiza y actualiza conocimientos princinalmente para
realizar investigacion que genere mds conocimiento, por lo que ésta se constituye en su
ntcleo generador.”(...)

“(...) La maestric profesional profundiza y actualiza conocimiento, con el objeto
primordial de analizarlo, sintetizario, tronsmitirio y solucionar problemas (..) La
investigacion prdctica aplicada se da a través de estudios de casos, diagndsticos y
propuestas, produccion artistica o documental, laboratorios, prdcticas profesionales,
etc. Esta investigacion debe evidenciarse en uno o varios informes y en una presentacion
final.

(..) El Doctorado Académico es el grade mdximo que otorga lo Educacidn Superior
Universitaria. Su propdsito fundamental es el de formar investigadores académicos. El
énfasis se establece en el rigor y la profundidad con que se hace la investigacion y los
cursos deben ser solo un apoyo a esta actividad.

(CONARE, Convenio sobre Nomenclatura de Grados y Titulos de la Educacién Superior
Estatal del Consejo Nacional de Rectores).

2. Los modelos de acreditacion que han seguido los programas actualmente acreditados, como lo
son el DOCINADE (Doctorado Académico, a través de ACAP), Maestria Académica en
Computacién con énfasis en Ciencias de la Computacidn (Maestria Académica, a través de
SINAES) y Maestrfa en Computacién con énfasis en Sistemas de Informacién (Maestria
Profesional, a través de SINAES), han tenido que mostrar sus capacidades en investigacién y han
suscrito sus compromisos de mejora, con fuertes objetivos relacionados con la investigacién y
su proyeccion en revistas y eventos. Por lo anterior, se espera que el resto de Programas de
Posgrado del TEC, tengan que asumir tales compromisos de acuerdo con los estdndares que se
esperan para cualquier posgrado.

3. Se han realizado esfuerzos desde la Direccién de Posgrado en coordinacidn con los diferentes
Programas y la Vicerrectoria de Investigacion y Extensidn (VIE), con el fin de propiciar becas para
asistentes de investigacion, pasantias, presentacion de ponencias y otros.

L5
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4. El objetivo general de la Direccion de Posgrado, es articular los procesos de gestion
administrativa, académica, de calidad, investigacién y promocién de los programas de estudios
de posgrado del ITCR, en estrecha coordinacion con el Consejo de Posgrado, con la
coadyuvancia de la Vicerrectoria de Investigacidn y Extensidn, la Vicerrectoria de Docencia vy la
Fundacidn Tecnoldgica.

5. Los Posgrados son parte integral de Ia educacién superior ofrecida por el Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica.

6. La busqueda de modelos de ensefianza mas actualizados y acordes a las necesidades del
mercado, modelos virtuales y bimodales, son un requisito indispensable para un programa de
posgrado.

7. Una formacién integral en maestrias y doctorados debe procurar que los estudiantes que
realicen posgrados en el pais, cuenten con experiencias diversificadas en el extranjero, por
ejemplo, pasantias de investigacién o participacidn en congresos y foros internacionales.

8. Es importante lograr condiciones financieras que permitan un mejor accesc y una mayoer
permanencia y graduacion de los estudiantes en los posgrados.

9. La opcidn de acreditacion y de autoevaluacién es un requisito para la competitividad de los
programas de posgrado del TEC, que tiene implicito un costo adicional importante para las
maestrias y doctorados autofinanciados.

10.La produccién académica generada por los posgrados en trabajos realizados por estudiantes y
profesores, ha venido en aumento sumando a los indicadores de visibilidad del TEC. Para el
2017, los programas de posgrado reportan un total de 101 articulos, en su mayoria publicados,
de los cuales 59 son generados en conjunto con estudiantes de posgrado. Comparando la
produccién de las maestrias y doctorados en el 2016 con respecto al 2017, se presenta un
incremento del 74.3%.

11.El Fondo de Fortalecimiento de Posgrado y Extensidon a partir del 2019, alcanzard el monto
maximo aprobado de un 1% del FEES, por lo que su crecimiento dependera del crecimiento del
FEES. De este fondo Unicamente el 50% corresponde a Posgrados y el resto estd destinado a
Extension.

12.Actualmente, el uso de este fondo ha sido para financiar becas de posgrado de estudiantes que
se desempefian como asistentes especiales de investigacion, dando apoyo a la investigacién
aprobada por la VIE y para el financiamiento de los estudiantes de posgrado en eventos
internacionales como conferencias, congresos y pasantias en el exterior.

13.En el 2018 se otorgaron 36 becas de “Estudiante Asistente Especial de Investigacion de
Posgrado”, cantidad que no podra seguir en incremento, debido al alcance del tope méximo del
Fondo de Fortalecimiento. A partir del 2019 el monto del fondo solo alcanzara para hacer frente
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a las 36 becas o menos (dependeré de la composicién entre becas de maestrias y doctorados), y
en el caso del monto para pasantfas, conferencias y eventos internacionales de los estudiantes
de posgrado no tendrd contenido presupuestario, situacidon que compromete la calidad e
internacionalizacién de nuestros estudiantes, ya que a nivel del TEC es Unicamente este
presupuesto el que apoya a estudiantes de posgrados en estas actividades.

14.La creacién de un Fondo Solidario de Posgrado, ayudaré a fortalecer proyectos gque no son
posible financiar por medio del Fondo de Fortalecimiento de Posgrado y Extension actual que
destina el ITCR. Entre estos se puede mencionar los cursos conjuntos entre programas, subsidio
a los programas de menor demanda, pero de prioridad para el palis para llegar a su punto de
equilibrio, internalizacién vy virtualizacién de los programas, participacion en pasantias y
congresos de estudiantes; asf como el apoyo de editores cientificos para convertir las tesis en
articulos cientificos publicables.

15.Un modelo solidario de gestion de los posgrados viene a consolidar el trabajo académico entre
los programas de posgrado.

16.Las Politicas Especificas para el desarrollo de programas de posgrado en coadyuvancia con la
FUNDATEC estable en el inciso f:
f. “Tomar cualquier otra decisién necesaria para la sana administracién de los
programas que se derive de los “Lineamientos para la vinculacion remunerada
externa del ITCR con la coadyuvancia de la Fundatec”, del convenio marco
ITCR-FUNDATEC y/o de los convenios especificos suscritos para el desarrollo de
programas de postgrado.”

17.Los Programas de Posgrado administrados financieramente por FUNDATEC, igualmente parte de
la oferta educativa del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, estos no deben ser tratados como
proyectos de negocios destinados no solo a generar sus puntos de equilibrio, sino a generar
utilidad para el TEC (FDI y FDU).

18.Del afio 2103 al 2017, los Posgrados han aportado alrededor de 52 millones de colones para la

adquisicion de equipo, por medio del FDU transferido a sus Escuelas para el uso en los
programas tanto de grado como de posgrado.

19.El FDI entregado en los anteriores cinco afios, se ha venido incrementando y en el 2017 el
monto aportado fue aproximadamente de 91.5 millones de colones, el cual se detalla a
continuacion:
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APORTE DE POSGRADOS AL FDI
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Figura No. 1. Aporte de posgrados el Fondo de Desarrollo Institucional (FDI)

20. El aporte del Fondo de Desarrollo de Unidad (FDU) por parte de los Posgrados en el afio 2017
fue de aproximadamente 56.8 millones de colones, la tendencia en los Gltimos afios ha sido el
siguiente:

APORTE DE POSGRADOS AL FDU
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Figura No. 2. Aporte de posgrados el Fondo de Desarrollo Unidad (FDU)

21. El Reglamento para la Vinculacién Remunerada Externa del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
con Coadyuvancia de la Fundatec define como porcentajes; un 8% del FDi y un 5% de FDU, que
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derivan en una carga financiera muy elevada y cuyos dineros no son utilizados necesariamente
para el apoyo de actividades de fortalecimiento a los Posgrados.

22. El porcentaje de la Carga Administrativa de Fundatec estd actualmente en un 7%, lo que se
considera excesivamente alto, esto fundamentado en que los Programas de Posgrado,
obligatoriamente, deben invertir en plataformas de informacién y control de sus ingresos y
gastos tanto de sus estudiantes como de sus profesores. Ademds, incluye la contratacién
adicional de personal administrativo con sus respectivas cargas sociales. A esta situacién se
suma el cobro adicional de un 2.5% en las tarjetas de crédito.

23. la descentralizacién de los Posgrados del Campus Central, ha sido una necesidad para la
supervivencia de los programas, debido a la dificultad de traslado de los estudiantes y de la
ubicacién de los centros de trabajo. La busqueda de lugares mas cercanos a la poblacién
estudiantil para impartir los programas, ha llevado a la contratacién de espacios fisicos no
aptos, donde se tiene poca disposicion de parqueo y sin condiciones para el nivel de Posgrado.
En el caso de conseguir lugares apropiados, los costos que se deben asumir son elevados y no
todos los programas estdn en capacidad de asumirlos total o parcialmente.

24. Existen programas que actualmente no cuentan con apoyo administrativo por medio del TEC,
apoyo indispensable para el buen funcionamiento del mismo. Esto implica realizar
contrataciones para el apoyo administrativo por medio de FUNDATEC.

25. El costo administrativo de la FUNDATEC es el segundo mas alto de todos los costos, a nivel de
las Fundaciones de las otras universidades publicas, tal y como se detalla en siguiente cuadro:

Fundacion Porcentaje
Fundacién de la UCR (FUNDEV!) 5%
Fundacidn de la UNA 5%
Fundacion del TEC (Fundatec) 7%
Fundacion de la UNED 10%

26. Esta propuesta no constituye un aumento de fondos destinados a los Posgrados por parte del
TEC, sino una reorganizacion de los fondos generados por los Posgrados via Fundatec, con el fin
de que estos sean los principales beneficiarios de este dinero y asi aumentar la calidad
academica y servicio a los estudiantes de posgrado. Sin embargo, esta accién constituye una
ayuda importante, pero no final, ni Unica del impulso requerido a nivel Institucional para los
Posgrados TEC.

Se propone:

1. Modificar el Reglamento para la Vinculacién Remunerada Externa del Instituto Tecnoldgico
de Costa Rica con la Coadyuvancia de la FUNDATEC de la siguiente manera:





WA HERCARCe G

ml ' géa:%@fdazﬁéﬁa

Referencia Actual Propuesto

Capitulo 2

Definiciones

c. Consejo: c. Consejo: Consejo de escuela, departamento o | c. Consejo: Consejo de escuela, Consejo de Unidad de Posgrado,

de drea, a la que pertenece una unidad operativa,
conformado seglin lo establecido por el Estatuto
Organico del ITCR.

departamento ¢ de drea, a la que pertenece una unidad
operativa, conformado seglin lo establecido por el Estatuto
Orgénico del ITCR.

i Coordinador
general:

f. Coordinador general: Director de Escuela,
Director de Departamento o Coordinador de Area
al que pertenecen las unidades operativas que
ejecutan acciones de vinculacién remunerada
externa con la coadyuvancia de la FUNDATEC.,

f. Coordinador general: Director de Escuela, Coordinador Unidad
de Posgrado, Director de Departamento o Coordinador de Area al
que pertenecen las unidades operativas que ejecutan acciones de
vinculacidn remunerada externa con la coadyuvancia de la
FUNDATEC.

Articulo 7
Responsabilidades
y funciones del
coordinador

El coordinador general de una unidad operativa
serd el Director de la Escuela, o Departamento, o
el Coordinador de Area, durante todo el periodo
de su nombramiento en dicho cargo. El Director

El coordinador general de una unidad operativa serd el Director
de la Escuelz, o Departamento, o el Coordinador Unidad de
Posgrado, o el Coordinador de Area, durante todo el periodo de
su nombramiento en dicho cargo. El Director de Escuela o el

general de Escuela o el coordinador de Area no podra | coordinador de Area no podra coordinar acciones de vinculacion
coordinar acciones de vinculacion especificas a | especificas a excepcidn de aquellos proyectos de investigacion y
excepcion de aquellos proyectos de investigacién | extensién aprobados por el Consejo de Investigacién y Extensidn,
y extensién aprobados por el Consejo de para la cual el Director de Proyectos de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extensién, para la cual el Director Investigacion y Extensién fungira como coordinador general,
de Proyectos de la Vicerrectoria de Investigacion
y Extension fungird como coordinador general.
Artfculo 32 | La FUNDATEC deberd aplicar como retenciones | La FUNDATEC debera aplicar como retenciones los porcentajes
Porcentajes de los | los porcentajes asociados a los fondos FDI, FDU y | asociados a los fondos FDI, FDU y Costo Administrativo, de
fondos y | Costo Administrativo, de acuerdo con el siguiente | acuerdo con el siguiente cuadro:
aplicaciones cuadro: Caracteristica FDU | Fondo | Fondo Costo
Caracteristica FDU | FDI | Costo de la FDI solidario | administrativo
de la administrativo transferencia de
transferencia Posgrado
Transferencias | No No | No Transferencias | No No No No
de fondos de fondos
entre entre
unidades unidades
operativas o operativas o
entre entre
proyectos de proyectos de
la misma la misma
unidad unidad
Recursos 5% 8% | 7% Recursos 5% 8% No 7%
ingresados ingresados
por los por los
proyectos a la proyectos a la
Fundatec Fundatec
Transferencias | No No | 7% Recursos 29% 0 5% 39
del ITCR a la ingresEdDS
Fundatec por los
proyectos que
son
desarrollados
por
programas de
posgrados a la
Fundatec
Transferencias | No No 7%
del ITCR a la
Fundatec

Los recursos del Fondo solidario ingresados por los proyectos de
posgrados a la Fundatec seran administrados por {a Direccién de
Posgrados.

ACUERDO FIRME
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PARA: Dra. Carmen Elena Madriz, Presidenta 7
Consejo de Postgrado :

DE: Ing. Lisandro Araya Rodriguez
Director TR ke
FECHA: 03 de abril de 2018 ingenie
ASUNTO: Comunicacién de acuerdo

Reciban un afectuoso saludo, se informa que en Sesion Ordinaria 07-2018 del Consejo de Escuela de la Escuela
de Ingenieria Electromecanica, celebrada el 02 de abril de 2018 en el articulo 5 de Ia agenda, aprobo el
siguiente acuerdo , en atencion al Oficio DP-022-2018 con fecha 08 de marzo de 2018

Resumen

La propuesta se hace para apoyar el planteamiento de la Direccion de Posgrados para los
cambios en la distribucion de porcentajes de los costos fijos de los Programas de Maestrias,
no obstante, aunque se apoya la reduccién del FDU, se deja en claro que este debe ser

administrado por la Escuela.

Resultando que:
1. Los Programas de Fundatec adcritos a la Escuela aportan un 5% de los ingresos brutos para ser usado en el FDU de

la Escuela, un 8% para ser usado en el FDI, un 7% para los gastos administrativos de FUNDATEC mas un 2,5% de
comision bancaria que se le paga a FUNDATEC.

2. Se recibio el oficio DP-022-2018 en donde el Consejo de Posgrado propone una distribucién del 2%
para el FDU, 0% para el FDI, 3% para FUNDATEC, y la creacién de un 5% adicional para un fondo
solidario administrado por la Direccion de Posgrados.

Se solicita que las Escuelas se pronuncien antes del viernes 6 de abril.

4. En correo electronico del 22 de marzo la Direccién de Posgrados aclara que en el oficio DP-022-2018

se incluyo por error el parrafo “Los recursos del FDU ingresados por los proyectos de posgrados a la

Fundatec serén utilizados por las Unidades de Posgrado que lo generaron”, y solicitan quitario.

Considerando que:
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El presupuesto ordinario de Ia Escuela de Ingenieria Electromecénica es de aproximadamente 10 millones de

colones al afio; de manera extraordinaria se llegé alrededor de 35 millones de colones, en los dos tiltimos afios.

un 22,5% del peso.
La reduccion en el FDU es una forma que el Programa de Posgrado siga ayudando 3 Ia Escuela y que
parte de esos fondos (la diferencia) sea administrada por el mismo Programa.

Por tanto, el Consejo de Escuela acuerda:

Apoyar la reduccién de los costos fijos para los programas de posgrados, por pagos administrativos a FUNDATEC
y al FDI,

Apoyar la reduccién del FDU para los Programas de Posgrado, siempre y cuando este fondo siga
siendo administrado por la Escuela y la diferencia sea administrada por el Posgrado.

Acuerdo firme.

Quedo a sus 6rdenes.

/hpam

€. Archivo
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ASUNTO: Pronunciamiento de la Escuela sobre la “Propuesta de
modificacion al reglamento para la vinculacién remunerada
externa del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica con la
coadyuvancia de la Funda-TEC”.

En el Consejo de Escuela N° 06-2018, articulo 4, celebrado el lunes 2 de abril del 2018, se
hizo el analisis del documento DP-022-2018 sobre la “Propuesta de modificacién al
reglamento para la vinculacion remunerada externa del Instituto Tecnol6gico de Costa Rica
con la coadyuvancia de 1a Funda-TEC”. Después de dicho anilisis se obtienen las siguientes
observaciones:

Considerando que:
1. El objetivo de este acuerdo, es fortalecer los Programas de Posgrado mediante:

a) La disminucion de los porcentajes aplicados a los ingresos totales generados por
los programas de Posgrado (FDU, FDI y carga Administrativa de la Fundatec) lo
que permitird tener una mejor salud financiera y mayor recurso disponible para la
operacion de los Posgrados.

b) La creacién de un Fondo Solidario de Posgrado, que permitira apoyar actividades
como autoevaluacion, pasantias de estudiantes, participacion en Congresos,
editores cientificos, entre otros.

2. Es importante lograr condiciones financieras que permitan un mejor acceso y una
mayor cantidad de graduados de los diferentes Programas de Posgrado.
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3. Se han realizado esfuerzos desde la Direccion de Posgrado en coordinacién con la
VIE para propiciar becas para asistentes de investigacién, pasantias, presentacion de
ponencias y otros, sélo que éstos se consideran insuficientes.

4. A partir del 2019 el Fondo de Fortalecimiento de Posgrado y Extension alcanzar el
monto méximo aprobado por el Consejo Institucional de un 1% del FEES, por lo que
su crecimiento dependerd del crecimiento del FEES. De este fondo, el 50%
corresponde a Posgrados.

5. La creacién de un Fondo Solidario de Posgrado ayudara a fortalecer proyectos que
actualmente no pueden ser cubiertos por el Fondo de Fortalecimiento de Posgrado y
Extension. Entre estos, se pueden mencionar cursos conjuntos entre programas,
subsidio a los programas de menor demanda, virtualizacién de los posgrados, asi
como el apoyo de editores cientificos para convertir las tesis en articulos cientificos
publicables. Ademads, se podria fortalecer la internacionalizacién y la participacién
de estudiantes en pasantias y congresos.

6. Los Posgrados son administrados financieramente por medio de FUNDATEC, como
parte de la oferta educativa del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, sin embargo,
estos no deben ser tratados como proyectos de negocios destinados a generar sus
puntos de equilibrio con base a las utilidades que éstos generen.

7. ElReglamento para la Vinculacién Remunerada Externa del Instituto Tecnolégico de
Costa Rica en coadyuvancia con la Fundatec, define como porcentajes un 8% del FDI
y un 5% de FDU, lo cual se considera una carga financiera muy elevada para los
Postgrados.

8. El porcentaje de carga administrativa de la Fundacién es actualmente en un 7%, lo
cual también se considera excesivo, tomando en cuenta que los Posgrados
obligatoriamente deben invertir en plataformas de informacién y control de sus
ingresos y gastos para los procesos que involucran sus estudiantes y sus profesores,
adicional a la contratacién de personal administrativo y pago de cargas sociales.

Se acuerda:

1. Apoyar la propuesta de disminuir el monto del FDU de un 5% aun 2%.
. Apoyar la propuesta de eliminar el FDI.
3. Apoyar la propuesta de creacion del fondo solidario de Postgrados y asignarle un 5%
del presupuesto.
4. Apoyar la propuesta de reducir el costo administrativo de Fundatec de un 7% a un
3% con el fin de darle mas solvencia a los programas.

og/
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Para: Dra. Carmen Madriz Quiros, Directora
Direccion de Posgrados

De: Ing. Rooel Campos Rodriguez, Ph.D. _ , oy "
Coordinador Area Académica Agroforestal | 7@ it [V .
Tecnolégico de Costa Rica / N, s o _

Fecha: 02 de abril, 2018

Asunto:  Pronunciamiento sobre la “Propuesta de modificacién al reglamento para
la vinculacion remunerada externa del Instituto Tecnol6gico de Costa Rica
con la coadyuvancia de la Funda-TEC”

Me permito transcribir el acuerdo tomado por el Consejo de Area Académica

Agroforestal en su sesién 01 2018, articulo 6 celebrada el 19 de marzo del 2018.

CONSIDERANDO QUE

1. Desde el Il Congreso Institucional se emanaron directrices para fortalecer los
Posgrados del Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

2. Los Posgrados son una continuidad del grado, y por tal motivo son parte integral
del Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

3. La produccion académica de los Posgrados ha demostrado un compromiso con
la investigacion de calidad.

4. La carga financiera para los Posgrados administrados por Fundatec es alta, lo
que limita su accionar.

5. El Fondo Solidario de Posgrado permitiria mayores recursos econémicos a la
Direccion de Posgrado, y con esto impulsar iniciativas.

SE ACUERDA

a) Solicitar que se considere un Fondo Solidario de Posgrado de un 8%, bajo la
administracién de la Direccion de Posgrado, de forma tal que pueda apoyar los
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posgrados de menor demanda. T d
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b) Pronunciarse a favor de la propuesta de modificacién al reglamento para la
vinculacion remunerada externa del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica con la
coadyuvancia de la Funda-TEC, presentada por el Consejo de Posgrado.

c) Comunicar a la Direccién de Posgrado

ACUERDO FIRME
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UNIDAD INTERNA DE POSGRADOS
UIP-008-2018

MEMORANDO
PARA:  Dra. Carmen Elena Madyriz, Presidenta
Direccion de Posgrados del TEC ,
DE: Ing. Juan Bautista Herndndez, M.Eng., Coordinador -
ASUNTO: Pronunciamiento de la Unidad Interna de Posgrados de la
Escuela de Ingenieria en Produccion Industrial sobre el

Memorando DP-022-2018 TEC | Teeolteie
FECHA: 4 de abril de 2018 Mlacsiilacse Setomus Moderns

de Bunubaciurg
Considerando que:
La propuesta presentada por la Direccién de Posgrados del TEC se circulé a toda
la comunidad de Produccién Industrial el dia 23 de febrero del 2018, y se recirculd
de nuevo a los miembros de la Unidad Interna de Posgrados el dia 21 de marzo del

2018 obteniendo las siguientes observaciones:

* “Con respecto a la modificacion del Capitulo 3 no hay claridad, percibo que
hay la intencién de eliminar la jerarquia de la escuela sobre los programas
de posgrado. ;Coémo se aplicaria la linea de jerarquia con los cambios
solicitados?, Una de las consecuencias seria que el Coordinador de
Posgrados queda en igualdad de condiciones que un coordinador general lo
que generaria la obligacién de pagarle también un porcentaje sobre los
ingresos. La intencién de mejorar el tema financiero parece factible, pero la
modificacion de este capitulo 3 debe ir acompafiado de una propuesta de la
estructura de funcionamiento, de lo contrario la administraciéon de los
posgrados se convertirdn en una lucha de poderes.”

e “A como yo interpreto los cambios, se le quiere dar la misma Jjerarquia del
coordinador general al coordinador de la unidad de posgrado. Con esto hay
que tener los cuidados del caso, ya que esto podria limitar la competencia
de la unidad interna de posgrados de la EIPI. Por otro lado, veo que quieren
agregar la palabra consejo a la unidad de posgrado. ;Cuél serd el fin? »

e “Con respecto al cambio en el % FDU me preocupa el impacto que ello
pueda tener sobre la escuela ya que como sabe los recursos con que cuenta
la mima son generados por los programas. En cuanto impactaremos a la
escuela con esta disminucién, se impactaran las becas o tal vez la compra
de equipo.” TEC | jesone
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en dos areas:
1- La estructura organizacional que la propuesta implicitamente propone tiene
un impacto sobre las responsabilidades del Coordinador general y el
Coordinador de Posgrados.
2- El impacto que se tiene al disminuir los porcentajes FDU en los gastos de
la Escuela.

Considerando que:

1- Actualmente no queda claro el impacto del cambio en la Estructura de la
Propuesta de modificacion al reglamento para la vinculacién remunerada
externa del Instituto Tecnolégico de Costa Rica con la coadyuvancia de la
FUNDATEC

2- Se tiene claro que el FDU se va disminuir, pero eso implica que los
programas van a tener mas liquidez ya que ese dinero siempre va a
pertenecer al programa dentro de las cuentas de FUNDATEC

3- La disminucién del FDU permite mayor inversién en los programas que
generan recursos y promueven la mejora de oferta, nuevos programas y
mejorar el punto de equilibrio de las actividades.

4- Los programas tienen la potestad de utilizar estos recursos en Sus programas
y también hacer uso de los mismos para cooperar en proyectos Escuela en
cualquier momento

5- La propuesta solo aplica para los programas de posgrados, no afecta a demas
programas via FUNDATEC

Por lo tanto:

En respuesta al memorando DP-022-2018, solicitando un pronunciamiento de las
areas académicas involucradas enviado por la Dra. Carmen Elena Madriz,
Presidenta del Consejo de Posgrado referente a “Modificacion al reglamento para
la vinculaci6én remunerada externa del Instituto Tecnologico de Costa Rica con la
coadyuvancia de la FUNDATEC” Aprobado en consulta formal 1-2018 UIP
realizada el 4 de abril de 2018 con 5 votos a favor 0 en contra, 0 abstenciones.

Se propone:

1. Avalar la propuesta “Modificacién al reglamento para la vinculacién
remunerada externa del Instituto Tecnolégico de Costa Rica con la
coadyuvancia de la FUNDATEC”

2. Solicitar aclaracién sobre el impacto de la Estructura organizacional de las
Unidades Internas de Posgrados de las Escuelas.
Acuerdo Firme

e 2
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Memorando

Direccién de Postgrados

Para: Ing. Carmen Elena Madriz Quirds, PhD, Directora l Fotuela de Ing. a@

De: Ing. Alfonso Navarro Garro, MSO. D!rector %_
Escuela de Ingenieria en Seguridad Laboral e Higiene® Ambzental

Fecha: 06 de abril de 2018
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Asunto: Acuerdo referente a Propuesta de modificacion al Reglamento para la
Vinculacion Remunerada Externa del Instituto Tecnoldgico de Costa

Rica con la coadyuvancia de la Funda-TEC

El Consejo de Escuela de Ingenieria en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental en su Sesion
Ordinaria 10-2018 del 19 de marzo del afior en curso tomé el siguiente acuerdo referente a
Propuesta de modificacion al Reglamento para la Vinculacion Remunerada Externa del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica con la coadyuvancia de la Funda-TEC.

Considerando que:

Los programas de posgrado desarrollados con la coadyudancia de la Fundatec son
programas formales del TEC, sin fines de lucro, que buscan atender la formacién a nivel
de superior de profesionales en diversos campos.

La carga financiera que implican los aportes a la Fundatec es muy alta para los programas
de posgrado, por lo que el Consejo de Posgrado esté solicitando la modificacion de los
aportes que se hacen por concepto de FDI, FDU y costo administrativo, con el fin de dar
solvencia, estabilidad y competitividad a los Posgrados del TEC.

A partir de la modificacién en los aportes, se crea el Fondo Solidario de Posgrado (en
lugar del FDI), que permitird apoyar actividades como autoevaluacién, pasantias,
participacién en congresos, editores cientificos, etc.

El objetivo de la propuesta es fortalecer los posgrados TEC y los cambios se justifican
en la Propuesta de modificacién al Reglamento para la vinculacién Remunerada Externa
del Instituto tecnoldgico de Costa Rica con la coadyudancia de la Funda-TEC.

Se recibe oficio DP-022-2018 de parte de la Direccién de Posgrado solicitando al Consejo
de Escuela pronunciarse sobre el tema de cambio en los porcentajes Fundatec para los
programas de posgrado.

Se acuerda:

Pronunciarse a favor de Propuesta de modificacién al Reglamento para la
vinculacién Remunerada Externa del Instituto tecnolégico de Costa Rica con
la coadyudancia de la Funda-TEC.

Se agradece su atencion,
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PARA: Dra. Carmen Elena Madriz, Presidente

Consejo de Postgrado

DE: Dr. Alejandro Masis A., Director
Escuela de Administracion de Empresas
FECHA: 6 de Abril, 2018
ASUNTO: Acuerdos de Consejo, Observaciones al Reglamento..

El Consejo de Escuela, en su Sesion No 06-2018, celebrada el 19 de Marzo del
2018, conoci6 la solicitud de observaciones al reglamento para la vinculacién
remunerada externa del ITCR con la coadyuvancia de la Funda-TEC.

Considerando que:

a)

b)

c)

d)

El Consejo de Posgrado aprob6 una solicitud de pronunciamiento sobre Iz
“Propuesta de modificacién al reglamento para la vinculacién remunerada
externa del Instituto Tecnolégico de Costa Rica con la coadyuvancia de la
Fundatec”.

Que uno de los objetivos de la propuesta es fortalecer los programas de
posgrado mediante la disminucién de los porcentajes aplicados a los
ingresos totales generados por los programas de posgrados, (FDU, FDI y
carga administrativa de la Fundatec), argumentando que eso permitiria
tener una mejor salud financiera.

Los otros objetivos que argumenta el Consejo de Posgrado son de indole
académica.

La Escuela de Administracién de Empresas considera que la carga
administrativa a que son sometidos todos los programas administrados por
la Fundacién son muy elevados y afectan significativamente el desarrollo
de actividades académicas por esa via.

En la actualidad de los ingresos totales, a las actividades administradas via
Fundatec se deben deducir un 8% de FDI, un 5% de FDU, un 7% de
Administracién y un 2,5% por el uso de pago de los estudiantes mediante
tarjetas de crédito, en total un 22,5% sobre los ingresos lo cual es un
porcentaje muy elevado que deben asumir los programas. Solo para el afio
2017 este monto ascendi6é aproximadamente a ¢500,000,000 (Quinientos
millones de colones) solo para los ingresos generados por la Escuela de
Administracion de Empresas.

El 22,5% sobre los programas hace que el punto de equilibrio para la
apertura de programas sea mas elevado, lo que impide muchas veces la
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a

TEC

pertura de grupos a pesar de atender una necesidad de formacién y a su

contribucion y pertinencia social.

9)

h)

)

k)

Este alto costo del 22,5% afecta mucho mas en iniciativas que se
pretenden desarrollar en programas que se imparten en zonas fuera de
la Gran Area Metropolitana cuyos costos son mayores por la movilidad
de sus profesores y de mayor riesgo por la alta desercién que se
presentan en estas zonas.

En el caso de asesorias y consultarias este costo del 22,5% implica que
los precios de oferta son muy elevados y esto hace que se pierdan
contrataciones cuantiosas porque el precio siempre es un factor
determinante.

La reduccién de los porcentajes no implica necesariamente una
disminucién del aporte de los programas a la Institucién, ya que esa
reduccién porcentual podria ser compensada, e incluso incrementada
por el aumento de actividades que esta disminucién permitiria, con lo
cual el aporte en términos absolutos podria ser igual o mayor al que
actualmente se aporta.

A pesar de las dificultades de una carga financiera tan elevada, la
Escuela de Administracién de Empresas ha hecho un enorme esfuerzo
y en los Gltimos afios ha dado una importante contribucion a la Institucién
y a la Administracién de la Fundacién Tecnolégica como se muestra en
el siguiente cuadro:

Informe labores Fundatec 2017 % 2013 2014 2015 2016

Tecnologico
de Costa Rica

2017

Ingresos Escuela Administracién  1.331.105.841 1.488.186.463 1.811.074.711 2.078.488.408 2.164.274.096

Aporteal FDI 8% 106.488.467 119.054.917 144.885.977 166.279.073
‘Aporteal DU 5%  66.555.292  74.409.323  90.553.736  103.924.420
‘Aporte Admin, Fundatec 7%  93.177.409 104.173.052 126.775.230 145.494.189
Total Aporte Escuela : 266.221.168 297.637.293 362.214.942  415.697.682

El Consejo Institucional es el érgano que tiene la potestad de
modificacion del reglamento para la vinculacion remunerada externa del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica con la coadyuvancia de la Fundatec.

Se Acuerda:

1.

Apoyar la iniciativa de la Unidad de Posgrados aprobada en el Consejo
Extraordinario DP-03-2018, del 1 de marzo del 2018, articulo 2:
“Propuesta de modificacion al reglamento para la vinculacién remunerada
externa del Instituto Tecnolégico de Costa Rica con la coadyuvancia de la
FundaTEC", solo en el sentido de la reduccion de los porcentajes del FDU,
FDly FDA.

Solicitar al Consejo Institucional que la disminucién de los porcentajes del
FDU, FDI y FDA sean para todas las actividades realizadas con Ia
coadyuvancia de la FundaTEC y no solo de las actividades de Posgrados.
Una alternativa viable es que se aplique una reduccién gradual de dichos
porcentajes.

Solicitar al Consejo Institucional que en caso de que se reduzcan los
porcentajes, la misma se aplique a los tres conceptos FDU, FDI y FDA en

173.141.928
108.213.705.
151.499.187
432.854.819
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proporciones similares y que no solo se vea afectado uno o dos de estos

conceptos. -
4.  Comunicar al Consejo Institucional, la Unidad de Posgrados y la Fundatec.

Acuerdo Firme
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PLAZAS ADMINISTRACION DE EMPRESAS 12 Y 9 MESES

Tecnologico
de Costa Rica

| SEMESTRE 2017
i iQ D)
Pl:la(;.'a Meses Jornada | Persona que ocupa plaza Aslgnacian *
CF0508 |12 100 ISABEL FALLAS
CFO0570 |12 100 GARITA PACHECO LUIS  Margie Faith 10% Libre 5%
ALEJANDRO 15%
Jhony P 31-01-18 /27-06- [70%
18
01-02 al 23-06
CF0573 |12 100 RONALD BRENES 50%
Libera el 50% DAMARIS TFG-AED 20%
Rita Morales 20%
Margie Fait 10%
CF0577 |12 100 BERNAL MARTINEZ
CF0579 |12 100 RYTHA PICADO TFG-AED 20%
Libera 45% Mariela Martinez 20%
CF0581 |12 100 FERRETO GUTIERREZ 50%
Libera 50% EUGENIA Eugenia Ferreto 20%
arilyn Sanchez 25%
lejandra Guzman 5%
CF0584 |12 100 RONALD ALVARADO 50%
Libera 50% Sofia Garcia 20%
TFG 20%
Gerardo Brenes Trejos 5%
CF0586 (12 49 SIN ASIGNAR DE FORMA [Francisco Martinez 49%
INDEFINIDA Cindy Ortiz Acufia 50%
CF0588 |12 100 MARTINEZ Hannia Rodriguez 0%
VILLAVICENCIO JOSE A. 01-01-18
31-12-18
CF0596 |12 100 CHACON NAVARRO
OSCAR R.
CF0602 25 Monica Navarro 25%
01-12-17
31-12-18
CF0632 |12 33 GONZALEZ CHAVES 33%
RAFAEL Margie Fait 33%
CF0642 |12 100 MARTIN SOLIS SALAZAR
Libera 15%
CF1143 |12 100 LEIVA BONILLA JUAN Alejandra Guzman 20%
Libera 25% CARLOS (29 enero-16 febrero)
20% 5% lliana
2% :
CF2623 |12 75 Era de lleana Montoya 25%
sustituye TORRES CARBALLO 01-12-17
a FEDERICO 21-06-18
CF2021






pr——
www.tec.ac.cr

www.tec.ac.cr

CO -123-2018 \ Dircecion de Posgrado
Memorando 5 OGABR20B ¥

Para:

De:

T ?‘;010 Lcoco
i %}oqtd%}ma
Escuela de ngemer:a

en Construccion
Tel: 2550-2246 .
Fax: 2550-2181

RECIBIDO

Hora: ;2_4'4. ..g_ﬂ,.ﬂ;rma
Dra. Carmen Elena Madriz, Presidenta 4

Consejo de Posgrado A/

'ﬂ Tecnologico
Ing. Gustavo Rojas Moya, Director 7”{7// E B EC l de Costa Rica
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Fecha: 06 de abril del 2018

Asunto: Respuesta Oficio DP-022-2018

Pronunciamiento de la Escuela de Ingenieria en Construccién sobre la “Propuesta de modificacion

al reglamento para la vinculacion remunerada externa del Instituto Tecnologico de Costa Rica con
 la coadyuvancia de la Funda-TEC”

Analizada la propuesta preocupan los siguientes aspectos:

1

El analisis debe de hacerse desde una visién integral que analice otros aspectos en relacion con lo
que implica para cada programa los costos asociados a la intermediaciéon de FUNDATEC.

Esta propuesta puede generar que otros grupos que pretendan cambios que beneficien solo a un
tipo de programas.

La propuesta no ataca el fondo del problema que es que el TEC no ha visto los posgrados como
programas propios al igual que los programas de grado. El fortalecimiento de los posgrados no se
va a dar con solo crear un fondo solidario, hay otros aspectos importantes a tomar en cuenta como
lo es cual es el compromiso de las autoridades con los posgrados. Las inversiones que ha
realizado el TEC en recurso humano se han enfocado al crecimiento de la Unidad de Posgrado,
pero administrativamente, pero no en la creacion de plazas para contratacion de profesores. Por
otra parte, los programas de postgrado deben manejar su propia planilla para funcionar y contratar
asistentes administrativos, esto genera un gasto importante mas alla del 7% de Fundatec.

Se tienen diferentes tipos de posgrado académicos, profesional, de alta y baja demanda, hay
programas que financieramente son exitosos y otros que no por lo que esto no se podria aplicar en
general a todos los programas de posgrado.

En lugar de integrar los grupos de trabajo estamos desintegrandolos y esto va a motivar que otros
grupos inicien también la separacion, por ejemplo, los coordinadores de Centros de Investigacion.
Se pierde el sentido por lo que fueron creados estos fondos, hay que recordar que la Unidad
Central del TEC, son las Escuelas, las que tienen diferentes actividades y es cada una de ellas, la
encargada de velar por que sus actividades se ejecutan de la mejor manera.

Hay que analizar el papel de los posgrados: ;qué son para el TEC los posgrados?, y el papel de la
Fundatec, estas son dos discusiones de fondo que se han venido dando, hay que consultar jque
va a pasar con la reduccion del porcentaje de administracion?,;Se lo iran a cargas a otros
proyectos?
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Otro tema de discusion es jestamos pagando correctamente un 7% para todos los proyectos en
general? Esta interrogante dado que en ocasiones solo realizan uno o dos tramites mientras que
hay proyectos mas demandantes y independientemente de las necesidades de los programas
todos pagan a FUNDATEC el 7%. En ese sentido hay que analizar en realidad el papel de la
FUNDATEC, su intermediacion o tareas asignadas versus el costo, o bien establecer costos
diferenciados tomando en consideracion el nivel de ingreso o de apoyo que brinda la FUNDATEC
a los proyectos, pero analizarlo solo para los posgrados.

El punto 11 de los considerandos, se debe consultar de icuanto es ese monto que se menciona?
y éen que se utiliza?, es importante conocer el monto por lo gue debe adjuntarse la informacion.
En el punto 22 menciona la carga administrativa, este es un tema de discusién ya que no se han
dado los cambios que se han venido solicitando, y la consulta es ¢ cuéles son los servicios gue se
pueden dar por Fundatec? !

En la propuesta de reglamentos no queda claro, por ejemplo, se menciona darle el mismo rango al
Consejo de Escuela y al Consejo de la Unidad de Posgrado, lo cual no esta bien pues el Consejo
de Unidad de Postgrado es un ente asesor del Consejo de Escuela, asi como las Comisiones,
Comité Asesor, Comité Técnico y no es posible que el Coordinador de la Unidad de Posgrado
tenga el mismo rango que un Director de Escuela. Qué pasaria con los Coordinadores de Centro
que de igual manera podrian pretender tener el mismo rango que un director, estos ya serian
cambios estructurales que van en contra de lo que establece el Estatuto Organico.

El uso del FDU por parte de los posgrados es un tema que puede negociarse en el seno de cada
Consejo de Escuela la normativa asi lo establece.

La exoneracion del FDI se puede solicitar a las autoridades ya que la normativa lo permite

Por lo tanto, se recomienda:

No avalar dicha propuesta.
Instar a un analisis amplio de la situacién de los posgrados en el TEC

Realizar un anélisis del costo administrativo de la FundaTEC y proponer opciones para el apoyo
de todos los programas.
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Para: Dra. Carmen Madriz Quirés, Directora
Direccién de Posgrado

De: Dr.-Ing. Paola Vega Catillo, Presidente !
Consejo de Investigacién y Extension o
Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Fecha: 20 de marzo, 2018

Asunto: Comunicacion de Acuerdo del Consejo de Investigacion y Extensién, con respecto a la
creacién del “Fondo Solidario de Posgrado”

Me permito transcribir a continuacion el acuerdo tomado por el Consejo de Investigacion
y Extensién, en la Sesion Ordinaria No. 5-2018, Articulo 2, del 9 de marzo del 2018

CONSIDERANDO QUE:

1. El fortalecimiento de los posgrados fue una directriz emanada del lll Congreso
Institucional, Acuerdo Numero 3:

i

b) El enfoque de desarrollo académico institucional debe fortalecer la
creacién y consolidacion de posgrados en areas estratégicas que
contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnolégico del pais.

c) Los programas de posgrado deben fortalecer el quehacer académico en
la investigacion y la vinculacion con el sector productivo del pais, o cual
requiere una administracion coordinada para el apoyo de su gestion.

d) Asimismo, estos programas de posgrado deben caracterizarse por la
calidad, la pertinencia y el énfasis en la investigacion para procurar un
mayor impacto en la sociedad.
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El director y el cuerpo administrativo de esta unidad promueven la articulacion
con las dependencias de la VIE, con la FUNDATEC, con los Centros de
Investigacion, en procura de fondos para investigacion en el postgrado, gestion
de la cooperacién nacional e internacional para el postgrado, gestion de un
fondo de becas, promocidon de publicaciones en revistas indexadas y
promocion de cambios en el reglamento de carrera profesional para aumentar
el nivel académico de los profesores.

b) El ITCR apoyara la creacion de un Fondo para Becas de estudio de
Postgrado, por medio de un “capital semilla”, para facilitar la
permanencia de los estudiantes destacados en el postgrado, que
permita disponer de plazas temporales de investigacién (estudiantes
asistentes) para el postgrado.

¢) Asegurar un Fondo permanente para Desarrollo del Postgrado (FDP),
que permita que esta direccién se consolide y tenga la capacidad no
s6lo de aprobar y apoyar los postgrados que las Escuelas propongan,
sino también de crear los que se considere necesarios.

b

2. Los posgrados son una herramienta fundamental para aumentar la intensidad e
impacto de la investigacion del TEC. Por tanto, este Consejo considera muy
acertada la propuesta de crear un Fondo Solidario para Posgrado, de forma que
el dinero que fuese tomado por el FDI en los programas de posgrado ahora sea
administrado directamente por la Direccién de Posgrado, para fortalecimiento
de los programas.

3. En vista de la importancia e impacto potencial de los posgrados, el mantener un
8% como porcentaje de retenciéon de estos programas para el Fondo Solidario
de Posgrado, permitiria lograr mayores recursos bajo el control de la Direccién
de Posgrado, para impulsar los proyectos clave como internacionalizacion de
posgrado, investigacion, acreditacion y calidad en los posgrados.

4. Existe la necesidad de fortalecer y mejorar la investigacién en el TEC y en
especial en los posgrados, y en tanto el dinero sea utilizado para este fin, este
consejo manifiesta su anuencia a esta modificacién, pues estos procesos
benefician a todos los posgrados y no solamente a aquellos que obtienen
mayores ingresos.
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5. Se espera que con esta inversion se obtenga un rédito mayor en impacto y
calidad de investigacion en los posgrados que lo que se genera en este
momento, asi como un aporte significativo a toda la investigacion del TEC por
medio de la integracion de esfuerzos con estos programas.

SE ACUERDA:

a. Expresar el apoyo a la creacion del “Fondo Solidario de Posgrado”, bajo la
administracion de la Direccion de Posgrado.

b. Solicitar que el porcentaje para el Fondo Solidario de Posgrado sea de un 8%, esto a
la luz de que una reduccién del porcentaje del Fondo Solidario tendria poco impacto
en términos de desahogo financiero de los programas con menor demanda. Por el
contrario, mantener un 8% para el Fondo Solidario de Posgrado si tendria un alto
impacto para el impulso de todos los programas del ITCR, pero en especial para los
de menor demanda, que tendrian posibilidad de beneficiarse mucho mas de este fondo
que de la reduccion del porcentaje.

c. Proponer que se considere tomar un 1% del Fondo de Desarrollo de la Unidad
Operativa (FDU) y un 1% del Fondo de Administracién de FundaTec de todas las
actividades de Fundatec que no sean de posgrado, para que todas las actividades
realizadas en coadyuvancia con la Fundatec contribuyan a fortalecer el Fondo Solidario
de Posgrados.

d. Comunicar a la Direccion de Posgrados.
ACUERDO FIRME.

Sin otro particular, agradezco la atencion.

PVCldzv
ci  Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector
Miembros del Consejo Institucional
Master Laura Sancho, Vicerrectora a.i., Vicerrectoria de Docencia
MAE. Damaris Cordero Castillo, Directora Ejecutiva, FUNDATEC
Miembros Consejo de Posgrado
Archivo
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Documento de Microsoft Word
DIRECCION DE POSGRADO

DP-076-2018



Memorando







PARA:		Máster María Estrada Sánchez, Coordinadora

		Comisión de Asuntos Académicos

		Consejo Institucional



DE:  		Dra. Carmen Elena Madriz, Directora

         		Dirección de Posgrado 



FECHA: 	22 de junio de 2017





ASUNTO: 	Complemento de información para la Propuesta de modificación al reglamento para la vinculación remunerada externa del Instituto Tecnológico de Costa Rica con la coadyuvancia de la Fundatec



Para complementar y justificar la creación de un Fondo Solidario de Posgrado y la reducción del FDU de los programas de posgrado, tal y como se plantea en la “Propuesta de Modificación al Reglamento para la Vinculación remunerada externa del Instituto Tecnológico de Costa Rica con la coadyuvancia de la Fundatec”, a continuación se detalla el punto de vista de impacto que tiene esta propuesta con respecto a la apertura de grupos, el apoyo para  solicitudes de becas estudiantiles y el proceso de autoevaluación de los Posgrados:

1) Debido a la  falta de presupuesto para la asignación de becas en calidad de estudiante asistente especial de investigación de Posgrado, no se han podido cubrir un total de ocho solicitudes de estudiantes, entre el 2016 y el 2018.  Los mismos, contaban con un profesor investigador, quien a su vez coordinaba un proyecto de investigación aprobado ante la VIE; perdiéndose la oportunidad tanto para el estudiante, como para el investigador de desarrollar esta investigación conjunta.



2) Los procesos de autoevaluación con miras a la acreditación, se han visto afectados por la eliminación de recursos adicionales aportados por la Vicerrectoría de Docencia y Vicerrectoría de Investigación por limitaciones presupuestarias.  El avance esperado de este proceso ha requerido más tiempo del esperado, por la disminución de recursos humanos asignados; solo se cuenta con el tiempo parcial del coordinador y de la secretaria, así como de estudiantes asistentes de grado. Se espera que el Fondo solidario de Posgrado permita reforzar estos procesos y se culminen exitosamente.



3) Esta propuesta permitirá apoyar la apertura de grupos en áreas de alto impacto y baja demanda, pero necesarios para el desarrollo de las zonas alejadas de la gran área Metropolitana. Adjuntamos un análisis de casos de grupos de posgrado, que han tenido que limitar sus ofertas por restricciones presupuestarias y por no lograr el punto de equilibrio económico para abrir cohortes tanto a nivel nacional como regional.



Quedo a su disposición para cualquier información adicional



CEM/lab



















































COMPLEMENTO DE INFORMACIÓN

SITUACIÓN DE COHORTES NO ABIERTAS

Propuesta de modificación al reglamento para la vinculación remunerada externa del Instituto Tecnológico de Costa Rica con la coadyuvancia de la Fundatec.



Como complemento al punto 14 de la propuesta de “Modificación al reglamento para la vinculación remunerada externa del Instituto Tecnológico de Costa Rica con la coadyuvancia de la Fundatec”, el cual estable: (ver subrayado)

“La creación de un fondo solidario de Posgrado ayudará a fortalecer proyectos que no son posible financiar por medio del Fondo de Fortalecimiento de Posgrado y Extensión actual que destina el ITCR.  Entre estos se puede mencionar cursos conjuntos entre programas, subsidio a los programas de menor demanda, pero de prioridad para el país para llegar a su punto de equilibrio, internalización y virtualización de los programas, participación en pasantías y congresos de estudiantes; así como el apoyo de editores científicos para convertir las tesis en artículos científicos publicables. “



Durante los últimos años se ha tenido la siguiente experiencia con cohortes que no se han podido abrir por no llegar a su punto de equilibrio:

		Programa

		Año

		Lugar

		Número meta



		Maestría en Administración de Empresas (MAE)

		2016

		Condal, San José

		25



		

		2007

		Condal, San José

		25



		Maestría en Dirección de Empresas (MDE)

		2018

		Liberia, Guanacaste

		25



		

		2018

		Condal, San José

		25



		

		2017

		San Carlos

		25



		

		2017

		Limón

		25







Adicionalmente tendríamos en riesgo latente, Limón y Pérez Zeledón, se oferta este año para iniciar en 2019.   Considerando estas cohortes, más la situación de Limón y Pérez Zeledón para el 2019 se puede hacer una estimación de los ingresos que no se percibieron por FDU, FDI y FDA de la siguiente forma:



[image: ]



Otros programas de Maestría como la Maestría en Sistemas Modernos de Manufactura y la Maestria en Cadena de Abastecimiento también han reportado cierre o la no apertura de cohortes por no llegar al punto de equilibrio, como se muestra a continuación: 



		Programa

		Año

		Lugar

		Número meta



		Maestría en Sistemas Modernos de Manufactura

		2018

		Centro Académico, Alajuela

		12 (se trabaja con perdida y dos grupos)



		

		2018

		Sede, San Carlos 

		25 ( no se ha llegado y no se puede abrir hasta tener el punto de equilibrio)



		

		2018

		Liberia, Guanacaste

		25 (solo se cuentan con 12 por lo que no se puede abrir)



		

		2016

		Sede, San Carlos

		25 (no se logró)



		Maestría en Cadena de Abastecimientos

		2018

		CETT, San José

		2 grupos trabajan con perdidas







En el caso de la Maestría en Computación se ha tenido esta misma experiencia en varios proyectos los cuales se mencionan a continuación:





Desde 2014 se han buscado desarrollar algunos proyectos de la Maestría en Computación en la región de San Carlos y en Centroamérica.  Una premisa importante, es que estos proyectos se desarrollan con la capacidad instalada administrativa y académica, esto es, que todos los proyectos deben ser atendidos por los profesores titulares de los dos programas.

En Honduras y en El Salvador se propusieron modelos de costos basados en una demanda mínima de 30 estudiantes, con lo cual cubría los costos de los proyectos, sin embargo, el precio de venta por estudiante tendía a ser de aproximadamente $8.000.00, considerando principalmente los costos de desplazamiento de los profesores, el pago de éstos, los costos de la Fundación (aproximadamente 26,5% de “overhead”). Estos proyectos han sido de gran impacto a nivel Centroamericano y se constituyen en un esfuerzo de mejora para la región en esta temática, pero poco accesible a los profesionales de la región, por ejemplo,  en El Salvador, este costo fue prohibitivo en la realidad económica de ese país, o bien, del público meta (clase media) al que se orienta la universidad socia (UTEC).

En el caso específico en nuestro país, en la Sede de San Carlos se hizo un esfuerzo constante con la Sede Regional para abrir la Maestría.  Desde 2015 la cantidad de interesados varió, pero nunca sobrepasó las 18 personas, con lo que, para efectos de los riesgos asociados al comportamiento de la región (según recomendaciones de FundaTEC), el riesgo de abrir era muy alto.

Luego de una alta insistencia por parte de los interesados, en 2017 se tuvo una reunión con 15 interesados en San Carlos, donde se llegó a un acuerdo de abrir la Maestría, basado en lo siguiente:

· Un alto compromiso académico y de disciplina de pagos.  De no cumplirse esto, tendrían que concluir sus estudios en San José.

· Asumir un costo importante: finalmente solo 13 estudiantes estuvieron anuentes a llevar el programa, por lo que se estableció un costo por crédito de aproximadamente ¢77.000.00 para cubrir los costos, un 50% más alto que el de la Maestría vía TEC.  Algunos incluso estuvieron dispuestos a pagar más, con tal de recibir la Maestría en la región.

· Los costos principales se basan en el pago de overhead (FDI, FDU, FA y otros), profesores, pago de zonaje y viáticos.  Los costos administrativos internos (gastos locales, apoyo secretarial) se limitó a ¢200.000.00 mensuales y se exoneró del pago del coordinador general.

La reducción de los costos administrativos en el orden que se está solicitando, podría haber facilitado la apertura de forma más oportuna y en el caso actual, bajar el costo al estudiante en unos ¢350.000.00 en forma global, por los 60 créditos que tiene el Programa.



En cualquiera de los casos, se debe valorar que las oportunidades regionales e internacionales para los posgrados y su fortalecimiento interno, depende en gran medida de los recursos con los que se disponga y así cumplir con la misión institucional de la educación superior de alta calidad.
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PROGRAMA 2016 2107 2018 2019 2020


2016 MAE, Condal, 25 estudiantes. ₡35.000.000 ₡35.000.000 ₡175.000.000


2017 MDE, San Carlos,  25 estudiantes. 0 ₡35.000.000 ₡35.000.000 ₡175.000.000


2007 MAE, Condal, 25 estudiantes. 0 ₡35.000.000 ₡35.000.000 ₡175.000.000


2017 MDE, Limón,  25 estudiantes. 0 ₡35.000.000 ₡35.000.000 ₡175.000.000


2018 MDE, Liberia 25 estudiantes. 0 ₡0 ₡35.000.000 ₡35.000.000 ₡175.000.000


2018 MDE, Condal 25 estudiantes. 0 ₡35.000.000 ₡35.000.000 ₡175.000.000


Total anual ₡35.000.000 ₡140.000.000 ₡350.000.000 ₡595.000.000 ₡350.000.000


Dinero no percibido FDI, FDU, FA (20%) ₡7.000.000 ₡28.000.000 ₡70.000.000 ₡119.000.000 ₡70.000.000


Total ingresos no percibidos


₡294.000.000


ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS


ESTIMACION DE INGRESOS NO PERCIBIDOS 





