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	Asunto:
	Sesión Ordinaria No. 3076, Artículo 9, del 13 de junio de 2018.  Evaluación del Plan Anual Operativo al 31 de marzo de 2018



Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

RESULTANDO QUE:

1. El Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa Rica, en su Artículo 18, establece lo siguiente:

“Artículo 18:   Son funciones del Consejo Institucional
…

b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos, el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestión, de acuerdo con lo establecido en el Estatuto Orgánico y en la reglamentación respectiva.

Artículo 26: Son funciones del Rector:
…

q. Someter a aprobación del Consejo Institucional el proyecto de presupuesto y sus modificaciones, así como los planes de desarrollo de largo, mediano y corto plazo.”

2. El Consejo Institucional, en su Sesión Ordinaria No. 3040, Artículo 10, del 28 de setiembre de 2017, aprobó el Presupuesto Ordinario 2018 y Vinculación con el Plan Anual Operativo 2018.

3. En la Sesión Ordinaria No. 3060, Artículo 8, del 07 de marzo de 2018: “Cronogramas de las fases del Plan Presupuesto Institucional y presentación de los Estados Financieros 2019”, en el inciso a) aprobó:

“a. Establecer los siguientes cronogramas:

… Etapa No. 6 Evaluación PAO 2018 al 31 de marzo”

4.  Reglamento del Consejo Institucional, establece que:

“Artículo 21. Son asuntos propios del análisis y dictamen de la Comisión de Planificación y Administración según su competencia los siguientes:

Los Planes de corto, mediano y largo plazo del Instituto, en lo que respecta a formulación, modificaciones y evaluaciones.”

5. En la Sesión Ordinaria No. 3021, Artículo 7, del 10 de mayo de 2017.  Modificación del Artículo 10 del Reglamento del Proceso de Planificación Institucional del ITCR

“Artículo 10.  Seguimiento y evaluación

El seguimiento y la evaluación del proceso de Planificación Institucional, consistirá en la verificación del cumplimiento de los siguientes aspectos:
… 

c.	Plan Anual Operativo: Los responsables del seguimiento y evaluación del Plan Anual Operativo serán los encargados de cada programa, subprograma y demás dependencias adscritas, de acuerdo con el ámbito de su competencia, con el apoyo técnico de la Oficina de Planificación Institucional. La evaluación se realizará trimestralmente y se presentará un resumen de la evaluación al Consejo de Rectoría para conocimiento y establecimiento de las posibles acciones correctivas. Se presentará semestralmente al Consejo Institucional el informe de evaluación para su conocimiento.”

CONSIDERANDO QUE:

1. La Secretaría del Consejo Institucional recibe oficio R-459-2018, con fecha de recibido 25 de abril de 2018, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido a la MSc. Ana Rosa Ruiz, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual, para el trámite correspondiente, remite la Evaluación del Plan Anual Operativo al 31 de marzo de 2018.  Dicho documento fue conocido y avalado por el Consejo de Rectoría, en la Sesión N°. 14-2018, Artículo 1 del 23 de abril del 2018. (Anexo 1)

2. La Comisión de Planificación y Administración en la reunión No. 773-2018, del 07 de junio de 2018, revisa el Informe de Evaluación del Plan Anual Operativo al 31 de marzo, 2018 y dispone elevar la propuesta al Consejo Institucional para darlo por conocido.

SE ACUERDA:

a. Dar por conocido el Informe de Evaluación del Plan Anual Operativo al 31 de marzo, 2018, adjunto al oficio R-459-2018. (Ver anexo 1).  

b. Comunicar.  ACUERDO FIRME.

ANEXO 1
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R-459-2018

MEMORANDO


PARA:         MSc. Ana Rosa Ruiz, Coordinadora

                    Comisión de Planificación y Administración


          Consejo Institucional 

DE:              Dr.  Julio C. Calvo Alvarado 

                    Rector 

CI.: 
          Máster Ana Damaris Quesada, Directora Ejecutiva 


                     Secretaría del Consejo Institucional


 
           Auditoría Interna


FECHA:       24 de abril del 2018

ASUNTO:     Evaluación del Plan Anual Operativo al 31 de marzo, 2018 

Para el trámite correspondiente me permito remitir la  Evaluación del Plan Anual Operativo al 31 de marzo, 2018.  

Dicho documento fue  conocido y avalado   por el Consejo de Rectoría, en la Sesión Nº 14-2018, Artículo 1 del 23 de abril del 2018. 

Atentamente.

JC-sc


Ref.: R-459-2018  Evaluación del Plan Anual Operativo al 31 de marzo, 2018 
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PRESENTACIÓN


En el presente documento se detallan los resultados a la Evaluación del Plan Anual Operativo 2018 al 31 de marzo, según lo dispuesto en Sesión Ordinaria No. 2963, Artículo 12, del 16 de marzo de 2016  Sobre la derogatoria de las Normas de Operación del Consejo de Planificación Institucional y aprobación del nuevo Reglamento del Proceso de Planificación Institucional del Instituto Tecnológico de Costa Rica, de conformidad con la modificación del Estatuto Orgánico, aprobada en la Sesión Ordinaria No. 2943, Artículo 11, del 21 de octubre de 2015. El cual reza:


Artículo 10.  Seguimiento y evaluación: 


c.
Plan Anual Operativo: Los responsables del seguimiento y evaluación del Plan Anual Operativo serán los encargados de cada programa, subprograma y demás dependencias adscritas, de acuerdo con el ámbito de su competencia, con el apoyo técnico de la Oficina de Planificación Institucional. La evaluación se realizará trimestralmente y se presentará un informe al Consejo de Rectoría para conocimiento y visto bueno de las posibles acciones correctivas. Se presentará semestralmente al Consejo Institucional el informe de evaluación para su conocimiento.


Se refleja a nivel específico un Resumen por Programa y Sub-Programa; se detalla el cumplimiento al 31 de marzo en cada una de las metas planteadas en el transcurso del año y la vinculación de la ejecución del presupuesto con cada una de las mismas.  


Es importante resaltar que el proceso se desarrolló en el sistema automatizado del Plan Anual Operativo (SIPAO), en el cual se obtuvo como resultado la integración de la información suministrada por cada responsable, evidenciando la ejecución de las actividades correspondientes a cada meta, su justificación y cumplimiento promedio. 


En la medida de las posibilidades y atención brindada por los responsables de las Unidades Ejecutoras, se llamó a la reflexión sobre el impacto del cumplimiento de las metas, de tal forma que los responsables pudieran dejar evidente la ejecución de las mismas.

Para la Unidad de Formulación y Evaluación de Planes Institucionales (UFEPI) es importante resaltar que se continúa trabajando en integrar esfuerzos en pro de fortalecer el sistema de planificación institucional, con la finalidad de agilizar el proceso y facilitar la participación de todos los involucrados en el mismo, desde su fase de formulación hasta sus respectivas evaluaciones.

EVALUACIÓN DEL PLAN ANUAL OPERATIVO AL 31 DE MARZO 2018

El presente apartado expone los detalles de la Evaluación del Plan Anual Operativo al 31 de marzo del año 2018, de lo general, mostrando el nivel de cumplimiento de lo planeado por la Institución y cierra con la especificidad de las metas alcanzadas por cada uno de los Programas y Sub Programas Presupuestarios.

I. EVALUACIÓN INSTITUCIONAL


En total se plantean 92 metas concretas a lograr en el año 2018 a nivel institucional. Durante el proceso de evaluación recién concluido y según la naturaleza de las dependencias evaluadas, se analizaron las actividades planteadas, su periodo de ejecución y cumplimento a lo largo del año.

A continuación, se detalla en el Cuadro 1 el cumplimiento de las metas por cada Eje Temático y el Eje de cada Objetivo Estratégico a nivel Institucional, así como la representatividad de cada uno de dichos Ejes respecto a la cantidad de metas.


CUADRO 1


PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO POR METAS 


POR OBJETIVO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL SEGÚN EJE TEMÁTICO 


AL 31 DE MARZO DEL 2018

		EJE TEMATICO

		EJE DEL OBJETIVO ESTRATÉGICO

		METAS

		PROMEDIO CUMPLIM.



		DOCENCIA

		1. Fortalecimiento de los programas académicos.

		23

		30.12%



		INVEST., EXTENSIÓN Y ACCIÓN SOCIAL

		2. Mejorar la generación y transferencia del conocimiento.

		16

		29.26%



		

		3. Vínculo con la sociedad.

		5

		27.09%



		VIDA ESTUDIANTIL

		4. Garantizar acceso equitativo, permanencia y éxito académico.

		7

		28.76%



		GESTIÓN

		5. Procesos ágiles, flexibles y oportunos.

		16

		27.97%



		

		6. Desarrollo del talento humano.

		2

		65.62%



		

		7. Tecnologías de información y comunicación.

		9

		33.36%



		

		8. Proyectos y acciones para la consecución de recursos.

		12

		31.22%



		DESARROLLO REGIONAL

		9. Ampliar cobertura y acceso a la Educación Superior

		2

		43.75%



		TOTAL PROMEDIO CUMPLIMIENTO

		92

		35.24%





A continuación, se detalla en el Cuadro 2 el cumplimiento de las metas y ejecución presupuestaria por programa y subprograma.

CUADRO 2


PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO POR METAS Y EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

POR PROGRAMA Y SUB-PROGRAMA 

AL 31 DE MARZO DEL 2018

		PROGRAMA Y SUB-PROGRAMA

		

		PROMEDIO CUMPLIMIENTO METAS

		EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA *



		PROGRAMA 1 ADMINISTRACIÓN

		

		34.61%

		31.00%



		PROGRAMA 2 DOCENCIA

		36.45%

		31.00%



		PROGRAMA 3 VIESA

		23.26%

		27.00%



		PROGRAMA 4 VIE

		30.51%

		24.00%



		PROGRAMA 5 SAN CARLOS

		26.06%

		29.00%



		TOTAL INSTITUCIONAL

		30.18%

		30.00%





* El dato de Ejecución Presupuestaria fue tomado del Informe de Ejecución Presupuestaria al 31 de marzo del 2018

1. EVALUACIÓN POR PROGRAMA Y SUB-PROGRAMA PRESUPUESTARIO


El apartado que se presenta a continuación muestra la evaluación de cada uno de los Programas y Sub-Programas Presupuestarios con su correspondiente nivel de cumplimiento en las metas, señalándose las principales observaciones y justificaciones según sea su comportamiento al 31 de marzo del año en curso.


A. PROGRAMA 1: ADMINISTRACIÓN


a. Sub-Programa 1.1: Dirección Superior


Tabla 1. Consolidados, cumplimiento por meta y justificaciones


		Meta

		Tipo

		% de Cumplimiento meta

		% de Ejecución presupuestaria 

		Justificación

		Responsables

		Políticas Institucionales




		1.1.1.1 Búsqueda de recursos para la apertura del nuevo Centro Académico.

		PE-PAO

		18,75%

		26,41%

		Con la Asamblea actual se llegó hasta la presentación de un proyecto de ley aprobado por la Comisión de Hacendarios. La estrategia se congeló esperando la nueva legislatura.
Se está atendiendo durante este año la Región Chorotega y actualmente está un proyecto de ley presentado a la Asamblea Legislativa para una sede en la Región Bruca.
Una de las estrategias es Zona Económica Especial Caribe para lograr un fondo para el Tec con el fideicomiso de JAPDEVA-AMP

		Dirección Rectoría

		G: 1,17
E: 1.1, 17.1, 17.2



		2.1.1.1 Promover la participación de 47 estudiantes en el Programa de Movilidad Estudiantil.

		PE-PAO

		25,50%

		20,90%

		Actualmente 13 estudiantes se encuentran participando en el programa. 

		Dirección Rectoría

		G: 3, 9

E: 3.1, 9.2



		2.1.1.2 Concretar 2 proyectos para dar seguimiento a cada una de las alianzas internacionales.

		PE-PAO

		25,00%

		29,29%

		La propuesta fue presentada y retirada debido a cambios requeridos por el Fondo Verde, por lo tanto, esta actividad está suspendida hasta tanto no se logre concretar una aprobación del donante.
Se está haciendo el Plan de Acción para el cumplimiento de los compromisos de mejora. según la acreditación Internacional por medio de la Agencia Francesa HCERES (Alto Consejo de la Evaluación de Investigación y de la Enseñanza Superior)

		Dirección Rectoría

		G: 3, 6, 7

E: 3.1, 6.1, 7.2



		3.1.1.1 Implementar la Propuesta de Posicionamiento, Encuadramiento, Identidad y Marca y la Estrategia de Comunicación que contempla el Plan de Medios a nivel de publicidad y publicity en televisión, radio, web y prensa escrita.

		Operativa

		25,00%

		34,63%

		Para la actividad: 1- Realizar 500 publicaciones para informar y posicionar el quehacer del TEC en los medios de comunicación, de las cuales 100 son publicidad y 400 son publicity: Se han realizado 100 publicaciones del TEC.

		Oficina de Comunicación y Mercadeo

		G: 2, 8

E: 2.1, 8.2



		4.1.1.1 Desarrollar 1 plan para la atracción, permanencia e inserción laboral de las mujeres en la ingeniería.

		Operativa

		50,00%

		18,55%

		Para lo que es formular el plan 2018 en función de las gestiones realizadas en el 2017, el mismo se elaboró para tres años por tanto están incluidas las acciones del 2018; y en cuanto a Formular el plan 2019, el plan general se hizo por tres años incluyendo el 2019; sin embargo, se deben realizar evaluaciones periódicas y procesos de mejora.


		Oficina Equidad de Género

		G: 1, 8, 17

E: 1.2, 8.2, 17.1, 17.2



		5.1.1.1 Desarrollar 108 actividades sustantivas en temas particulares de la Dirección Superior.


		Operativa

		22,70%

		34,88%

		Rectoría: Se ha atendido el proceso de evaluación del modelo de costo de matrícula
Se ha realizado el seguimiento al Proyecto Carbono Neutral en coordinación con la Unidad de Gestión Integrada.
Oficialización de la Guía de Inversión de la Provincia de Limón; se hará el 18 de abril durante la inauguración del Centro Académico de Limón.

TIE: Debido a que el TIE debe atender durante el I semestre del año los siguientes procesos: a. Miembros del Consejo Institucional, Directores y Coordinadores b. Elección de miembros académicos ante el Consejo de Investigación y Extensión. c. Conformación y actualización de los padrones de asambleístas ante la AIR., el TIE continuará con el seguimiento a la recalificación del puesto de Asistente Administrativo 2 para que se dé el cambio de categoría que le corresponde, y la publicación de artículos en Revista Indexada del Tribunal Supremo de Elecciones,  en el II semestre.
Oficina de Comunicación y Mercadeo: Muchas de sus actividades tiene el porcentaje de avance correcto para el trimestre e incluso algunos están por encima del porcentaje de avance solicitado. Por ejemplo: se han realizado 100 comunicados de prensa, 
Se han realizado y completado 3 estrategias completas de comunicación, Se han atendido 20 actividades de protocolo, Se han realizado tres asesorías completas: CIVCO, Feria Vocacional, CLADEA, a la fecha se han realizado más de 30 anuncios en medios como Multimedios, Amelia Rueda, Nación, CANARA; así como hay actividades que se realizan diariamente.
Oficina de Equidad de Género: La mayoría de actividades para esta meta son actividades permanentes a lo largo del año y se atienden según demanda, y en distintos períodos del año y en todas las sedes.

		Dependencias adscritas a la Dirección Superior

		G: 15, 16

E: 15.1, 15.2, 16.1



		

		

		

		

		Asesoría Legal: La mayoría de las actividades para esta meta están consideradas como ordinarias de la Oficina.
DATIC: En cuanto a reemplazar el equipo de procesamiento obsoleto(servidores), y reemplazo de los enlaces de fibra óptica; en el presupuesto Ordinario del DATIC no se asignó dinero para este rubro por lo que no se prevé su cumplimiento. Otras actividades se contemplan para el II Semestre.
Oficina de Planificación Institucional: Se ha cumplido con satisfacción la elaboración de informes externos, ejemplo de ello son los informes de Cumplimiento al Artículo 7, de convenio del FEES; así como el informe del Seguimiento al cumplimiento del Plan Nacional de la Educación Superior (PLANES), entre otros. De igual forma, se cumple a cabalidad con los tiempos establecidos para llevar a cabo todas las tareas de formulación, seguimiento y evaluación de Planes y Proyectos Institucionales.; Se cumplen con los plazos y tareas programadas de Autoevaluación del Control Interno y Seguimiento de los Planes de Mejora; y Se ha llevado a cabo toda la campaña de divulgación de uno de los procesos a cargo, el cual ha sido la Acreditación Institucional, a nivel institucional y nacional, entre muchas otras actividades completadas.
Oficina de Ingeniería: Son actividades de rutina las que implementa en esta meta.
AIR: Presenta un par de actividades cuya evaluación debe realizarse hasta después de realizadas las sesiones programadas (se tienen programadas para segundo y cuarto trimestre).

		

		



		5.1.1.2 Evaluar la efectividad de los procesos de gestión de riesgos, control y dirección de la administración, en apego al marco legal y técnico y a las sanas prácticas, para contribuir en el logro de los objetivos institucionales, de acuerdo con su Plan de Trabajo Anual.

		Operativa

		30,40%

		31,73%

		Se cumplió con la actividad:  "Entrada en funcionamiento de las Unidades de Auditoría sobre el Sistema Financiero Institucional y la Unidad de Auditoría sobre la Gestión Operacional" ya que fueron sugeridas por el Consejo Institucional y creadas y han entrado en operación.

Además, hay un avance significativo en el Plan Estratégico de la Auditoría que está por concluirse en el segundo trimestre del año.
Es importante mencionar que la preparación del Plan Anual de Trabajo para el 2019 se prepara y comunica en el último trimestre del año.

		Auditoría Interna

		G: 15, 16

E: 15.1, 15.2, 16.1



		5.1.1.3 Desarrollar 6 productos para la Implementación del Modelo de Excelencia en la Gestión Institucional

		 

		37,50%

		32,66%

		Para todas las actividades concebidas en esta meta se ha cumplido con el porcentaje requerido de avance. Por ejemplo: Se hizo un estudio a profundidad del Informe de Evaluación de HCERES y se hizo una extracción de las acciones a implementar por parte de cada una de las Vicerrectorías y Rectoría.
Se identificaron 12 prácticas promisorias y se efectuó la respectiva valoración según requisitos de las guías de MIDEPLAN. Se presentaron ante Consejo de Rectoría y se avala iniciar la Autoevaluación de 3 prácticas promisorias a inscribir para su reconocimiento. Se efectúa además la Valoración de Riesgos a las 3 prácticas prioritarias, esta se presentó ante CR en el mes de abril y se decidió la postulación de sólo una de ellas, que es la iniciativa de Puentes.

Se designa la persona líder técnica del proceso, se hacen gestiones ante la carrera de Producción Industrial para apoyarse con estudiantes del curso de Gestión por Procesos, se asignan 15 estudiantes.

Se han llevado a cabo gestiones con ACAP y ACAI para el reconocimiento de la Acreditación Institucional, dentro de los procesos de Acreditación de Programas Académicos.
Se llevó a cabo un taller con el Sr. Rector y los Vicerrectores(as) para identificar las acciones a cargo, que ejecutarán para cumplir con los compromisos del Informe de Evaluación de la Acreditación Institucional, entregado por HCERES. Se espera que a 2 meses perfilen más estas acciones, en plazo y responsables para incorporarlos en los Planes Anuales Operativos, principalmente 2018 y 2019
Se lleva a cabo la conceptualización del Sistema Automatizado para el registro de todos los Planes de Mejora Institucional y de la Gestión de la Calidad, se espera la directriz por parte de Luis Paulino, si el mismo se solicita su desarrolla al TEC Digital o se gestiona por el DATIC.

		Oficina de Planificación Institucional

		G: 6, 15, 16

E: 6.1, 15.1, 15.2, 16.1



		7.1.1.1                                                                                              Desarrollar 17 Proyectos de Infraestructura. (14 en fase de construcción, 1 en Remodelación y 2 en fase de licitación).


		Operativa

		18,50%

		34,41%

		Los Proyectos:  Construcción de Vivero Forestal SRSC- Construcción de Laboratorio de Microscopia Sede Central- Construcción de red contra incendios SRSC- Remodelación de edificios desalojados por proyectos BM en coordinación con el DAM- Modernización Biblioteca de

 SRSC: son proyectos que están a cargo del DAM o la SRSC por lo que corresponde su reasignación. Pues corresponde a esas dependencias informar.

		Oficina de Ingeniería

		G: 2, 8, 16

E: 2.1, 8.3, 16.2



		7.1.1.2                                                                                              Realizar un análisis de género del Estado de la Institución en temas como atracción, matrícula, deserción y graduación a través del Sistema de Indicadores Institucional.

		Operativa

		30,00%

		18,55%

		Mantener la base de indicadores de género actualizada por medio del sistema de la OPI: Es una actividad regular que se mantiene de forma permanente.
Coordinar con VIESA la contratación de la investigación de brechas de género:  La investigación fue contratada en el 2017 porque se recibe un dinero para este proceso y se aprovechan los recursos.

Dar seguimiento al desarrollo de la investigación de brechas de género: La comisión Institucional está en procesos de revisión de los borradores de la investigación.
La publicación y divulgación de la Investigación está prevista para el II Semestre.

		Oficina Equidad de Género

		G: 1, 8, 17

E: 1.2, 8.2, 17.1, 17.2



		8.1.1.1 Gestionar y desarrollar 4 iniciativas para la ejecución y seguimiento del Proyecto de Mejoramiento Institucional.

		Operativa

		60,00%

		33,59%

		OPI: Se ha estado asistiendo a la coordinación de la UCPI en todas las labores a cargo del seguimiento y monitoreo del Proyecto de Mejoramiento Institucional, con fondos del Banco Mundial. Además, se ha entregado información sobre los Indicadores del PMI. De igual forma, para la Administración de la sub iniciativa 5.1: Sistema de Gestión e Información Académica y Administrativa. Se han llevado a cabo reuniones con el DATIC, personal a cargo del SIGI y se han llevado a cabo exposiciones ante diversos Consejos de Vicerrectorías; entre otros.

Oficina de Ingeniería: Para las siguientes actividades: Construcción, equipamiento y amueblamiento Edificios Biotec-Protec SRSC- Construcción, equipamiento y amueblamiento, Edificio de Comedor Estudiantil, y Construcción, equipamiento y amueblamiento edificio de Química Ambiental:  La Fase constructiva está finalizada y se está en proceso de recepción de las obras.

		Oficina de Planificación Institucional, 
Oficina de Ingeniería

		G: 2, 8, 16

E: 2.1, 8.3, 16.2



		8.1.1.2 Mantener 5 alianzas para la atracción de recursos complementarios al FEES.


		PETEC 2017-2021

		20,00%

		28,18%

		Ministerio de Trabajo (Pequeños Productores): está en suspenso debido a que la contraparte de los agricultores no continúa y el ministerio entró en la etapa de transición perdiendo interés.
Centro de Valor Agregado San Carlos, llegando al punto de firma de convenio para la atracción de recursos con el INS.
Fundecooperación, Colegio Científico San Carlos están siendo atendidas.
Parque Solar: está ya en construcción la casa de máquinas y se da continuidad al futuro convenio con JASEC o el ICE

		Dirección Rectoría

		G: 2, 7, 11, 16

E: 2.1, 7.2, 11.1, 16.2





Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al I trimestre 2018 Subprograma: 1.1 Dirección Superior

Cuadro 3

Cumplimiento por meta y ejecución presupuestaria 

I trimestre 2018

Sub-programa 1.1 Dirección Superior

		OBJETIVOS 
ESTRATEGICOS

		METAS 

		% 
CUMPLIMIENTO 
META

		% DE EJECUCIÓN TOTAL 



		1

		1.1.1.1

		18,75%

		26,41%



		2

		2.1.1.1

		25,50%

		20,90%



		2

		2.1.1.2

		25,00%

		29,29%



		3

		3.1.1.1

		25,00%

		34,63%



		4

		4.1.1.1

		50,00%

		18,55%



		5

		5.1.1.1

		22,67%

		34,88%



		5

		5.1.1.2

		30,36%

		31,73%



		5

		5.1.1.3

		37,50%

		32,66%



		7

		7.1.1.1

		18,53%

		34,41%



		7

		7.1.1.2

		30,00%

		18,55%



		8

		8.1.1.1

		60,00%

		33,59%



		8

		8.1.1.2

		20,00%

		28,18%



		Total

		30,28%

		33,87%





b. Sub-Programa 1.2: Vicerrectoría de Administración


Tabla 2. Consolidados, cumplimiento por meta y justificaciones

		Meta

		Tipo

		% de Cumplimiento meta

		% de Ejecución presupuestaria 

		Justificación

		Responsables

		Políticas Institucionales




		5.1.2.1 Asignar de contenido económico al plan para el mejoramiento de 5 servicios de la Vicerrectoría.

		PETEC 2017-2021

		52,3

		35,93%

		Se presenta el Plan de Mantenimiento, sin embargo no ha sido aprobado con el Consejo Institucional.
La Vicerrectoría está otorgando recursos casi en su totalidad para realizar obras: al DAM para mantenimiento correctivo, al DATIC para atender sustitución de equipo de cómputo, para el cambio de flotilla vehicular a tecnología híbrida, al programa de servicios outsourcing y al Programa de Becas Institucional para funcionarios.
Se están ejecutando mejoras en los procesos de incorporación de talento humano y capacitación de personal

		Vicerrectoría de Administración
Dpto Recursos Humanos
Dpto Servicios Generales
Dpto Administración de Mantenimiento

		G: 6, 15, 16

E: 6.1, 15.1, 15.2, 16.1



		5.1.2.2 Desarrollar dos talleres a nivel de Direcciones y Coordinaciones en el tema de cultura de gestión de excelencia y registro de indicadores, con el fin de apoyar la implementación del Modelo de excelencia.

		PETEC 2017-2021

		0,0


		34,64%

		Se solicita la exclusión de esta meta, partiendo de la variación en la planificación estratégica institucional. En su lugar se debe incluir la siguiente meta: 5.1.2.2.: Desarrollar 3 actividades para la atracción y generación de recursos para proyectos específicos de interés institucional. 

		Vicerrectoría de Administración 

		G: 4, 6, 15, 16

E: 4.1, 6.1, 15.1, 15.2, 16.1



		5.1.2.3 Desarrollar tres proyectos contemplados en el Plan Estratégico de Tecnologías de Información.


		PE-PAO

		25,0

		27,27%

		Se solicita replantear la meta de manera que se lea: Fortalecer la gobernanza de las TIC´s en el TEC, mediante la ejecución de dos actividades puntuales. 

		Vicerrectoría de Administración 

		G: 8, 15

E: 8.3, 15.2



		5.1.2.4 Desarrollar 40 actividades sustantivas en temas particulares de la Vicerrectoría de Administración y sus dependencias adscritas.

		PE-PAO

		22,9

		30,16%

		DAM: obras tanto de tipo preventivo como correctivo establecidas en el Plan Institucional de Mantenimiento, no se han iniciado ya que no cuentan con presupuesto asignado. Se está realizando el mantenimiento correctivo y preventivo de la infraestructura y equipos de la institución.
VAD: El desarrollo e implementación de disposiciones o lineamientos para cada una de las actividades ha sido lenta por la falta de cooperación de los involucrados, con respecto al Sistema de Control Interno aplicado a las dependencias adscritas a la Vicerrectoría.
Durante el primer trimestre se realizaron las actividades ordinarias del Departamento Financiero Contable, para el cumplimiento de sus fines y objetivos
SG: Pendiente la implementación de los sistemas  por desarrollar (Servicio de Fotocopiado, Transporte, Restaurante Institucional)

		Vicerrectoría de Administración,
Depto. Financiero Contable, 
Depto. Aprovisionamiento
Depto. Recursos Humanos
Depto. Servicios Generales
Depto. Administración de Mantenimiento

		G: 2, 15, 16

E: 2.1, 15.1, 15.2, 16.1



		5.1.2.5 Consolidar el nuevo modelo de gestión de activos institucionales.

		PETEC 2017-2021

		37,5

		31,62%

		Se ha desarrollado de acuerdo con el plan. Ya se adquirieron los dispositivos para la toma física de los inventarios y está elaborado del cronograma para las tomas físicas a las diferentes Sedes

		Vicerrectoría de Administración
Dpto Financiero Contable 

		G: 2, 15, 16

E: 2.1, 15.1, 15.2, 16.1



		5.1.2.6 Contratar la Auditoria Externa de los estados financieros 2017 bajo el formato de las NICSP

		PETEC 2017-2021

		50,0

		33,31%

		En el mes de marzo se inició la Auditoria Externa bajo NICSP, lo que forma parte del fortalecimiento del proceso de implementación de NICSP.

		Depto. Financiero Contable

		G: 2, 15, 16

E: 2.1, 15.1, 15.2, 16.1



		5.1.2.7 Desarrollar al menos 5 obras menores en el campus de Cartago.

		Operativa

		20,8

		42,25%

		Las obras ya están identificadas y se está realizando los anteproyectos para estas obras.
1. Hacer Plazoleta en área Deportiva se hará II semestre
2. Techar las canchas multiusos se hará II semestre
3. Iluminar el campus de béisbol se hará II semestre 
4. Desarrollar estacionamientos frente al Centro de la Artes: 100% terminada
5. Finalizar los traslados de Escuelas y Departamentos a nuevos edificios, en proceso

		Vicerrectoría de Administración, 
Depto Administración de Mantenimiento

		G: 2, 8, 16

E: 2.1, 8.3, 16.2



		6.1.2.1 Elaborar un diagnóstico de la situación actual del Departamento de Recursos Humanos para planificar la implementación del Modelo de Talento Humano de acuerdo con las  necesidades futuras de la Institución.

		 PE-PAO

		31,3

		26,88%

		Se ha desarrollado de acuerdo con el plan.
Se ha iniciado el proceso de diagnóstico que deparará la propuesta mencionada, en este punto se está a la espera de que el diagnóstico institucional inicie en el mes de abril. El plan de acción inicial se ha definido en su parte logística. Se está a la espera de los resultados del diagnóstico institucional

		Vicerrectoría de Administración,
Depto. Recursos Humanos 

		G: 4, 6

E: 4.1, 6.1



		7.1.2.1 Asignar a las dependencias a la Vicerrectoría, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos institucionales.

		Operativa

		25,0

		27,36%

		Se ha desarrollado de acuerdo con el plan.

		Vicerrectoría de Administración 

		G: 2, 8, 16

E: 2.1, 8.3, 16.2





Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al I trimestre 2018 subprograma: 1.2 Vicerrectoría de Administración

Tabla 4

Cumplimiento por meta y ejecución presupuestaria


I trimestre 2018


Sub-Programa 1.2 Vicerrectoría de Administración

		OBJETIVOS 
ESTRATEGICOS

		METAS 

		% 
CUMPLIMIENTO 
META

		% DE EJECUCIÓN TOTAL 



		5

		5.1.2.1

		52,29%

		35,93%



		5

		5.1.2.2

		0,00%

		34,64%



		5

		5.1.2.3

		25,00%

		27,27%



		5

		5.1.2.4

		22,90%

		30,16%



		5

		5.1.2.5

		37,50%

		31,62%



		5

		5.1.2.6

		50,00%

		33,31%



		5

		5.1.2.7

		20,84%

		42,25%



		6

		6.1.2.1

		31,25%

		26,88%



		7

		7.1.2.1

		25,00%

		27,36%



		Total 

		29,42%

		30,56%





c. Sub-Programa 1.3: Centro Académico de San José


Tabla 3. Consolidados, cumplimiento por meta y justificaciones


		Meta

		Tipo

		% de Cumplimiento meta

		% de Ejecución presupuestaria 

		Justificación

		Responsables

		Políticas Institucionales




		1.1.3.1 Apoyar los trámites internos Institucionales sobre los cambios para que 2 carreras existentes a partir del estudio de necesidades y enfoques novedosos.

		PE-PAO

		25%

		40,39%

		Se ha trabajado de acuerdo a lo planeado para trabajar en conjunto con los Directores para incorporar la discusión de nuevos enfoques en las carreras. Además, se ha trabajado para iniciar con el CEDA el proceso de acompañamiento necesario en dicho proceso, así como para avanzar en la implementación de un Posgrado nuevo en el Centro.

		Centro Académico San José

		G: 1, 17

E: 1.1, 17.1, 17.2



		1.1.3.2 Iniciar con los trámites internos Institucionales para ofrecer en el CASJ la oferta de 1 carrera y otros programas existentes en otros Centros Académicos y Sedes.

		OPERATIVA

		25%

		40,39%

		Se ha trabajado de acuerdo con lo planeado para conformar el equipo que llevara a cabo el establecimiento de una nueva carrera para el CASJ. Dicho equipo estaría definiendo las actividades necesarias así como el estudio de pertinencia necesario.

		Centro Académico San José

		G: 1, 17

E: 1.1, 17.1, 17.2



		1.1.3.3 Desarrollar 15 actividades sustantivas en temas particulares de la Dirección del Centro Académico.

		OPERATIVA

		38%

		51,05%

		Las dependencias han realizado las actividades sustantivas correspondientes el I Trimestre 2018.

		 Centro Académico San José

		G: 2, 15, 16

E: 2.1, 15.1, 15.2, 16.1



		2.1.3.1 Desarrollar 2 iniciativas de movilidad de profesores y estudiantes.

		PE-PAO

		38%

		47,21%

		Se ha trabajado de acuerdo con lo planeado para gestionar con las carreras del CASJ la participación de las mismas en procesos de Movilidad tanto estudiantil como de profesores. De forma que queda pendiente la coordinación con VIDA y VIE para fortalecer el proceso.

		Centro Académico San José

		G: 3, 5, 9

E:3.1, 5.1, 9.2



		5.1.3.1 Elaborar 1 Cartera de Programas y Proyectos de vinculación con el Sector Externo con enfoque territorial y/o sectorial.

		PETEC 2017-2021

		25%

		42,99%

		Se ha trabajado de acuerdo con lo planeado para apoyar a un equipo de trabajo impulsar proyectos de investigación y extensión de las carreras presentes en el CASJ.

		Centro Académico San José

		G: 7, 9, 10, 12, 17

E: 7.1, 7.2, 7.3, 9.1, 10.1, 12.1, 17.2



		7.1.3.1 Asignar a las dependencias adscritas a la Dirección del CASJ, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos institucionales.

		OPERATIVA

		42%

		37,34%

		Se ha avanzado más que satisfactoriamente en la puesta en funcionamiento de un nuevo laboratorio, así como la habilitación de una sala de video conferencias adecuada para las necesidades del CASJ. Además, se busca que las mejoras de infraestructura realizadas en el Centro cumplan todos los requerimientos de ley.

		Centro Académico San José

		G: 2, 8, 16

E: 2.1, 8.3, 16.2



		8.1.3.1 Realizar los trámites internos Institucionales para iniciar la construcción de la infraestructura  necesaria para mejorar el funcionamiento del Centro Académico de San Jose.

		PETEC 2017-2021

		50%

		3,94%

		Se ha avanzado más que satisfactoriamente dado el avance en la compra de construcciones aledañas al CASJ, que permiten mejorar el desempeño de las labores, así como tener un mayor impacto en la preservación del patrimonio arquitectónico de la zona de influencia del TEC en San Jose. 

Se visualiza una baja ejecución presupuestaria debido a que el recurso no ha sido desembolsado. 

		Centro Académico San José

		G: 2, 8, 16

E: 2.1, 8.3, 16.2





Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al I trimestre 2018 Subprograma: 1.3 Centro Académico de San José

Tabla 5

Cumplimiento por meta y ejecución presupuestaria 

I trimestre 2018


Sub-programa 1.3 Centro Académico de San José

		OBJETIVOS 
ESTRATEGICOS

		METAS

		% 
CUMPLIMIENTO 
META

		% DE EJECUCIÓN TOTAL



		1

		1.1.3.1

		25,00%

		40,39%



		1

		1.1.3.2

		33,33%

		40,39%



		1

		1.1.3.3

		38,33%

		51,05%



		2

		2.1.3.1

		37,50%

		47,21%



		5

		5.1.3.1

		25,00%

		42,99%



		7

		7.1.3.1

		41,67%

		37,34%



		8

		8.1.3.1

		50,00%

		3,94%



		Total 

		35,83%

		28,43%





d. Sub-Programa 1.4: Centro Académico de Limón


Tabla 4. Consolidados, cumplimiento por meta y justificaciones


		Meta

		Tipo

		% de Cumplimiento meta

		% de Ejecución presupuestaria 

		Justificación

		Responsables

		Políticas Institucionales




		1.1.4.2 Desarrollar 4  actividades sustantivas en temas particulares del Centro Académico de Limón.

		PE-PAO

		50%

		20,49%

		Se ha avanzado más que satisfactoriamente de acuerdo con lo planeado, avanzando en el apoyo a proyectos de extensión adscritos al CAL para trabajar en zonas indígenas, así como para participación en la Feria Vocacional de Conare y la formalización de convenios con Universidades del extranjero y desarrollo de Planes de voluntariado.

		Centro Académico Limón

		G: 2, 15, 16

E: 2.1, 15.1, 15.2, 16.1



		3.1.4.1 Coordinar  los proyectos de empleabilidad según el perfil de las empresas e instituciones de la Región Caribe a través de esfuerzos que vinculen ambos sectores.

		PETEC 2017-2021

		30%

		24,41%

		Se ha trabajado de acuerdo con lo planeado para brindar el apoyo necesario desde la Dirección del CAL para apoyar lo pertinente al desarrollo de la Zona Económica Especial Caribe.

		Centro Académico Limón

		G: 3, 5, 9, 14

E: 3.1, 5.1, 9.2, 14.1



		7.1.4.1 Asignar a las dependencias adscritas a la Dirección del CAL, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos de Infraestructura y equipamiento.

		Operativa

		85%

		19,22%

		Se ha avanzado más que satisfactoriamente dado que algunas de las actividades administrativas referentes a la adquisición de equipos fueron adelantadas desde el 2017. Así mismo, se ha avanzado de forma adecuada en proveer de equipo a las diferentes dependencias con la habilitación de las nuevas zonas instalaciones.


La ejecución presupuestaria es baja debido a que la partida de bienes duraderos es para un proyecto plurianual.

		Centro Académico Limón

		G: 3, 5, 9, 14

E: 3.1, 5.1, 9.2, 14.1





Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al I trimestre 2018 Subprograma: 1.4 Centro Académico de Limón

Tabla 6

Cumplimiento por meta y ejecución presupuestaria 

I trimestre 2018


Sub-Programa 1.4

		OBJETIVOS 
ESTRATEGICOS

		METAS

		% 
CUMPLIMIENTO 
META

		% DE EJECUCIÓN TOTAL



		1

		1.1.4.2

		50,00%

		20,49%



		3

		3.1.4.1

		30,00%

		24,41%



		7

		7.1.4.1

		85,00%

		19,22%



		Total 

		55,00%

		20,92%





e. Sub-Programa 1.5: Centro Académico de Alajuela


Tabla 5. Consolidados, cumplimiento por meta y justificaciones

		Meta

		Tipo

		% de Cumplimiento meta

		% de Ejecución presupuestaria 

		Justificación

		Responsables

		Políticas Institucionales




		1.1.5.1 Desarrollar 6  actividades sustantivas en temas particulares del Centro Académico de Alajuela

		PE-PAO

		25,00%

		21,68%

		D.CAA: Las actividades se están desarrollando acorde a lo planeado para el I Trimestre.  Donde se imparte a partir de este año por primera vez la carrera de Ingeniería Electrónica, destacándose la incorporación de mujeres de la zona de Alajuela en la misma.

UDIC:  Se han impartido charlas de interés para estudiantes de las carreras instaladas en el CAA. Además, se trabaja en coordinación con las otras sedes de la carrera para trabajar en conjunto actividades de desarrollo para los estudiantes.

		Centro Académico Alajuela.
Carrera Ing. en Computación Alajuela

		G: 2, 15, 16

E: 2.1, 15.1, 15.2, 16.1



		2.1.5.1 Facilitar al menos el desarrollo de un convenio de internacionalización.

		PE-PAO

		12,50%

		27,50%

		D.CAA: Se trabaja en conjunto con la Carrera de Ingeniería en Computación para promover y consolidar un convenio de internacionalización que incluya la participación del CAA.

UDIC: Aún se está gestando la posibilidad de un convenio marco con otras universidades, pero no se tienen concretado aún.

		Centro Académico Alajuela.
Carrera Ing. en Computación Alajuela

		G: 3, 5, 9, 14

E: 3.1, 5.1, 9.2, 14.1



		3.1.5.1 Facilitar la generación de una actividad de extensión con las carreras del Centro Académico.

		PE-PAO

		25,00%

		23,81%

		D.CAA: Se ha coordinado lo pertinente al I Trimestre con la VIE para capacitar a los funcionarios interesados para que puedan gestionar y desarrollar una actividad de extensión con las carreras del Centro. Además, se ha avanzado con la concreción del proyecto Erizo.

UDIC: Se está trabajando en un proyecto Plan Piloto para modelamiento de la población de asentamientos informales para la auto-gestión digital del conocimiento cartográfico local.

		Centro Académico Alajuela.
Carrera Ing. en Computación Alajuela

		G: 7, 9, 10, 12, 17

E: 7.1, 7.2, 7.3, 9.1, 10.1, 12.1, 17.2



		7.1.5.1 Asignar a las dependencias adscritas a la Dirección del CAA, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos institucionales.

		Operativa

		25,00%

		54,00%

		D.CAA: se ha trabajado con la Administración del SIUA para gestionar laboratorios de computación para los estudiantes. Así mismo se han iniciado gestiones para la compra de un equipo deportivo para el CAA. 

		Centro Académico Alajuela.

		G: 2, 8, 16

E: 2.1, 8.3, 16.2



		8.1.5.1 Implementar una propuesta de un proyecto  con recursos adicionales al FEES.

		PETEC 2017-2021

		25,00%

		35,77%

		D.CAA: Se han gestionado espacios para el desarrollo de nuevas ofertas académicas de grado en el SIUA, y además se han capacitado funcionarios por parte de la VIE para poderse integrar en procesos de convocatorias de participación en proyectos internacionales.

		Centro Académico Alajuela.

		G: 2, 7, 11, 16

E: 2.1, 7.2, 11.1, 16.2





Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al I trimestre 2018 subprograma: 1.5 Centro Académico de Alajuela

Tabla 7

Cumplimiento por meta y ejecución presupuestaria


I trimestre 2018


Sub-programa 1.5 Centro Académico de Alajuela

		OBJETIVOS 
ESTRATEGICOS

		METAS

		% 
CUMPLIMIENTO 
META

		% DE EJECUCIÓN TOTAL



		1

		1.1.5.1

		25,00%

		21,68%



		2

		2.1.5.1

		12,50%

		27,50%



		3

		3.1.5.1

		25,00%

		23,81%



		7

		7.1.5.1

		25,00%

		54,00%



		8

		8.1.5.1

		25,00%

		35,77%



		Total

		22,50%

		27,35%





Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al I trimestre 2018 del Programa 1:  Administración

Cuadro 8


Cumplimiento de meta y ejecución presupuestaria del 


 PAO al I trimestre 2018

Programa 1Administración 

		SUB PROGRAMA

		% CUMPLIMIENTO META

		% DE EJECUCIÓN TOTAL 



		DS

		30,28%

		33,87%



		VAD

		29,42%

		30,56%



		CASJ

		35,83%

		28,43%



		CAL

		55,00%

		20,92%



		CAA

		22,50%

		27,35%



		TOTAL

		34,61%

		28,23%





2. PROGRAMA 2: DOCENCIA


Tabla 6. Consolidados, cumplimiento por meta y justificaciones


		Meta

		Tipo

		% de Cumplimiento meta

		% de Ejecución presupuestaria 

		Justificación

		Responsables

		Políticas Institucionales




		1.2.0.1 Capacitar a 80 profesores en procesos de enseñanza/aprendizaje bajo diferentes metodologías pedagógicas.

		PE-PAO

		25,0%

		34,13%

		CEDA:  A la fecha se ha impartido un taller del Programa de Idoneidad en Cartago y el segundo se encuentra en proceso. En Limón se encuentra en proceso el primer taller del Programa.
A la fecha se encuentran en proceso de capacitación 19 profesores en Cartago y 11 en Limón.

		Centro de Desarrollo Académico
Vicerrectoría de Docencia

		G: 3, 5, 6
E: 3.2, 5.1,6.1



		1.2.0.2 Someter a aprobación la propuesta de reestructuración de la malla curricular de las 7 carreras.

		OPERATIVA

		45,4%

		31,45%

		VIDA: Cinco carreras han completado las revisiones: IE, FO, DI, IMT, CE
Ing. Construcción: El Consejo asesor prepara los programas de los cursos nuevos y otros aspectos.
ATI:  El documento de rediseño a aprobación de las autoridades institucionales ya fue entregado al CEDA, está en espera de aprobación del CEDA y posteriormente debe remitirse a ViDA.

		Centro de Desarrollo Académico
Escuela de Ingeniería Electromecánica
Escuela de Ingeniería en Construcción
Escuela de Ingeniería en Producción Industrial
Escuela de Ingeniería Forestal
Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información
Licenciatura en Mecatrónica
Licenciatura Ing. en Computadores
Vicerrectoría de Docencia

		G: 1
E:1.1



		1.2.0.3 Ofrecer 23 programas de grado (23 Bachilleratos y/o Licenciaturas continuas, 8 Licenciaturas para egresados) y 16 programas de posgrado (13 Maestrías y 3 Doctorados).

		Operativa

		38,5%

		28,26%

		Agronegocios:  falta de divulgar la oferta de cursos entre la población estudiantil
Ing. Computadores: Se logró la matrícula de 106 estudiantes de primer ingreso.
Ing. Prod. Industrial: Matrícula Cartago 745, 64 Cursos. Matrícula San Carlos 229, 19 Cursos. En Limón no se tiene licenciatura. Es un bachillerato. Se dan 10 cursos y 26 estudiantes.
Ing. Mecatrónica: 80 cupos para matrícula de primer ingreso en el programa 
Educación Técnica: Abrió un nuevo grupo para el programa de Licenciatura este año y abrió un grupo nuevo con el Programa de Maestría modificado.

		Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo
Escuela de Administración de Empresas
Escuela de Agronegocios
Escuela de Arquitectura y Urbanismo
Escuela de Biología
Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales
Escuela de Ciencias Sociales
Escuela de Diseño Industrial
Escuela de Educación Técnica
Escuela de Física
Escuela de Ingeniería Agrícola
Escuela de Ingeniería Electromecánica
Escuela de Ingeniería en Computación
Escuela de Ingeniería en Construcción
Escuela de Ingeniería en Electrónica
Escuela de Ingeniería en Producción Industrial
Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental
Escuela de Ingeniería Forestal
Escuela de Matemática
Escuela de Química
Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información
Licenciatura en Mecatrónica
Licenciatura Ing. en Computadores
Vicerrectoría de Docencia
Centro Académico de Limón: Escuela de Ingeniería en Producción, Ingeniería en Computación y  Administración de Empresas

		G: 1
E: 1.1, 1.2



		1.2.0.4 Realizar 63 actividades que mejoren el dominio de un segundo idioma en estudiantes y profesores.

		PE-PAO

		30,3%

		29,96%

		VIDA: Se generan actividades en forma regular en las escuelas. Se insiste en la necesidad de que los estudiantes complementen los conocimientos de inglés usando plataformas en línea. 
FI:  El prof. Carlos Mayorga Espinoza recibió el aval del Consejo de Escuela de Física (Sesión 06-2018; 5.l)para participar en el programa Fortalecimiento de Inglés CONARE-TEC.
QU: No se ha logrado debido a que no es obligatorio para los profesores.  No se tiene el diagnóstico inicial, no se puede corroborar, actualmente hay una funcionaria que inicia el programa de inglés de CONARE y otra profesora que está haciendo cursos de inglés a nivel privado.
Agronegocios:  falta de incorporar más material en idioma inglés a los programas, además de incorporar el idioma inglés en las nuevas contrataciones.
ISLHA: Se está coordinando una actividad ya sea presencial o vía skype en el idioma inglés.

		Escuela de Administración de Empresas
Escuela de Agronegocios 
Escuela de Arquitectura y Urbanismo
Escuela de Biología
Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales
Escuela de Ciencias del Lenguaje
Escuela de Ciencias Sociales
Escuela de Diseño Industrial
Escuela de Educación Técnica
Escuela de Física  Escuela de Ingeniería Agrícola
Escuela de Ingeniería Electromecánica
Escuela de Ingeniería en Computación
Escuela de Ingeniería en Construcción
Escuela de Ingeniería en Electrónica
Escuela de Ingeniería en Producción Industrial
Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental
Escuela de Ingeniería Forestal
Escuela de Matemática
Escuela de Química
Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información
Licenciatura en Mecatrónica
Licenciatura Ing. en Computadores
Vicerrectoría de Docencia

		G: 5, 6, 14, 15

E: 5.1, 6.1, 14.1, 15.1



		1.2.0.5 Realizar un estudio de dos plataformas tecnológicas para el aprendizaje de idiomas extranjeros.

		PETEC 2017-2021

		40,0%

		31,24%

		ViDA:  La Escuela de Ciencias del Lenguaje trabaja en este tema.
Ciencias del Lenguaje:  Se trabaja en eso, ya hay trámites al menos para usar una más, además del TEC digital. Se está trabajando en poder coordinar institucionalmente con francés y continuar con alemán. Se ha trabajado en eso y tenemos ya programada una capacitación para los meses de abril a setiembre.

		Escuela de Ciencias del Lenguaje
Vicerrectoría de Docencia

		G: 5,6,14,15

E: 5.1,6.1, 14.1,15.1



		1.2.0.6 Desarrollar 59 acciones para el fortalecimiento del Uso de Tecnologías Digitales.

		PE-PAO

		30,3%

		30,19%

		VIDA: Se continúa con los procesos de accesibilidad de la plataforma, ya se hizo una propuesta de adecuación del Reglamento de Régimen de Enseñanza y Aprendizaje. Se continúa con el equipamiento docente de las escuelas, la capacitación a profesores en el uso de herramientas digitales de enseñanza. Además de procesos para la virtualización de cursos.

		Centro de Desarrollo Académico
Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo
Escuela de Administración de Empresas
Escuela de Agronegocios
Escuela de Arquitectura y Urbanismo
Escuela de Biología
Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales
Escuela de Diseño Industrial
Escuela de Educación Técnica
Escuela de Física
Escuela de Ingeniería Agrícola
Escuela de Ingeniería Electromecánica
Escuela de Ingeniería en Computación
Escuela de Ingeniería en Construcción
Escuela de Ingeniería en Electrónica
Escuela de Ingeniería en Producción Industrial
Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental
Escuela de Ingeniería Forestal
Escuela de Matemática
Escuela de Química
Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información
Licenciatura en Mecatrónica
Licenciatura Ing. en Computadores
Vicerrectoría de Docencia

		G: 8, 15

E: 8.3, 15.1, 15.2



		1.2.0.7 Mantener acreditados 17 carreras (9 ante el SINAES, 6 ante el CEAB, 1 ACAAI, 1 ACAP) y Acreditar ante SINAES 2 carrera nueva, ante el ACAAI 1 y ante el CEAB 2 carreras nuevas.

		PE-PAO

		26,3%

		29,61%

		VIDA: Se trabaja en la visita de pares a 4 Escuelas. Además de la implementación de los planes de mejora
Ing. Computadores: Se enviaron los documentos requeridos por el CEAB con miras a la acreditación. Se entregará un documento al Colegio de Federados Ingenieros y Arquitectos para también acreditar el programa con dicha institución. Se está a la espera de la visita de los pares en mayo. 

Ing. Mecatrónica: Se envía documentación al CEAB

		Centro de Desarrollo Académico
Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo
Escuela de Administración de Empresas
Escuela de Agronegocios 
Escuela de Arquitectura y Urbanismo
Escuela de Biología
Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales
Escuela de Diseño Industrial
Escuela de Ingeniería Agrícola
Escuela de Ingeniería Electromecánica
Escuela de Ingeniería en Computación
Escuela de Ingeniería en Construcción
Escuela de Ingeniería en Electrónica
Escuela de Ingeniería en Producción Industrial
Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental
Escuela de Ingeniería Forestal
Escuela de Matemática
Escuela de Química
Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información
Licenciatura en Mecatrónica
Licenciatura Ing. en Computadores
Vicerrectoría de Docencia

		G: 1

E: 1.1
1.3



		1.2.0.8 Desarrollar 222 actividades sustantivas en temas particulares de la Vicerrectoría de Docencia. 

		Operativa

		28,2%

		30,37%

		Se realizan las actividades sustantivas planeadas.

		Centro de Desarrollo Académico
Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo
Escuela de Administración de Empresas
Escuela de Agronegocios
Escuela de Arquitectura y Urbanismo
Escuela de Biología
Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales
Escuela de Ciencias del Lenguaje
Escuela de Ciencias Sociales
Escuela de Diseño Industrial
Escuela de Educación Técnica
Escuela de Física
Escuela de Ingeniería Agrícola
Escuela de Ingeniería Electromecánica
Escuela de Ingeniería en Computación
Escuela de Ingeniería en Construcción
Escuela de Ingeniería en Electrónica
Escuela de Ingeniería en Producción Industrial
Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental
Escuela de Ingeniería Forestal
Escuela de Matemática
Escuela de Química
Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información
Licenciatura en Mecatrónica
Licenciatura Ing. en Computadores
Vicerrectoría de Docencia

		G: 1,2,16

E: 1.1, 1.2, 2.1, 16.1,
16.2



		2.2.0.1 Promover la participación de 95 profesores y 55 estudiantes en programas de internacionalización

		PE-PAO

		31,9%

		30,20%

		ViDA:  Se continúa coordinando con la Vicerrectoría de Administración para asignar los recursos al Programa de Becas.

Algunas actividades se encuentran en proceso, por lo que se espera consolidarlas en el II semestre.

		Doctorado en Ciencias Naturales para el DesarrolloEscuela de Administración de EmpresasEscuela de Agronegocios
Escuela de Arquitectura y Urbanismo
Escuela de Biología
Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales
Escuela de Ciencias del Lenguaje
Escuela de Ciencias Sociales
Escuela de Diseño Industrial
Escuela de Educación Técnica
Escuela de FísicaEscuela de Ingeniería Agrícola
Escuela de Ingeniería Electromecánica
Escuela de Ingeniería en Computación
Escuela de Ingeniería en Construcción
Escuela de Ingeniería en Electrónica
Escuela de Ingeniería en Producción Industrial
Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental
Escuela de Ingeniería Forestal
Escuela de Matemática
Escuela de Química
Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información
Licenciatura en Mecatrónica
Licenciatura Ing. en Computadores
Vicerrectoría de Docencia

		
G: 3

E: 3.1



		3.2.0.1 Desarrollar 115 actividades de extensión dirigidas a los distintos sectores de la sociedad.

		PETEC 17-21

		30,1%

		28,83%

		Se realizan actividades para coordinar con la VIE la participación de profesores en proyectos.
Algunas actividades están programadas para el II semestre.

		Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo
Escuela de Administración de Empresas
Escuela de Agronegocios
Escuela de Arquitectura y Urbanismo
Escuela de Biología
Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales
Escuela de Ciencias del Lenguaje
Escuela de Ciencias Sociales
Escuela de Diseño Industrial
Escuela de Educación Técnica
Escuela de Física
Escuela de Ingeniería Agrícola
Escuela de Ingeniería Electromecánica
Escuela de Ingeniería en Computación
Escuela de Ingeniería en Construcción
Escuela de Ingeniería en Electrónica
Escuela de Ingeniería en Producción Industrial
Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental
Escuela de Ingeniería Forestal
Escuela de Matemática
Escuela de Química
Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información
Licenciatura en Mecatrónica
Licenciatura Ing. en Computadores
Vicerrectoría de Docencia

		
G: 7

E: 7.1, 7.2, 
7.3



		4.2.0.1 Graduar 1311 estudiantes en los diferentes programas académicos (394 Bachillerato, 598 Lic. Continua y Licenciatura para egresados, 311 Maestría, 8 Doctorado).

		Operativa

		36,4%

		30,60%

		Las Escuelas ofertan opciones que favorecen la graduación de estudiantes que trabajan y están cerca de terminar su plan de estudios
En la matrícula del Primer Semestre de 2018 se aumentó se logró satisfacer la demanda de cupos.

Ing. Computadores: se graduaron 13 estudiantes en la primera graduación de año (marzo).
Ing. Mecatrónica: 13 graduados en el acto de graduación del 09 de marzo del 2018.
Educación Técnica: La graduación está prevista para octubre de este año.

		Vicerrectoría de Docencia
Todas las Escuelas

		G: 8

E.8.1



		4.2.0.2 Crear la base de datos de graduados a nivel institucional

		PETEC 17-21

		22,0%

		30,50%

		Se ha iniciado el análisis de las opciones de que dispone la Institución para la creación de esta base de datos.
Educación Técnica: Se ha avanzado en el proceso con la aplicación de una encuesta a egresados , que ha contado con más de un 90% de participación.
Ing en Construcción: Se está trabajando como Proyecto en conjunto con la Escuela de Computación, donde se está desarrollando una plataforma para el sector tanto de egresados, estudiantes y público en general.
Ciencias Sociales:  La coordinación de la carrera se encuentra en ese proceso.
Ing. Materiales:  No se han solicitado el tiempo para crear la base de datos aún, pero se espera hacerlo en el transcurso del primer semestre.

		Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo
Escuela de Administración de Empresas
Escuela de Agronegocios
Escuela de Arquitectura y Urbanismo
Escuela de Biología
Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales
Escuela de Ciencias Sociales
Escuela de Diseño Industrial
Escuela de Educación Técnica
Escuela de Ingeniería Agrícola
Escuela de Ingeniería Electromecánica
Escuela de Ingeniería en Computación
Escuela de Ingeniería en Construcción
Escuela de Ingeniería en Electrónica
Escuela de Ingeniería en Producción Industrial
Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental
Escuela de Ingeniería Forestal
Escuela de Matemática
Escuela de Química
Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información
Licenciatura en Mecatrónica
Licenciatura Ing. en Computadores
Vicerrectoría de Docencia

		G: 8,10

E: 8.1, 8.2, 10.1, 10.2



		4.2.0.3 Realizar un levantamiento de necesidades de educación continua

		 PTEC 17-21

		22,7%

		30,22%

		Se está realizando el levantamiento de necesidades de educación continua.

		Escuela de Administración de Empresas 

Escuela de Agronegocios 

Escuela de Arquitectura y Urbanismo


Escuela de Biología


Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales


Escuela de Diseño Industrial


Escuela de Ingeniería Agrícola


Escuela de Ingeniería Electromecánica


Escuela de Ingeniería en Computación


Escuela de Ingeniería en Construcción


Escuela de Ingeniería en Electrónica


Escuela de Ingeniería en Producción Industrial


Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental


Escuela de Ingeniería Forestal Escuela de Matemática


Escuela de Química


Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información

Licenciatura en Mecatrónica

Licenciatura Ing. en Computadores Vicerrectoría de Docencia

		G: 8, 10

E: 8.1, 10.2



		6.2.0.1 Becar 5 nuevos profesores para la formación a nivel doctoral en el extranjero.

		PE-PAO

		100,0%

		32,52%

		Para el primer semestre de 2018 se han asignado 6 becas de doctorado: tres profesores en el Doctorado en Ingeniería (Escuela de Ingeniería en Electrónica, Escuela de Física, Forestal), un profesor en Holanda, una profesora sigue su doctorado a distancia (Escuela Ciencias del Lenguaje), un profesor en Alemania (Escuela de Ciencias Sociales)

		Vicerrectoría de Docencia

		G: 5,6,14

E: 5.1, 6.1, 
14.1



		7.2.0.1 Asignar a las dependencias adscritas a la Vicerrectoría, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos de Infraestructura y equipamiento.

		Operativa

		25,0%

		39,42%

		Ya se realizaron las solicitudes de bienes y servicios de equipo prioritario para las Escuelas, usando el presupuesto ordinario y se sigue realizando una priorización de equipo para las Escuelas.

		Vicerrectoría de Docencia

		G: 2,16

E: 2.1, 16.1



		8.2.0.1 Desarrollar 61 iniciativas que fortalecen la atracción y generación de recursos.

		PETEC 17-21

		35,9%

		31,01%

		Se continúa con la búsqueda de recursos adicionales utilizando convenios existentes y generando nuevos convenios. 

El Proyecto de Mejoramiento Institucional sigue su ejecución normal, igual las iniciativas financiadas con Fondos del Sistema.

Las Escuelas continúan con la oferta de servicios, firma de convenios y otros que facilitan la atracción de recursos.

		Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo


Escuela de Administración de Empresas


Escuela de Agronegocios


Escuela de Arquitectura y Urbanismo


Escuela de Biología


Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales


Escuela de Ciencias del Lenguaje


Escuela de Diseño Industrial


Escuela de Educación Técnica


Escuela de Física


Escuela de Ingeniería Agrícola


Escuela de Ingeniería Electromecánica


Escuela de Ingeniería en Computación


Escuela de Ingeniería en Construcción


Escuela de Ingeniería en Electrónica


Escuela de Ingeniería en Producción Industrial


Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental


Escuela de Ingeniería Forestal


Escuela de Matemática


 Escuela de Química


Licenciatura en Administración de las Tecnologías de Información


Licenciatura en Mecatrónica

Licenciatura Ing. en Computadores

		G: 2, 7, 11, 16,

E:2.1, 7.2, 11.1, 16.1, 16.2



		9.2.0.1 Ofertar 2 nuevas opciones académicas de grado.

		PE-PAO

		62,5%

		32,05%

		La oferta de la carrera de Ingeniería Física, campus Cartago, e Ingeniería Electrónica en Centro Académico de Alajuela están en operación.

		Escuela de Física
Vicerrectoría de Docencia

		G: 1, 17

E: 1.1, 
1.2, 17.1



		9.2.0.2 Elaborar una propuesta de oferta de carrera en los Centros Académicos.

		PE-PAO

		25,0%

		32,52%

		Los estudios se siguen realizando en forma normal.

		Vicerrectoría de Docencia

		G: 17

E: 17.2





Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al I trimestre 2018 del Programa 2: Docencia 

Tabla 9

Cumplimiento por meta y ejecución presupuestaria 

I trimestre 2018

Programa 2: Docencia

		OBJETIVO ESTRATÉGICOS

		METAS

		% CUMPLIMIENTO 
META

		% DE EJECUCIÓN TOTAL



		1

		1.2.0.1

		25,00%

		34,13%



		1

		1.2.0.2

		45,37%

		31,45%



		1

		1.2.0.3

		38,50%

		28,26%



		1

		1.2.0.4

		30,33%

		29,96%



		1

		1.2.0.5

		40,00%

		31,24%



		1

		1.2.0.6

		30,34%

		30,19%



		1

		1.2.0.7

		26,25%

		29,61%



		1

		1.2.0.8

		28,18%

		30,37%



		2

		2.2.0.1

		32,00%

		30,20%



		3

		3.2.0.1

		30,26%

		28,83%



		4

		4.2.0.1

		36,91%

		30,60%



		4

		4.2.0.2

		21,96%

		30,50%



		4

		4.2.0.3

		22,67%

		30,22%



		6

		6.2.0.1

		100,00%

		32,52%



		7

		7.2.0.1

		25,00%

		39,42%



		8

		8.2.0.1

		35,87%

		31,01%



		9

		9.2.0.1

		62,50%

		32,05%



		9

		9.2.0.2

		25,00%

		32,52%



		Total

		36,45%

		31,44%





3. PROGRAMA 3: VIDA ESTUDIANTIL Y SERVICIOS ACADÉMICOS


Tabla 7. Consolidados, cumplimiento por meta y justificaciones

		Meta

		Tipo

		% de Cumplimiento meta

		% de Ejecución presupuestaria 

		Justificación

		Responsables

		Políticas Institucionales 




		2.3.0.1 Desarrollar 6 actividades para promover la movilidad estudiantil.

		PE-PAO

		25,0%

		30,70%

		Se han realizado ahorro en giras, ahorro de papel - inscripción al examen de admisión, vía WEB, coordinación de visitas a colegios y entregas de material, disminución del volumen de material impreso.

		VIESA
Departamento de Cultura y Deporte

		G 2, 3, 9
E:  2.1, 3.1, 3.2, 9.1



		2.3.0.2 Fortalecer la participación de 172 estudiantes y 23 funcionarios en eventos internacionales.

		PE-PAO

		19,0%

		28,80%

		Trabajo Social y Salud: Los eventos donde está programada la participación de funcionarios se realizarán a partir de abril.
Está pendiente la definición del evento donde podrían participar Trabajadoras Sociales.

Biblioteca:  No se ha realizado ninguna gestión para participar fuera del país, pero dentro del país ya se ha participado en actividades relacionadas con procesos de investigación y bibliotecas.

		VIESA
Departamento de Cultura y Deporte
Departamento de Admisión y Registro
Departamento de Orientación y Psicología
Departamento de Servicios Bibliotecarios
Departamento de Trabajo Social y Salud

		G:  3, 6, 9, 14
E:  3.1, 3.2, 6.1, 9.2, 14.1



		4.3.0.1 Implementar el 50% de los Servicios Estudiantiles las adecuaciones según las necesidades de los mismos..

		PE-PAO

		20,3%

		32,03%

		DAR:  Se tiene identificadas las necesidades de mejora en los servicios, pero no se ha realizado.
Biblioteca:  Se aprobó el plan de trabajo y se está en la realización de las actividades.

		VIESA
Departamento de Admisión y Registro
Departamento de Cultura y Deporte
Departamento de Orientación y Psicología
Departamento de Servicios Bibliotecarios
Departamento de Trabajo Social y Salud

		G 2, 8
E: 2.1, 8.1



		4.3.0.2 Implementar un plan de optimización de recursos en los procesos de atracción, selección, admisión y permanencia.

		PE-PAO

		29,0%

		23,60%

		Biblioteca: Se realizaron los préstamos de las computadoras portátiles para el I semestre a estudiantes becados, PAR, Residencias y otros casos especiales recomendados por la vicerrectoría. Además, se aumentó en 10 computadoras más al proyecto. En total se prestaron 35 equipos.

		VIESA 
Departamento de Admisión y Registro
Departamento de Cultura y Deporte
Departamento de Orientación y Psicología
Departamento de Servicios Bibliotecarios
Departamento de Trabajo Social y Salud

		G: 2, 8, 16
E: 2.1, 8.1, 8.2, 16.2



		4.3.0.3 Formalizar la creación de una entidad en los diferentes Centros Académicos, para garantizar los servicios estudiantiles según corresponde.

		PE-PAO

		19,2%

		28,26%

		Biblioteca:  Se ha realizado la parte que le corresponde al Depto. de Biblioteca, de colaborar con la Vicerrectoría en la elaboración de una propuesta para formalizar la creación de una entidad en los diferentes Centros Académicos.

		VIESA  
Departamento de Admisión y Registro
Departamento de Cultura y Deporte
Departamento de Servicios Bibliotecarios
Departamento de Trabajo Social y Salud

		G: 2, 4, 8, 15, 16, 17
E:  2.1, 4.1, 8.1, 8.2, 15.1, 15.2, 16.1, 16.2, 17.1, 17.2



		5.3.0.1 Desarrollar 122 actividades sustantivas en temas particulares de la Vicerrectoría de la VIESA.

		Operativa

		25,2%

		26,51%

		Las dependencias han realizado las actividades sustantivas correspondientes el I Trimestre 2018.

		VIESA
Departamento de Admisión y Registro
Departamento de Cultura y Deporte
Departamento de Orientación y Psicología
Departamento de Servicios Bibliotecarios 
Departamento de Trabajo Social y Salud

		G:  2, 4, 7, 12, 15, 16
E:  2.1, 4.1, 7.3, 12.1, 15.1, 16.1



		5.3.0.2 Realizar un modelo de calidad en el departamento de Admisión y Registro y dar seguimiento al proceso realizado en la Biblioteca.

		PETEC 2017-2021

		13,9%

		28,50%

		Biblioteca:  Se debe coordinar con la OPI el inicio de la evaluación e implementación de las mejoras, para conocer el proceder a nivel institucional.  Además de iniciar con las gestiones para participar en el reconocimiento iberoamericano. 
DAR:  Se tiene un instrumento de evaluación del proceso de matrícula y proceso de admisión, sin embargo, no se ha aplicado el instrumento.  La evaluación de los resultados del instrumento y su retroalimentación se revisan al final del semestre y el análisis resultante de la evaluación de los servicios producto del instrumento, se revisan al final del semestre.

		VIESA
Departamento de Admisión y Registro
Departamento de Servicios Bibliotecarios.

		G:  3, 4, 7, 11,15
E:  3.1, 3.2, 3.3, 4.1, 7.1, 7.2, 7.3, 11.1, 15.1, 15.2



		5.3.0.3 Realizar los ajustes necesarios para mejorar la integración de los sistemas informáticos de la VIESA en coordinación con el Comité estratégico de los TIC para que atienden las necesidades de los usuarios en tiempo real.

		Operativa

		30,8%

		29,69%

		TSS:  El Sistema de Becas está a la espera de una nueva licitación. El Sistema de Encuesta no se ha retomado.
DAR:  Desde la definición de los requerimientos para el desarrollo de los sistemas del DAR, se definió los datos de interés en sus procesos, para esta etapa ya se realizó está a un 100%

		VIESA
Departamento de Admisión y Registro
Departamento de Trabajo Social y Salud

		G:  3, 4, 7, 15
E:  3.3, 4.1, 7.2, 15.1, 15.2



		8.3.0.1 Crear un plan de búsqueda de recursos con posibles entes para incrementar los recursos dirigidos a becas estudiantiles.

		PETEC 2017-2021

		16,7%

		32,56%

		TSS:  Está pendiente realizar este análisis de la viabilidad de la búsqueda de recursos externos como complemento para becas.

		VIESA
Departamento de Trabajo Social y Salud

		G:  2, 16
E:  2.1, 16.1, 16.2



		8.3.0.2 Asignar a las dependencias o programas adscritas a la Vicerrectoría, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos institucionales.

		Operativa

		25,0%

		40,72%

		VIESA:  SB de diferentes equipos necesarios y gestión de presupuesto.  
Mejoramiento de las Residencias para los estudiantes con discapacidad - identificación de necesidades

		VIESA

		G: 2, 4, 15, 16
E:  2.1, 4.1, 15.1, 15.2, 16.1, 16.2



		8.3.0.3 Dar seguimiento a los 3 proyectos para la ejecución del proyecto del Banco Mundial.

		Operativa

		30,4%

		36,09%

		Biblioteca:  Se está en la evaluación o revisión de la última licitación del mobiliario y equipamiento tecnológico de la nueva biblioteca.

		VIESA
Departamento de Trabajo Social y Salud
Departamento de Admisión y Registro Biblioteca
Departamento de Servicios Bibliotecarios

		G: 2, 7, 11
E:  2.1, 7.1, 7,2, 11.1





Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al I trimestre 2018 del Programa 3 VIESA

Tabla 10

Cumplimiento por meta y ejecución presupuestaria


I trimestre 2018


Programa 3 VIESA

		OBJETIVO ESTRATÉGICOS 

		METAS 

		% CUMPLIMIENTO META 

		% DE EJECUCIÓN TOTAL 



		2

		2.3.0.1

		25,00%

		30,70%



		2

		2.3.0.2

		24,17%

		28,80%



		4

		4.3.0.1

		21,11%

		32,03%



		4

		4.3.0.2

		28,33%

		23,60%



		4

		4.3.0.3

		20,33%

		28,26%



		5

		5.3.0.1

		25,58%

		26,51%



		5

		5.3.0.2

		13,93%

		28,50%



		5

		5.3.0.3

		30,83%

		29,69%



		8

		8.3.0.1

		12,50%

		32,56%



		8

		8.3.0.2

		25,00%

		40,72%



		8

		8.3.0.3

		29,06%

		36,09%



		Total

		23,26%

		27,43%





4. PROGRAMA 4: INVESTIGACIÓN Y EXTENSIÓN


Tabla 8. Consolidados, cumplimiento por meta y justificaciones

		Meta

		Tipo

		% de Cumplimiento meta

		% de Ejecución presupuestaria 

		Justificación

		Responsables

		Políticas Institucionales
 



		1.4.0.1 Consolidar la autoevaluación de los 5 programas de posgrado para determinar las oportunidades de mejora con miras a su acreditación.

		PE-PAO

		11,00%

		27,72%

		Dirección de Posgrado: El proceso de autoevaluación ha tomado más tiempo de lo esperado ya que el asesor Luis Diego Jimenez Góngora su contratación no fue renovada, por motivos presupuestos. Por esta razón el proceso ha tomado más tiempo de lo esperado. Algunas actividades se completan hasta el final del periodo.

		Dirección de Posgrados

		G:1  
E: 1.1, 1.3



		1.4.0.2 Identificar y dar seguimiento a los 3 programas académicos  que tengan posibilidades de doble titulación o trabajo conjunto con universidades internacionales.

		PE-PAO

		24,50%

		26,79%

		Dirección de Posgrados:  Aún no se han definido los programas a continuar en este proceso, solo se da seguimiento a los 5 actuales, para finales de año se eligen estos. Actividades se cumplen hasta el final de la autoevaluación.

Dirección de Cooperación: Ha avanzado más de lo requerido para el periodo en la identificación de las universidades con interés en la doble titulación con el TEC y se está ya en el trámite de convenios marco y específicos con dichas universidades.

		Dirección de Posgrados
Dirección de Cooperación

		G: 3
E: 3.1



		1.4.0.3 Definir e implementar 1 sistema de indicadores de calidad de los programas de posgrado.

		PE-PAO

		62,50%

		25,94%

		Dirección de Posgrados: Requerimientos del sistema ya se cumplieron en su totalidad. Se estableció por medio de un trabajo conjunto del personal de posgrado los requerimientos del sistema de información y fueron comunicados vía verbal al señor Jairo Jimenez de la VIE.
Coordinación con DATIC para desarrollo se ha cumplido de acuerdo al plan.

		Dirección de Postgrads

		G:  8, 15 
E:  8.3, 15.2



		2.4.0.1 Promover la movilidad de 8 profesores y 13 estudiantes, de grado y posgrado, con las universidades con las cuales se mantiene alianzas de investigación.

		PE-PAO

		39,00%

		27,69%

		Dirección de Posgrado: Las actividades de comunicar las convocatorias han sido ya anunciados y adicionalmente se está recibiendo solicitudes fuera de estas para agilizar el proceso de pasantías y participación en congresos; así como la divulgación entre los estudiantes Las convocatorias han sido ya anunciados y adicionalmente se está recibiendo solicitudes fuera de estas para agilizar el proceso de pasantías y participación en congresos.

Dirección de Cooperación: Se ha avanzado más que satisfactoriamente en la realización de reuniones para promover el Programa de Movilidad.

		Dirección de Posgrados
Dirección de Cooperación

		G 3, 5,9
E:  3.1, 5.1, 9.2



		2.4.0.2 Establecer 11 acciones para promover la investigación conjunta con la participación de contrapartes Internacionales.

		PE-PAO

		27,78%

		23,82%

		Dirección de VIE: La dirección ha hecho los esfuerzos necesarios para fortalecer  e impulsar el trabajo de Investigación con contrapartes internacionales, siendo las primeras acciones del año propias de iniciar los contactos respectivos.

Dirección de Proyectos: Se ha dado el apoyo necesario para que los investigadores  participen en las convocatorias internacionales existentes, aunque aún falta concretar labores de divulgación en conjunto con otra dependencias de la VIE.

Dirección de Cooperación: Se ha avanzado más que satisfactoriamente en la difusión de oportunidades para participar en eventos académicas. Además, se ha cumplido con el apoyo para investigadores y extensionistas para participar en la consecución de fondos internacionales.

		
Dirección Vicerrectoría de Investigación y Extensión
Dirección de Proyectos
Dirección de Cooperación

		G: 3,7
E:  3.1, 7.1, 7.2, 7.3



		2.4.0.3 Aumentar en un 10% la participación en revistas y conferencias indexadas.

		PE-PAO

		22,92%

		25,49%

		Dirección de VIE:  Las actividades se han cumplido según lo planeado donde las dos participaciones aprobadas a la fecha han sido en congresos indexados.

Dirección de Proyectos: Se completó más que satisfactoriamente la inclusión del presupuesto para publicaciones en revistas y conferencias indexadas y se trabajó según lo programado para el I trimestre para las otras actividades de forma que se promueva y coordine con los investigadores-extensionistas la participación en revistas y conferencias indexadas.

Editorial Tecnológica: Actividades propias están programadas para el II y III Trimestre.

		Dirección de Posgrado
Dirección de Proyectos 
Editorial Tecnológica

		G: 3,7
E:  3.1, 7.1, 7.2, 7.3



		2.4.0.4 Participar en la organización de 3 eventos internacionales.

		PE-PAO

		50,00%

		22,24%

		Dirección de VIE:  La Dirección de VIE ha dado todo el apoyo necesario y viable desde la Dirección para la realización de eventos internacionales 

Editorial Tecnológica: Se ha trabajado en las actividades pertinentes al  I Trimestre, participando en 1 evento internacional.

Dirección de Cooperación: La DC ha realizado los trabajos programados para el I Trimestre de forma satisfactoria brindando apoyo para el desarrollo logístico y técnico de eventos internacionales organizados por otras dependencias del TEC.

		
Dirección de Vicerrectoría de Investigación y Extensión
Editorial Tecnológica
Dirección de Cooperación

		G: 3,7
E:  3.1, 7.1, 7.2, 7.3



		2.4.0.5 Gestionar, en coordinación con el Comité Estratégico de TIC,  la sistematización  de 2 procesos de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión.

		PE-PAO

		32,08%

		14,66%

		Dirección de VIE: Se ha trabajado lo pertinente para el inicio de la sistematización de un sistema de indicadores propio de la VIE. De forma preliminar se ha trabajado en la definición inicial de los indicadores a incorporar.

Centro de Vinculación: Actividades del Centro de Vinculación fueron adelantadas durante el 2017 y actualmente se avanza en la evaluación de lo trabajado para análisis de cambios que se requieran.

Dirección de Proyectos: Se ha avanzado en el desarrollo de la estrategia de automatización, sin embargo, aún están pendientes las actividades de desarrollo de los sistemas.

		
Dirección de Vicerrectoría de Investigación y Extensión
Centro de Vinculación Universidad Empresa
Dirección de Proyectos

		G: 8, 15
E: 8.3, 15.2



		2.4.0.6 Implementar 1 programa de idoneidad del investigador.

		PE-PAO

		23,22%

		20,84%

		Dirección de VIE: Se está trabajando de acuerdo al plan para gestionar la apertura del programa.

Dirección de Proyectos: Se ha avanzado satisfactoriamente en la definición inicial de los cursos del programa, así como en el trabajo de apoyo y soporte a las escuelas y centros de investigación para mejorar sus procesos. Sin embargo, aún están pendientes la aplicación del plan de idoneidad.

		
Dirección de Vicerrectoría de Investigación y Extensión
Dirección de Proyectos

		G: 3,7
E:  3.1, 7.1, 7.2, 7.3



		2.4.0.7 Aumentar en un 10% los productos de investigación y extensión con indicadores de calidad y pertinencia.

		Operativa

		29,55%

		25,46%

		Dirección de Posgrado: Por medio de los consejos se refuerza e incentiva a los coordinadores a subir las tesis o proyectos de graduación a la plataforma de la biblioteca. Además, se ha trabajado según lo planeado para  incentivar la figura de editor científico en los programas, por medio del establecimiento de un fondo destinado a esta actividad del monto de fortalecimiento de posgrado.

Centro de Vinculación:  Al ser una actividad anual Centro de Vinculación ha trabajado lo pertinente para la primera parte del año en sus actividades de apoyo para los productos de investigación y extensión.

Editorial Tecnológica: Se han cumplido satisfactoriamente las actividades propias de impresión y reimpresión de obras.

Dirección de Proyectos: La Dirección de Proyectos ha desarrollado las actividades pertinentes al I Trimestre para promover y brindar apoyo entre los investigadores-extensionistas para mejorar  los procesos de investigación- extensión, de forma que se aumente la productividad.

		Dirección de Posgrados
Centro de Vinculación Universidad Empresa
Editorial Tecnológica
Dirección de Proyectos

		G: 3,7
E:  3.1, 7.1, 7.2, 7.3



		2.4.0.8 Establecer 2 alianzas para el Centro de Innovación y Emprendimiento.

		Operativa

		31,25%

		28,11%

		Dirección de VIE: Se tiene adelantado un convenio para avanzar en la dotación de equipo, mobiliario y otros propios para el Centro de Innovación, así como el trabajo a lo interno de la institución para avanzar en todos los aspectos pertinentes para la implementación del Centro.

Dirección de Cooperación: Se ha trabajado para brindar el apoyo logístico y técnico para atraer los fondos necesarios y establecimiento de alianzas para fortalecer el CIE.

		
Dirección de Vicerrectoría de Investigación y Extensión
Dirección de Cooperación

		G: 3,7
E:  3.1, 7.1, 7.2, 7.3



		5.4.0.1 Desarrollar 53 actividades sustantivas en temas particulares de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión.

		Operativa

		28,18%

		26,43%

		Las dependencias han realizado las actividades sustantivas correspondientes el I Trimestre 2018.

		Dirección de Posgrados
Dirección de Vicerrectoría de Investigación y Extensión
Centro de Vinculación Universidad Empresa
Editorial Tecnológica
Dirección de Proyectos
Dirección de Cooperación

		G: 2,15,16
E:  2.1, 15.1, 16.1



		7.4.0.1 Asignar a las dependencias adscritas a la VIE, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos de Infraestructura y equipamiento.

		PETEC 2017-2021

		25,00%

		9,40%

		Dirección de VIE: Como fruto de convenios de colaboración se está avanzando satisfactoriamente en las gestiones para avanzar en brindar infraestructura adecuada a dependencias de la VIE, así como darles el seguimiento a procesos de remodelación pendientes.

		Dirección de Vicerrectoría de Investigación y Extensión

		G:  2, 8, 16
E:  2.1, 8.3, 16.2



		7.4.0.2 Mapear el equipamiento existente, los expertos en la institución, y las necesidades de capacitación en el uso y mantenimiento de este equipo.

		Operativa

		25,00%

		22,03%

		Dirección de Proyectos: Se ha avanzado satisfactoriamente según lo programado para el I Trimestre para revisar, actualizar y gestionar el Equipamiento que necesitan los proyectos financiados por la VIE.

		Dirección de Proyectos

		G:  2, 8, 16
E:  2.1, 8.3, 16.2



		8.4.0.1 Realizar 12 actividades para fomentar la consecución de recursos adicionales al FEES..

		PETEC 2017-2021

		25,67%

		27,81%

		Dirección de VIE: Se ha avanzado en darle seguimiento a convocatorias para apoyo a proyectos de investigación con entes internacionales, así como la promoción de licenciamientos que puedan proveer a la institución de nuevos recursos.
Centro de Vinculación: El Centro de Vinculación ha desarrollado de forma adecuada las actividades necesarias para el primer trimestre para apoyar a y colaborar con lo necesario para consolidar la atracción de recursos adicionales.
Dirección de Cooperación: Se ha trabajado de acuerdo a lo programado para divulgar y promover la participación en convocatorias de proyectos internacionales que puedan ser un medio para atraer fondos.

		Dirección de Vicerrectoría de Investigación y Extensión
Centro de Vinculación Universidad Empresa
Dirección de Cooperación

		G:  2, 7,11,16
E:  2.1, 7.2, 11.1, 16.2





Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al I trimestre 2018 del Programa 4 VIE

Tabla 11

Cumplimiento por meta y ejecución presupuestaria


I trimestre 2018


Programa 4 VIE

		OBJETIVO ESTRATÉGICOS 

		METAS 

		% CUMPLIMIENTO META 

		% DE EJECUCIÓN TOTAL 



		1

		1.4.0.1

		11,00%

		27,72%



		1

		1.4.0.2

		24,50%

		26,79%



		1

		1.4.0.3

		62,50%

		25,94%



		2

		2.4.0.1

		39,00%

		27,69%



		2

		2.4.0.2

		27,78%

		23,82%



		2

		2.4.0.3

		22,92%

		25,49%



		2

		2.4.0.4

		50,00%

		22,24%



		2

		2.4.0.5

		32,08%

		14,66%



		2

		2.4.0.6

		23,22%

		20,84%



		2

		2.4.0.7

		29,55%

		25,46%



		2

		2.4.0.8

		31,25%

		28,11%



		5

		5.4.0.1

		28,19%

		26,43%



		7

		7.4.0.1

		25,00%

		9,40%



		7

		7.4.0.2

		25,00%

		22,03%



		8

		8.4.0.1

		25,67%

		27,81%



		Total

		30,51%

		23,83%





5. PROGRAMA 5: SEDE REGIONAL SAN CARLOS


Tabla 9. Consolidados, cumplimiento por meta y justificaciones


		Meta

		Tipo

		% de Cumplimiento meta

		% de Ejecución presupuestaria 

		Justificación

		Responsables




		1.5.0.1 Gestionar, ante Consejo Institucional y CONARE, la aprobación del Plan de estudio de la carrera Ing. Agroindustrial.

		PE-PAO

		6,7%

		30,82%

		Dirección SC:  No se ha avanzado porque se sigue a la espera del dictamen del CEDA. Se ha solicitado avances.
Ciencias Naturales:  La propuesta de carrera aún está en el CEDA, por lo cual aún no se puede presentar al CI.  La propuesta de carrera aún está en el CEDA, por lo cual aún no se puede presentar al CONARE.

		Dirección de Sede SC
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC



		1.5.0.2 Gestionar los recursos y creación de la dependencia académica para la carrera Ing. Agroindustrial.

		PE-PAO

		0,0%

		25,37%

		Ciencias Naturales: El documento aún está bajo análisis en el CEDA.  

		Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC



		1.5.0.3 Apertura de la primera cohorte de Semestre Propedéutico.

		PE-PAO

		19,0%

		29,30%

		Dirección San Carlos: Se ha realizado la supervisión para lograr volver a presentar al Consejo de Docencia el Propedéutico.
Ciencias Naturales: Esta actividad fue adjudicada a la Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales.
Idiomas y Ciencias Sociales:  En este primer trimestre, no se han hecho acciones relacionadas con este indicador. Los esfuerzos se han concentrado en la mejora del documento para su aprobación.
DEVESA:  Se realizó la semana de integración e inducción, donde se recibieron a más de 160 estudiantes del 28 de enero al 02 de febrero. Se desarrolló taller de valores Reuniones con los líderes

		Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos Sede SC
Dirección de Sede SC
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC
Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales SC



		1.5.0.4 Gestionar los recursos y modificación de la unidad académica para la Carrera de Turismo.

		PE-PAO

		50,0%

		23,19%

		Se gestionó ante el Consejo Institucional la aprobación de la nueva propuesta de Bachillerato en Gestión de la Sostenibilidad Turística, el pasado 14 de febrero.

		Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales SC



		1.5.0.5 Mantener los procesos y la acreditación de todas las carreras de la sede.

		PE-PAO

		28,3%

		28,73%

		Todas las dependencias han realizado actividades para mantener los procesos y la acreditación de las carreras en la Sede.

		Carrera de Administración de Empresas SC
Carrera Ing. en Computación San Carlos
Carrera Ing. en Electrónica San Carlos
Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos Sede SC
Dirección de Sede SC
Escuela de Agronomía
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC
Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales SC



		1.5.0.6 Desarrollar 78 actividades sustantivas en temas particulares de la Sede Regional San Carlos.

		Operativa

		35,9%

		30,85%

		Las dependencias de Sede han cumplido con sus actividades sustantivas, en su mayoría han completado actividades como:  matrícula de primer ingreso, ofrecer programas, bienvenida de estudiantes, graduación, oferta de cursos, asignación de carga académica y propuesta de investigación.

		Carrera de Administración de Empresas SC
Carrera Ing. en Computación San Carlos
Carrera Ing. en Electrónica San Carlos
Centro de Transferencia Tecnológica y Educación Continua
Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos Sede SC
Dirección Administrativa San Carlos
Dirección de Sede SC
Escuela de Agronomía
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC
Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales SC



		2.5.0.1 Participar en al menos, el 5% de los estudiantes activos, en intercambios internacionales

		PE-PAO

		30,6%

		29,75%

		Agronomía:  Durante el periodo en evaluación no se han recibido solicitudes ni han participado estudiantes de la carrera en actividades de intercambio.

AE SC:  Se ha apoyado en su organización plan de la gira y solicitud de apoyo económico a la VIESA, para viaje en abril, esta actividad quedará completada en el primer semestre.

		Carrera de Administración de Empresas SC
Carrera Ing. en Computación San Carlos
Dirección de Sede SC
Escuela de Agronomía



		3.5.0.1 Desarrollar un Programa de incidencia para el Desarrollo Económico Local por medio de la participación en la agencia para el desarrollo de la Región Huetar Norte.

		PE-PAO

		25,2%

		28,56%

		DEVESA:  Se inicia con visitas a colegios de los niveles de décimos, se atienden llamadas y consultas Se está organizando la Feria Vocacional para los días 3 y 4 de abril.  Se inicia con visitas a colegios de los niveles de décimos, se atienden llamadas y consultas Se está organizando la Feria Vocacional para los días 3 y 4 de abril.

Dirección SC:  Se ha realizado la supervisión con énfasis en las acciones del CTEC.

Las dependencias han participado en todas las actividades fundamentales

		Carrera de Administración de Empresas SC
Carrera Ing. en Computación San Carlos
Carrera Ing. en Computación San Carlos
Centro de Transferencia Tecnológica y Educación Continua
Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos Sede SC
Dirección de Sede SC
Escuela de Agronomía
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC
Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales SC



		5.5.0.1 Desarrollar 2 procesos de desconcentración en la Sede.

		Operativa

		25,0%

		33,84%

		Se ha supervisado el avance de las acciones para desconcentrar procesos.

		Dirección de Sede SC



		8.5.0.1 Ejecutar al menos tres planes de búsqueda de recursos con enfoque territorial.

		PETEC 17-21

		34,0%

		20,79%

		Idiomas y Ciencias Sociales:  Ya está listo el convenio con la Universidad de Heilbronn, y continúa el Plan de Turismo Sostenible del PNAJCB en conjunto con el SINAC.

CA SC:  Se diseñó un perfil de proyecto VIE para atender el tema de diagnósticos en la rama de Salud, el cual se coordinaría con la institución CCSS. Actualmente se está gestionando la posibilidad de establecer un convenio de colaboración.

Ciencias Naturales y Exactas:  Envío de propuesta denominada: Divulgación de la Ciencia y Tecnología en jóvenes colegiales de la comunidad de UPALA; se envió a Dalila Amador Villalobos (Asesora viceministerio de Desarrollo Humano e Inclusión Social), Roxana Quesada (Dirección de Integración y Desarrollo Humano, Gisella Yockchen (Dirección general de Migración y Extranjería)

		Carrera de Administración de Empresas SC
Carrera Ing. en Computación San Carlos
Centro de Transferencia Tecnológica y Educación Continua
Escuela de Agronomía
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC
Escuela de Idiomas y Ciencias Sociales SC



		8.5.0.2 Asignar a las dependencias adscritas a la Sede Regional, de equipo e infraestructura de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas en los planes tácticos institucionales.

		Operativa

		25,0%

		20,57%

		Se ha participado junto a la Rectoría y las dos vicerrectorías en la definición de la asignación de recursos.  Se han tramitado los convenios y se ha realizado las reuniones para definir tanto la donación de fondos, así como los convenios.

		Dirección de Sede SC



		8.5.0.3 Desarrollar 8 actividades para la ejecución y seguimiento del proyecto del Banco Mundial.

		Operativa

		32,5%

		28,48%

		Agronomía:  Entre el 5 y 9 de marzo del año en curso se realizaron las inspecciones de las obras por parte de la Unidad Coordinadora del Proyecto Institucional, del Ministerio de Hacienda y CONARE, el objetivo de la visita era verificar el resultado final de las construcciones y el adecuado uso de los recursos, Área de construcción de 642m2 Video: Presentación de los nuevos edificios PROTEC y BIOTEC | TEC San Carlos. https://youtu.be/1cPfZ6GpsNI

CA SC:  Se ha dado seguimiento a la construcción del edificio PROTEC. Actualmente en etapa final. Adicionalmente se están haciendo planteamientos respecto a necesidades y oportunidades de equipamiento

		Carrera Ing. en Computación San Carlos
Carrera Ing. en Electrónica San Carlos
Dirección de Sede SC
Escuela de Agronomía
Escuela de Ciencias Naturales y Exactas SC





Resumen del cumplimiento presupuestario y metas del PAO al I trimestre 2018 del Programa 5 Sede Regional San Carlos

Tabla 12

Cumplimiento por meta y ejecución presupuestaria


I trimestre 2018


Programa 5 San Carlos

		OBJETIVO ESTRATÉGICOS 

		METAS 

		% CUMPLIMIENTO META 

		% DE EJECUCIÓN TOTAL 



		1

		1.5.0.1

		6,67%

		30,82%



		1

		1.5.0.2

		0,00%

		25,37%



		1

		1.5.0.3

		19,04%

		29,30%



		1

		1.5.0.4

		50,00%

		23,19%



		1

		1.5.0.5

		28,74%

		28,73%



		1

		1.5.0.6

		35,94%

		30,85%



		2

		2.5.0.1

		30,63%

		29,75%



		3

		3.5.0.1

		25,19%

		28,56%



		5

		5.5.0.1

		25,00%

		33,84%



		8

		8.5.0.1

		34,01%

		20,79%



		8

		8.5.0.2

		25,00%

		20,57%



		8

		8.5.0.3

		32,50%

		28,48%



		Total

		26,06%

		28,76%





EVALUACIÓN DEL PLAN ANUAL OPERATIVO al 31 de marzo de 2018







Abril, 2018



     











� En la tabla de Políticas Institucionales, léase G:  Políticas Generales y E:  Políticas Específicas



� Se someterá un cambio en la meta con el aval por parte del Consejo de Rectoría y a aprobación por parte del Consejo Institucional, producto de la presente evaluación. De acuerdo al oficio OPI-295-2018.
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