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SCI-296-2013
Comunicación de acuerdo 



	Para:
	Dr. Julio C. Calvo A, Rector
MSc. Luis Paulino Méndez, Vicerrector de Docencia
MAE. Marcel Hernández, Vicerrector de Administración 
Dr. Milton Villarreal, Vicerrector de Investigación y Extensión
Dra. Claudia Madrizova, Vicerrectora Vida Estudiantil y Servicios Académicos
MSc. Edgardo Vargas, Director  Sede Regional del ITCR, San Carlos
MSc. Marlene Ilama, Directora Centro Académico San José
MAU. Tatiana Fernández, Directora Oficina de Planificación Institucional
Dra. Hannia Rodríguez, Directora Departamento Recursos Humanos
MBA. Ma.  Auxiliadora Navarro, Directora Depto. Financiero Contable


	De: 
	Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva 
Secretaría del Consejo Institucional
Instituto Tecnológico de Costa Rica 

	
Fecha:
	
17 de abril de 2013

	
	

	Asunto:
	Sesión Ordinaria No. 2813 Artículo 14, del 17 de abril de 2013. Modificación del inciso a, artículo 11 del acuerdo de la Sesión Ordinaria del Consejo Institucional No. 2806 para ampliar el “Cronograma para la Evaluación y Seguimiento del Plan Anual Operativo, Presupuesto Ordinario 2013 y Planes Tácticos 2012 y 2013 y Formulación del Plan Anual Operativo, Presupuesto Ordinario y Planes Tácticos 2014 



Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo Institucional, citado en la referencia, el cual dice:


CONSIDERANDO QUE:

1. El Reglamento para la Elaboración, Aprobación y Modificación de los Cronogramas Institucionales, aprobado en la Sesión del Consejo Institucional No. 2449, Artículo 10, del 26 de enero del 2006, publicado en la Gaceta No. 201, del día viernes 10 de marzo del año 2006, establece que:
“El Consejo Institucional a más tardar en el mes de noviembre de cada año, establecerá las fechas relevantes para la presentación y aprobación de las etapas principales del Plan Presupuesto del ITCR, con el propósito de cumplir lo establecido por la Contraloría General de la República.  Las Etapas son: 
1. Políticas Específicas y Lineamientos
2. Creación de Plazas
3. Anteproyecto	
4. Proyecto Final del Plan Presupuesto”

2. El Reglamento del Proceso de Planificación Institucional y Normas de Operación del Consejo de Planificación Institucional, establece en el Artículo 9:

“Artículo 9 Seguimiento y evaluación
El seguimiento y la evaluación del proceso de planificación institucional consiste (sic) en la verificación del cumplimiento de los siguientes aspectos: 

a. Plan estratégico institucional 
El seguimiento del Plan Estratégico Institucional deberá realizarlo por(sic) el Consejo de Planificación con el apoyo y direccionamiento técnico de la Oficina de Planificación Institucional, al menos una vez al año. De considerarlo necesario, ese órgano colegiado deberá formular las propuestas de modificación al Plan Estratégico Institucional con el fin de que el Consejo Institucional las apruebe, y notifique a la comunidad institucional, los ajustes correspondientes a cada nivel.
b. Planes tácticos
El seguimiento de los planes tácticos deberá ser realizado, al menos una vez al año, por la dependencia o dependencias responsables, con el apoyo y direccionamiento técnico de la Oficina de Planificación Institucional, las cuales deberán formular las propuestas de cambio en los planes que estimen necesarias, con el fin de que el Consejo Institucional las apruebe, y notifique a la comunidad institucional, los ajustes correspondientes a cada nivel.
c. Plan Anual Operativo Institucional
Los responsables el seguimiento de los resultados del Plan Anual Operativo serán los encargados de cada programa. La evaluación y el seguimiento serán realizados por la Rectoría con el apoyo de la Oficina de Planificación Institucional. La evaluación será sometida a conocimiento del Consejo Institucional.”

3. El Consejo Institucional en Sesión Ordinaria No. 2806, Artículo 11, del 27 de febrero de 2013, en el inciso a. acordó lo siguiente:

“a.	Establecer el siguiente Cronograma de presentación y aprobación de las diferentes etapas del Plan-Presupuesto del Instituto Tecnológico de Costa Rica, para el 2014, con el propósito de que el Plan Anual Operativo 2014 y el Presupuesto Ordinario 2014, sean enviados a la Contraloría General de la República.

	CRONOGRAMA PARA LA FORMULACIÓN 

	DEL PLAN ANUAL OPERATIVO Y PRESUPUESTO ORDINARIO 2014

	No.
	ETAPAS
	Fecha envió, año 2013
	Responsable presenta-ción
	Fecha propuesta para aprobación, año 2013
	Responsable  de  aprobación 

	1.
	Planificación Estratégica y Táctica
	 

	
	Revisión y análisis Plan Estratégico
	06  al 19 de marzo
	OPI - C.Vic - CR - CP
	 
	 

	
	Análisis y discusión
	 
	 
	19 de marzo al 4 de abril
	Consejo de Planificación

	
	Aprobación del CI
	 
	 
	10 de abril
	Consejo Institucional

	2.
	Lineamientos de Formulación Plan Presupuesto

	
	     Envío de la propuesta
	13 de febrero
	Rector
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	14 al 26 febrero
	Comisión de Planificación y Administración

	
	     Aprobación
	 
	 
	27 de febrero
	Consejo Institucional

	3.
	Políticas Específicas

	
	     Envío de la propuesta a la Comunidad Institucional
	05 de marzo
	Rector
	 
	 

	
	     Envío propuesta a CPA
	22 de marzo
	Rector
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	4 al 16 de abril
	Comisión de Planificación y Administración

	
	     Aprobación
	 
	 
	17 de abril
	Consejo Institucional

	4.
	Renovación y Creación de Plazas

	
	     Envío propuesta al Consejo Institucional
	10 de mayo
	Rector
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	13 de mayo al 28 de mayo
	Comisión de Planificación y Administración

	
	     Aprobación
	 
	 
	29 de mayo
	Consejo Institucional

	5.
	 Fondo del Sistema (Renovación, Creación de Plazas y Proyectos)

	
	     Envío propuesta al Consejo Institucional
	16 de julio
	Rector
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	18 al 30 de julio
	Comisión de Planificación y Administración

	
	     Aprobación
	 
	 
	31 de julio
	Consejo Institucional

	6.
	Anteproyecto Presupuesto Ordinario y Plan Anual Operativo

	
	     Envío propuesta al Consejo Institucional
	3  de setiembre
	Rector
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	5 al 12 de setiembre
	Comisión de Planificación y Administración

	7.
	Proyecto Plan Presupuesto Formato Contraloría

	
	     Envío propuesta al Consejo Institucional
	17 de setiembre
	Rector
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	18 al 25 de setiembre
	Comisión de Planificación y Administración

	
	     Aprobación
	 
	 
	25 de setiembre
	Consejo Institucional



4. La Comisión de Planificación y Administración envió oficio SCI-162-2013, con fecha  01 de marzo de 2013, suscrito por la BQ. Grettel Castro, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, dirigido a la M.A.U. Tatiana Fernández, Directora de la Oficina de Planificación Institucional y al MAE. Marcel Hernández Mora, Vicerrector de Administración,  en el cual se les solicita lo siguiente:

“La Comisión de Planificación y Administración en la reunión No. 511-2013, celebrada el 28  de febrero de 2013, durante el análisis de priorización de temas, se discutió la urgente necesidad de contar con un  cronograma de evaluación y seguimiento de planes-presupuesto que permita a la Comisión poder organizar mejor las agendas, máxime el volumen de trabajo de la misma.

Razón por la cual se  dispuso solicitarles remitir  una Propuesta de Cronograma evaluación y seguimiento de planes-presupuesto, que contemple fechas para la entrega de: 
· Ejecución de plazas, según el acuerdo de la Sesión Ordinaria No. 2684, Artículo 8 del 14 de octubre del 2010.
· Evaluación anual de planes tácticos.
· Ejecución y evaluación del Plan Anual Operativo y Presupuesto parciales y anuales tanto para las fechas de entrega al Consejo Institucional como a la Contraloría General de la República, cuando corresponda”

5. La Secretaría del Consejo Institucional recibió oficio OPI-201-2013, con fecha de recibido 15 de marzo de 2013, suscrito por la M.A.U. Tatiana Fernández, Directora de la Oficina de Planificación Institucional y el MAE. Marcel Hernández Mora, Vicerrector de Administración dirigido a la BQ. Grettel Castro, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el que adjuntan la modificación al Cronograma de Formulación, Evaluación y Seguimiento del Plan Anual Operativo y Presupuesto 2014, según etapas. Además informa que el mismo incorpora las etapas de Ejecución de Plazas, Evaluación anual de planes tácticos, Ejecución y Evaluación del Plan Anual Operativo y Presupuesto.  En ese mismo oficio indican que al incorporar esas reformas será necesario modificar el acuerdo de la Sesión Ordinaria No. 2806, Artículo 11, del 27 de febrero del 2013 “Cronograma y Lineamientos para la formulación del Plan Anual Operativo y Presupuesto 2014. A continuación se detalla la propuesta de dicho cronograma:

“PROPUESTA CRONOGRAMA PARA LA FORMULACIÓN, EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ANUAL OPERATIVO 
Y PRESUPUESTO ORDINARIO 2014
	
	
	
	
	
	

	No.
	ETAPAS
	Fecha envió
	Responsable presentación
	Fecha propuesta para aprobación
	Responsable  de  aprobación 

	1.
	Planificación Estratégica y Táctica
	 
	 
	 
	 

	
	Revisión y análisis Plan Estratégico
	06  al 19 de marzo
	OPI - C.Vic - CR - CP
	 
	 

	
	Análisis y discusión
	 
	 
	19 de marzo al 4 de abril
	Consejo de 
Planificación

	
	Aprobación del CI
	 
	 
	10 de abril
	Consejo Institucional

	2.
	Lineamientos de Formulación Plan Presupuesto

	
	     Envío de la propuesta
	13 de febrero
	Rector
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	14 al 26 febrero
	Comisión de Planificación y Administración

	
	     Aprobación
	 
	 
	27 de febrero
	Consejo Institucional

	3.
	Políticas Específicas

	
	     Envío de la propuesta a la Comunidad Institucional
	05 de marzo
	Rector
	 
	 

	
	     Envío propuesta a CPA
	22 de marzo
	Rector
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	4 al 16 de abril
	Comisión de Planificación y Administración

	
	     Aprobación
	 
	 
	17 de abril
	Consejo Institucional

	4.
	Renovación y Creación de Plazas

	
	     Envío propuesta al Consejo Institucional
	10 de mayo
	Rector
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	13 de mayo al 28 de mayo
	Comisión de Planificación y Administración

	
	     Aprobación
	 
	 
	29 de mayo
	Consejo Institucional

	5.
	 Fondo del Sistema (Renovación, Creación de Plazas y Proyectos)

	
	     Envío propuesta al Consejo Institucional
	16 de julio
	Rector
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	18 al 30 de julio
	Comisión de Planificación y Administración

	
	     Aprobación
	 
	 
	31 de julio
	Consejo Institucional

	6.
	Anteproyecto Presupuesto Ordinario y Plan Anual Operativo

	
	     Envío propuesta al Consejo Institucional
	3  de setiembre
	Rector
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	5 al 12 de setiembre
	Comisión de Planificación y Administración

	7.
	Proyecto Plan Presupuesto Formato Contraloría

	
	     Envío propuesta al Consejo Institucional
	17 de setiembre
	Rector
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	18 al 25 de setiembre
	Comisión de Planificación y Administración

	
	     Aprobación
	 
	 
	25 de setiembre
	Consejo Institucional

	8.
	Informes de Ejecución de Plazas  

	
	Informes de Ejecución de Plazas al 30 de abril
	03 de mayo
	Vicerrector 
VAD - RRHH
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	09 de mayo
	Comisión de Planificación y Administración

	
	Informes de Ejecución de Plazas al 15 de julio
	30 de julio
	Vicerrector 
VAD - RRHH
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	08 de agosto
	Comisión de Planificación y Administración

	
	Informes de Ejecución de Plazas al 30 de setiembre
	04 de octubre
	Vicerrector 
VAD - RRHH
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	19 de octubre
	Comisión de Planificación y Administración

	
	Informes de Ejecución de Plazas al 31 de diciembre
	24 de enero 
	Vicerrector 
VAD - RRHH
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	30 de enero
	Comisión de Planificación y Administración

	9.
	Evaluación de Planes Tácticos 2012

	
	Evaluaciones Planes Tácticos 2012
	22 de marzo
	OPI - C.Vic - CR - O. Ing. - CC - DAM - RRHH - CB - CEDA
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	01 al 16 de abril
	Comisión de Planificación y Administración

	
	     Conocimiento
	 
	 
	17 de abril
	Consejo Institucional

	10.
	Formulación de Planes Tácticos 2013

	
	Formulación Planes Tácticos
	22 de marzo
	OPI - C.Vic - CR - O. Ing. - CC - DAM - RRHH - CB - CEDA
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	01 al 16 de abril
	Comisión de Planificación y Administración

	
	     Conocimiento
	 
	 
	17 de abril
	Consejo Institucional

	11.
	Informes de Ejecución Presupuestarios

	
	Informes de Ejecución al 31 de marzo a CR
	15 de abril 
	Vicerrector  VAD. FC - RRHH 
	 
	 

	
	     Análisis y discusión (Sesión Extraordinaria)
	 
	 
	16 de abril
	Comisión de Planificación y Administración

	
	     Conocimiento
	 
	 
	17 de abril
	Consejo Institucional

	
	Informes de Ejecución al 30 de junio (a CR)
	22 de julio
	Vicerrector  VAD. FC - RRHH 
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	26 de julio
(23 al 30)
	Comisión de Planificación y Administración

	
	     Conocimiento
	 
	 
	31 de julio
	Consejo Institucional

	
	Informes de Ejecución al 30 de setiembre a CR
	14 de octubre
	Vicerrector  VAD. FC - RRHH 
	 
	Comisión de Planificación y Administración

	
	     Análisis y discusión (Sesión Extraordinaria)
	 
	 
	15 de octubre
	 

	
	     Conocimiento
	 
	 
	16 de octubre
	Consejo Institucional

	
	Liquidación Presupuestaria al 31 de diciembre a CR
	10 de febrero
	Vicerrector  VAD. FC - RRHH 
	 
	 

	
	     Análisis y discusión (Sesión Extraordinaria)
	 
	 
	11 de febrero
	Comisión de Planificación y Administración

	
	     Conocimiento
	 
	 
	12 de febrero
	Consejo Institucional

	12.
	Evaluación del Plan Anual Operativo

	
	Evaluación al 30 de junio a CR
	22 de julio
	OPI - UFEPI
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	26 de julio
(23 al 30)
	Comisión de Planificación y Administración

	
	     Conocimiento
	 
	 
	31 de julio
	Consejo Institucional

	
	Evaluación al 31 de diciembre a CR
	10 de febrero
	Rector (CR. FC - RRHH)
VAD - RRHH
	 
	 

	
	     Análisis y discusión (Sesión Extraordinaria)
	 
	 
	11 de febrero
	Comisión de Planificación y Administración

	
	     Conocimiento
	 
	 
	12 de febrero
	Consejo Institucional



6. La Secretaría del Consejo Institucional recibió Formulario de Solicitud de Prórroga, con fecha de recibido 21 de marzo de 2013, suscrita por el Dr.  Julio C.  Calvo Alvarado, Rector, dirigida al Consejo Institucional, en la cual remite solicitud de prórroga al acuerdo tomado en la Sesión No.  2806, Artículo 11, de 27 de marzo de 2013.  Cronograma y Lineamientos para la Formulación del Plan Presupuesto 2014, al 02 de abril del 2013, sobre las Políticas Específicas 2014. Dado que la solicitud fue dirigida al Consejo Institucional, fue conocida por el Pleno en el Informe de la Correspondencia de la Sesión No. 2811, del miércoles 03 de abril y trasladada en esa misma Sesión a la Comisión de Planificación y Administración, el jueves 05 de abril de 2013, la cual conoció la solicitud en la reunión Ordinaria No. 516-2013 de ese mismo día, y al corroborar que la fecha ya era extemporánea  procedió a realizar la consulta a la señora Sonia Córdoba, Secretaria de la Rectoría, quien indicó que ya se había hecho entrega de  la propuesta de las Políticas Específicas a la Secretaría del Consejo Institucional.

7. La Secretaría del Consejo recibió oficio R-0245-2013, con fecha de recibido 02 de abril de 2013, suscrita por el Dr. Julio C. Calvo Alvarado, Rector, dirigida a los señores miembros del Consejo Institucional, en la cual remite la propuesta de Políticas Específicas 2014.  Dicha propuesta fue traslada por el Consejo Institucional, a la Comisión de Planificación y Administración en la Sesión No. 2812 realizada el miércoles 10 de abril de 2013.

8. La Comisión de Planificación y Administración en la reunión No. 518-2013, realizada el viernes 12 de abril, procede con el análisis de las Políticas Específicas 2014, para lo cual se contó con la M.A.U Tatiana Fernández, Directora de la Oficina de Planificación Institucional.  Dado que surgen muchas dudas por parte de los integrantes de la Comisión de Planificación, y el tema de las Políticas Específicas requiere de un análisis exhaustivo  además, se debe continuar con otros temas urgentes de la agenda de la Comisión de ese día, se dispone aprovechar la modificación del Cronograma citado en el considerando 5, y proponer como fecha de presentación al Pleno del Consejo Institucional, el 24 de abril de 2013.  
SE ACUERDA:

a. Modificar el Cronograma  para la Formulación del Plan Anual Operativo y Presupuesto Ordinario 2014, aprobado en el inciso a. del acuerdo del Consejo Institucional de  la Sesión Ordinaria No. 2806, Artículo 11, del 27 de febrero de 2012 para que se lea:

CRONOGRAMA PARA LA FORMULACIÓN DEL PLAN ANUAL OPERATIVO Y PRESUPUESTO ORDINARIO Y PLANES TÁCTICOS 2014,
EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ANUAL OPERATIVO Y PRESUPUESTO ORDINARIO 2013 Y PLANES TÁCTICOS 2012 Y 2013

	No.
	ETAPAS
	Fecha envío
	Responsable presentación
	Fecha propuesta para aprobación
	Responsable  de  aprobación 

	1.
	Planificación Estratégica y Táctica
	 
	 
	 
	 

	
	Revisión y análisis Plan Estratégico
	06  al 19 de marzo 2013
	OPI - C.Vic - CR - CP
	 
	 

	
	Análisis y discusión
	 
	 
	19 de marzo al 4 de abril 2013
	Consejo de 
Planificación

	
	Aprobación del CI
	 
	 
	24 de abril 2013
	Consejo Institucional

	2.
	Lineamientos de Formulación Plan Presupuesto 2014

	
	     Envío de la propuesta
	13 de febrero 2013
	Rector
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	14 al 26 febrero 2013
	Comisión de Planificación y Administración

	
	     Aprobación
	 
	 
	27 de febrero 2013
	Consejo Institucional

	3.
	Políticas Específicas 2014

	
	     Envío de la propuesta a la Comunidad Institucional
	05 de marzo 2013
	Rector
	 
	 

	
	     Envío propuesta a CPA
	02 de abril de 2013
	Rector
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	4 al 19 de abril 2013
	Comisión de Planificación y Administración

	
	     Aprobación
	 
	 
	24 de abril de 2013
	Consejo Institucional

	4.
	Renovación y Creación de Plazas 2014

	
	     Envío propuesta al Consejo Institucional
	10 de mayo 2013 
	Rector
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	13 de mayo al 28 de mayo 2013
	Comisión de Planificación y Administración

	
	     Aprobación
	 
	 
	29 de mayo 2013
	Consejo Institucional

	5.
	 Fondo del Sistema (Renovación, Creación de Plazas y Proyectos) 2014

	
	     Envío propuesta al Consejo Institucional
	16 de julio 2013
	Rector
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	18 al 30 de julio 2013
	Comisión de Planificación y Administración

	
	     Aprobación
	 
	 
	31 de julio 2013
	Consejo Institucional

	6.
	Anteproyecto Presupuesto Ordinario y Plan Anual Operativo 2014

	
	     Envío propuesta al Consejo Institucional
	3  de setiembre 2013
	Rector
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	5 al 12 de setiembre 2013
	Comisión de Planificación y Administración

	7.
	Proyecto Plan Presupuesto Formato Contraloría 2014

	
	     Envío propuesta al Consejo Institucional
	17 de setiembre 2013
	Rector
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	18 al 25 de setiembre 2013
	Comisión de Planificación y Administración

	
	     Aprobación
	 
	 
	25 de setiembre 2013
	Consejo Institucional

	8.
	Informes de Ejecución de Plazas  2013

	
	Informes de Ejecución de Plazas al 30 de abril
	03 de mayo 2013
	Vicerrector 
VAD - RRHH
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	09-16 de mayo 2013
	Comisión de Planificación y Administración

	
	Conocimiento
	 
	 
	22 de mayo 2013
	Consejo Institucional

	
	Informes de Ejecución de Plazas al 15 de julio
	30 de julio 2013
	Vicerrector 
VAD - RRHH
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	08-16 de agosto 2013
	Comisión de Planificación y Administración

	
	Conocimiento
	 
	 
	21 de agosto 2013
	Consejo Institucional

	
	Informes de Ejecución de Plazas al 30 de setiembre
	04 de octubre 2013
	Vicerrector 
VAD - RRHH
	 
	 

	
	     Análisis y discusión 
	 
	 
	10-17 de octubre 2013
	Comisión de Planificación y Administración

	
	Conocimiento
	 
	 
	23 de octubre 2013
	Consejo Institucional

	
	Informes de Ejecución de Plazas al 31 de diciembre
	24 de enero 2014 
	Vicerrector 
VAD - RRHH
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	30 de enero-6 de febrero 2014
	Comisión de Planificación y Administración

	 
	Conocimiento
	 
	 
	12 de febrero 2014
	Consejo Institucional

	9.
	Evaluación de Planes Tácticos 2012

	
	Evaluaciones Planes Tácticos 2012
	22 de marzo 2013
	OPI - C.Vic - CR - O. Ing. - CC - DAM - RRHH - CB - CEDA
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	01 al 16 de abril 2013
	Comisión de Planificación y Administración

	
	     Conocimiento
	 
	 
	17 de abril 2013
	Consejo Institucional

	10.
	Formulación de Planes Tácticos 2013

	
	Formulación Planes Tácticos
	22 de abril 2013
	OPI - C.Vic - CR - O. Ing. - CC - DAM - RRHH - CB - CEDA
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	23 abril  al 7 de mayo 
	Comisión de Planificación y Administración

	
	     Aprobación
	 
	 
	8 de mayo 
	Consejo Institucional

	11.
	Evaluación de Planes Tácticos 2013

	
	Evaluaciones Planes Tácticos 2013
	10 de febrero 2014
	OPI - C.Vic - CR - O. Ing. - CC - DAM - RRHH - CB - CEDA
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	13 al 27 de febrero 2014
	Comisión de Planificación y Administración

	
	     Conocimiento
	 
	 
	05 de marzo 2014
	Consejo Institucional

	12.
	Formulación de Planes Tácticos 2014

	
	Formulación Planes Tácticos
	5 de agosto 2013
	OPI - C.Vic - CR - O. Ing. - CC - DAM - RRHH - CB - CEDA
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	08 al 15 de agosto 2013
	Comisión de Planificación y Administración

	
	     Aprobación
	 
	 
	21 de agosto 2013
	Consejo Institucional

	13.
	Informes de Ejecución Presupuestaria 2013

	
	Informes de Ejecución al 31 de marzo a CR
	15 de abril 2013
	Vicerrector  VAD. FC - RRHH 
	 
	 

	
	     Análisis y discusión (Sesión Extraordinaria)
	 
	 
	16-19 de abril 2013
	Comisión de Planificación y Administración

	
	     Conocimiento
	 
	 
	22 de abril 2013
	Consejo Institucional

	
	Informes de Ejecución al 30 de junio (a CR)
	22 de julio 2013
	Vicerrector  VAD. FC - RRHH 
	 
	 

	
	     Análisis y discusión
	 
	 
	
23 al 30 de julio 2013
	Comisión de Planificación y Administración

	
	     Conocimiento
	 
	 
	31 de julio 2013
	Consejo Institucional

	
	Informes de Ejecución al 30 de setiembre a CR
	 7 de octubre 2013
	Vicerrector  VAD. FC - RRHH 
	 
	

	
	     Análisis y discusión (Sesión Extraordinaria)
	 
	 
	10-17 de octubre 2013
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b. Reiterar a las instancias que según el Artículo 22 del Estatuto Orgánico, la ejecución y cumplimiento de las decisiones del Consejo Institucional, son de acatamiento obligatorio para todos los miembros de la Comunidad Institucional.

c. Comunicar. ACUERDO FIRME.
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