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SCI-175-2013
Comunicación de acuerdo 



	Para:
	Dr. Julio C. Calvo A, Rector
Lic. Alberto Camero, Director a.i. Sede Regional San Carlos
MAE. Marcel Hernández, Vicerrector de Administración
Ing. Luis Paulino Méndez, Vicerrector de Docencia
Dra. Claudia Madrizova, Vicerrectora VIESA
Arq. Marlene Ilama, Directora Centro Académico San José
MAE. Ma. Auxiliadora Navarro, Directora Departamento Financiero Contable


	De: 
	Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva 
Secretaría del Consejo Institucional
Instituto Tecnológico de Costa Rica 

	
Fecha:
	
06 de marzo de 2013

	
	

	Asunto:
	Sesión Ordinaria No. 2808, Artículo 14, del 06 de marzo de 2013.  Creación de la Unidad de Gestión Financiera y Administración de Bienes adscrita al Departamento Administrativo, Sede Regional San Carlos  



Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

CONSIDERANDO QUE:
1. El Reglamento de Creación, Modificación o Eliminación de Unidades, en sus Artículos 2, 5, 5 bis, 6 y 8 establece: 
“Artículo 2 
Se entenderá por Unidad, aquella dependencia perteneciente al Consejo Institucional, a las Direcciones de Sede o Centro Académico, Vicerrectorías, Oficinas, Departamentos o Escuelas con algún grado de especialización funcional y que por las características de sus funciones gozan de cierto grado de autonomía, responsabilidad y autoridad de nivel intermedio y requiere de una persona encargada de la coordinación para la ejecución de funciones. 

Artículo 5 
Todas las unidades existentes y las que se crearán, modificarán o eliminarán serán clasificadas por categorías, atendiendo principalmente su ámbito de acción, el nivel de complejidad de sus funciones e importancia dentro de la estructura organizativa. Dicha clasificación será: 
a. Unidad de categoría 1: es una unidad con un nivel de autoridad intermedia, con funciones eminentemente auxiliares y de un nivel de complejidad laboral bajo, muy dependiente en sus decisiones de la Dirección del Departamento y Escuela y la persona que coordinará tendrá funciones únicamente de supervisión. Se considera que más de la mitad del personal es de las categorías 1 a la 11. 
b. Unidad de categoría 2: es una unidad con un nivel de autoridad intermedia, con funciones eminentemente técnicas y de complejidad mediana, cuyo poder de decisión sobre sus propias actividades está muy relacionado con la Dirección del Departamento. A nivel de Escuelas y Departamentos Académicos son aquellas que coordinan Unidades Productivas y Programas Productivos. 
Se considera que más de la mitad del personal se ubica en las categorías 12 a la 21. 
c. Unidad de categoría 3: Es aquella unidad con un nivel medio en cuanto a su complejidad y un ámbito de control profesional con cierto nivel autónomo para la toma de decisiones por parte de la persona que coordina. A nivel de Escuelas y Departamento Académico se considera coordinaciones de Licenciatura, Diplomados, Cursos de Servicio y Centros de Investigación a excepción, de los Centros Consolidados, o cuando por efecto de especialización funcional se dé como el caso de cultura y deporte. 
Se considera que más de la mitad del personal se ubica en las categorías de la 22 a la 23.
d. Unidad de categoría 4: es una unidad con un alto nivel de complejidad y acción estratégica hacia la academia y se considera Maestrías, Doctorados y Centros de Investigación a nivel de consolidado. 
ARTICULO 5 BIS 
La categoría de las unidades en Departamentos del ITCR será evaluada y definida mediante un estudio realizado al efecto por la Oficina de Planificación Institucional.
Este estudio se realizará a solicitud del consejo de departamento al que pertenece la unidad, al menos tres meses antes de finalizar el nombramiento del coordinador, solamente cuando se presenten cambios significativos en alguno de los siguientes aspectos:
a. Cambio en la naturaleza de las funciones realizadas por la unidad
b. Cambio en el nivel de formación o especialización de los integrantes de la unidad para el cumplimiento de los objetivos de ésta.
c. Cambio en el volumen de tareas realizadas por la unidad.
La información pertinente para realizar el estudio de evaluación y categorización de la unidad será suministrada por ésta en el formato establecido por la Oficina de Planificación Institucional para tal efecto.”
“Artículo 6 
La decisión de creación, modificación o eliminación de Unidades en todos los casos corresponderá y será responsabilidad única y exclusivamente del Consejo Institucional. 
Artículo 8 
La creación, modificación o eliminación de unidades en Departamentos no Académicos procederá cuando cumpla o no con las siguientes condiciones: 
a. Las actividades del Departamento requieren de una especialización funcional y los informes demuestran la necesidad y pertinencia de la creación de la unidad. 
b. El Director o Directora del Departamento tendrá a su cargo las funciones principales restantes no abarcadas por la nueva unidad a crearse y en ningún caso se aceptará la total distribución de funciones del Departamento entre diferentes coordinadores(as) o unidades. 
c. Exista una aprobación por parte del Consejo de la Vicerrectoría respectiva, Consejo de Sede, Consejo de Centro Académico o Rector o Rectora según corresponda, de la delegación de determinadas funciones que realiza la dirección del Departamento hacía el responsable de la Unidad.
2. Mediante oficio VAD-439-2010, del 8 de diciembre de 2010, suscrito por el MAE. Jorge Mena, Vicerrector de Administración, dirigido al Ing. Olger Murillo, Director de la Sede Regional San Carlos, se transcribe el acuerdo del Consejo de Administración, Sesión Ordinaria No. 10-2010, Artículo 3, del 6 de diciembre de 2010, Creación de la Unidad de Gestión Financiera y Administración de Bienes y Unidad de Transportes.   El acuerdo dice:
“CONSIDERANDO QUE:

1. El día 2 de diciembre del 2010, la Licda. Ana Gabriela Víquez Paniagua, Directora Administrativa de la Sede Regional San Carlos solicitó en forma verbal la inclusión del punto de agenda denominado “Creación de Unidades”, en razón de que la documentación había sido presentada ante la Oficina de Planificación Institucional y se requiere del aval del Consejo de Administración para su trámite correspondiente.

2. El MAE. Jorge Mena Calderón, en su calidad de Presidente del Consejo Administración, analizó dicha solicitud y lo incluyó como punto de agenda de la Sesión Ordinaria No. 10-2010.

3. En esta sesión se recibieron como invitados a este punto de agenda al Ing. Olger Murillo Bravo, Director de la Sede Regional San Carlos, el Lic. Jorge Arturo  Carvajal Garro y a la MBA. Milenna Bermúdez Badilla funcionarios de la Unidad Financiero de la Sede Regional, con el propósito de presentar ante el Consejo de Administración la propuesta de Creación de la Unidad de Gestión Financiera y Administración de Bienes y Unidad de Transportes.

4. La creación de estas unidades permitirían concentrar las funciones meramente operativas y con ello incrementar la eficiencia en el control a nivel macro por parte de la Dirección Administrativa.

5. El crecimiento de la Sede en los últimos años ha sido notorio y la apertura de nuevas carreras e inclusive nuevos programas,  proyectos de extensión, investigación, vinculación e  inter-universitarios (regionalización) demandan cada día de la administración procesos más agiles.

6. El Consejo de Administración conoció en todos sus términos la propuesta, así como las justificaciones que demandan la creación de las unidades supra citadas.



SE ACUERDA:

a. Avalar la propuesta presentada por la Sede Regional San Carlos para la Creación de la Unidad de Gestión Financiera y Administración de Bienes y Unidad de Transportes.

b. Solicitar a la Sede Regional San Carlos, realizar los trámites correspondientes ante la Oficina de Planificación Institucional para la respectiva Creación de la Unidad de Gestión Financiera y Administración de Bienes y la Unidad de Transportes, adscritas a la Sede Regional San Carlos.

c. Comunicar.  ACUERDO FIRME”
3. La Secretaría del Consejo Institucional, recibió memorando OPI-133-2012, con fecha 14 de mayo de 2012, suscrito por la Bach. Jenny Zúñiga V, Colaboradora de la Oficina de Planificación Institucional, dirigido al Dr. Julio Calvo A., Presidente del Consejo Institucional, en el cual adjunta el informe y cuestionario establecidos por el Reglamento de Creación, Modificación y Eliminación de Unidades, con el fin de tramitar ante el  Consejo Institucional, la creación de la Unidad denominada Gestión Financiera y Administrativa de Bienes.  Además informa lo siguiente:
“Según los resultados emanados de la aplicación del cuestionario respectivo, el dictamen es favorable a la creación de la Unidad, pues se ha obtenido un puntaje de 73 puntos, cuando el mínimo establecido es de 70.

De igual manera y atendiendo lo que establece el Artículo 5 del Reglamento en mención, esta sería una Unidad Categoría 2.”

4. La Comisión de Planificación y Administración, en la reunión celebrada el  28 de febrero de 2013, según consta  en  la  Minuta No. 511-2013, procedió  con el análisis del documento denominado: “Informe de Creación de la Unidad de Gestión Financiera y Administración de Bienes”, Dicho informe refleja que la unidad:
· Ha venido funcionando desde 1985. 
· Lleva a cabo funciones de especialización en determinadas áreas tales como: adquisición de bienes y servicios, trámites de formalización de financiamiento y  administración de activos (Adquisición, registro, seguimiento y control).
· Las labores realizadas y sus responsabilidades están  definidas técnicamente de acuerdo a la logística de la Sede.
· Mantiene una constante comunicación con otras instancias e instituciones, ya que su apoyo permite la administración y toma de decisiones de las otras instancias dentro de la Sede.
· Tiene un total de 8 funcionarios los cuales desarrollan su actividad a partir de una planificación que responde a las demandas departamentales.
· Cuenta con un presupuesto de un 10% del total asignado a la dirección del Departamento Administrativo para operación, recursos necesarios para su desarrollo, este presupuesto es administrado por el encargado del área.
· Dispone de métodos, procedimientos y formularios, lo que permite atender las necesidades de la Sede Regional.
· Tiene una programación que responde a las necesidades de la Sede, dado que por su polifuncionalidad atiende actividades de tesorería, proveeduría y almacén.
· Se clasificaría como Categoría 2 en razón de que es una unidad con un nivel de autoridad intermedia, sus funciones son particularmente técnicas y de complejidad mediana y la toma de decisiones van de la mano con la dirección del Departamento Administrativo de la Sede, y más de la mitad del personal se ubica en las categorías 12 a la 21.

5. En esta misma reunión el señor Tomás Guzmán,  amplía las dudas a los integrantes de la Comisión, en cuanto a la integración y funciones  del Departamento Administrativo de la Sede San Carlos.  Aclara que el Departamento está conformado únicamente por áreas de trabajo,  lo cual limita en gran medida la eficiencia y eficacia en las labores afines y que el objetivo primordial es alcanzar una estructuración más adecuada. Aclaradas las dudas se dispone  elevar la propuesta al Consejo Institucional para el miércoles 06 de marzo e invitar a los funcionarios del Departamento Administrativo de la Sede, para que expongan la propuesta al pleno.

6. En la Sesión Ordinaria No. 2808 del Consejo Institucional, se recibe la visita de la MAE. Milena Bermúdez y el Lic. Arturo Carvajal, quienes hacen la presentación de la propuesta, no obstante surge  la duda de cuál fue la Sesión del Consejo Asesor de Sede en la que esta propuesta fue avalada, según lo establece el Artículo 8 del Reglamento para la Creación, Modificación y Eliminación de Unidades en Departamentos; por lo que se solicita a las personas invitadas localizar dicho acuerdo y recopilar toda la información relacionada con el tema, con el fin de contar con más insumos para adoptar la decisión.

7. En el trascurso de esta misma Sesión se recibe copia del oficio DSSC/341/2010, del 2 de noviembre de 2010, en el que consta que la solicitud de creación de la unidad se aprobó en Consejo del Departamento Administrativo CDA-03-10, y fue avalada por el Consejo Asesor de Sede en el artículo 7 de la Sesión 13-2010, del 28 de octubre de 2010.
	


SE ACUERDA:

a. Crear  la Unidad de Gestión Financiera y Administración de Bienes, adscrita a la  Departamento Administrativo de la Sede Regional San Carlos, de Categoría 2. 

b. Solicitar a la Administración asegurar el contenido presupuestario para el pago de la coordinación.

c. Comunicar.  ACUERDO FIRME.
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