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SCI-967-2011
Comunicación de acuerdo 



	Para:
	
	Dr. Julio  C. Calvo Alvarado, Rector 
MAE. Marcel Hernández, Vicerrector de Administración
Dr. Milton Villarreal, Vicerrector de Investigación y Extensión
Consejo Nacional de Rectores-CONARE
Dra. Hannia Rodríguez, Directora Departamento Recursos Humanos
M.A.E. Yaffany Monge D’Avanzo, Directora a.i. Oficina de Planificación Institucional
MSc. Edgardo Vargas, Director Sede Regional San Carlos
Dr. Oscar López, Coordinador general de Regionalización Interuniversitaria




	
	

	De: 
	Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva 
Secretaría del Consejo Institucional
Instituto Tecnológico de Costa Rica 

	
Fecha:
		
15 de diciembre del 2011

	
	

	Asunto:
	Sesión Ordinaria No. 2746, Artículo 9, del 15 de diciembre del 2011. Aprobación del Programa de Regionalización como programa de extensión adscrito a la Vicerrectoría de Investigación y Extensión y liberación de las plazas del programa para el año 2012



Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

CONSIDERANDO QUE:


1. El Estatuto Orgánico en sus artículos 18, 42 y 119, con respecto a los Programas establece:

“Artículo 18
Son funciones del Consejo Institucional:
…
d.	Decidir, previa consulta al Consejo de Vicerrectoría respectivo sobre la creación, modificación, traslado, o eliminación de carreras y programas del Instituto.
…

Artículo 42
Son funciones específicas del Consejo de Investigación y Extensión:
…
c.	Recomendar al Consejo Institucional la ubicación de los programas de investigación y extensión.

Artículo 119
Los programas de investigación y extensión estarán adscritos al Departamento Académico más afín.  Por acuerdo del Consejo Institucional y a la recomendación del Consejo de Investigación y Extensión, los programas interdisciplinarios o que no tengan Departamento Académico afín, podrán adscribirse a la Vicerrectoría de Investigación y Extensión.”

2. El Consejo Institucional en Sesión Ordinaria No. 2734, Artículo 11, del 30 de setiembre de 2011, aprueba en los incisos h. i., lo siguiente:

“h. Aprobar en el Programa 5: Sede Regional, la renovación para el año 2012 de las siguientes 13 plazas de Fondos del Sistema, correspondientes a 6,59 tiempos completos equivalentes:

	Programa
	Número de 
Plazas
	Puesto
	Cat.
	Periodo (meses)
	Jornada %
	Equivalencia de Tiempo Completo
	Estado
	Adscrita a:

	5
	FS0055
	Secretaria (o) Ejecutiva (o) 1
	9
	11,5
	50
	0,48
	Condicionada
	Sede

	5
	FS0056
	Secretaria (o) Ejecutiva (o) 1, categoría 9, jornada 50%, 11.5 meses
	9
	11,5
	50
	0,48
	Condicionada
	Sede

	5
	FS0057
	Profesional en Ing. Y Arquitectura
	23
	12,0
	45
	0,45
	Condicionada
	Sede

	5
	FS0016
	Profesional en Administración
	23
	12,0
	40
	0,40
	Condicionada
	Sede

	5
	FS0021
	Profesional en Administración
	23
	12,0
	40
	0,40
	Condicionada
	Sede

	5
	FS0026
	Profesional en Administración
	23
	12,0
	40
	0,40
	Condicionada
	Sede

	5
	FS0014
	Profesor (a)
	23
	12,0
	50
	0,50
	Condicionada
	Sede

	5
	FS0015
	Profesor (a)
	23
	11,5
	40
	0,38
	Condicionada
	Sede

	5
	FS0020
	Profesor (a)
	23
	12,0
	30
	0,30
	Condicionada
	Sede

	5
	FS0022
	Profesor (a)
	23
	11,5
	80
	0,77
	Condicionada
	Sede

	5
	FS0023
	Profesor (a)
	23
	12,0
	80
	0,80
	Condicionada
	Sede

	5
	FS0024
	Profesor (a)
	23
	11,5
	40
	0,38
	Condicionada
	Sede

	5
	FS0050
	Profesor (a)
	23
	12,0
	85
	0,85
	Condicionada
	Sede



i. Condicionar el uso de las plazas FS0055, FS0056, FS0057, FS0016, FS0021, FS0026, FS0014, FS0015, FS0020, FS0022, FS0023, FS0024 y FS0050, hasta que se defina a nivel institucional la ubicación del Programa de Regionalización. En la primera modificación presupuestaria después de resuelto este tema, estas plazas se trasladarán a la VIE”. 

3. En reunión de la Comisión de Planificación y Administración No. 438-2011, del 25 de noviembre de 2011, se retomó el tema, y la señora Nancy Hidalgo, comenta que por lo que tenía entendido el acuerdo ya había sido tomado por el Consejo de Investigación y Extensión, por lo que la Comisión dispone enviar nota al Dr. Milton Villarreal, Vicerrector de Investigación y Extensión, con el fin de solicitarle el acuerdo emitido por el Consejo de Investigación y Extensión, incluyendo la solicitud de ubicación del Programa de Regionalización dentro de la Vicerrectoría, con el fin de cerrar este tema y liberar las plazas que están condicionadas; no obstante, dicha nota no se ha remitido en razón de que en esta misma semana se recibió el acuerdo.  

4. Se recibe oficio R-1181-2011, del 28 de noviembre de 2011, suscrito  por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido a los miembros del Consejo Institucional, en el cual remite el acuerdo tomado por el Consejo de Investigación y Extensión en Sesión No. 23-2011, Artículo Único, del 14 de noviembre de 2011, sobre la “Ubicación del Programa de Regionalización Interuniversitaria como programa de extensión en la VIE. El cual fue conocido y avalado por el Consejo de Rectoría en la Sesión Nº 39-2011 del miércoles  23 de noviembre  del 2011.

5. En reunión de la Comisión de Planificación y Administración No. 439-2011, del 02 de diciembre de 2011, se revisa el oficio R-1181-2011, el cual no se le adjuntó la propuesta correspondiente, por lo que se dispuso solicitarlo.

6. Se recibe oficio VIE-1119-11, del 02 de diciembre de 2011, suscrito por Dr. Milton Villarreal Castro, Ph.D., Presidente del Consejo de Investigación y Extensión, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Presidente del Consejo Institucional, con copia a la Comisión de Planificación y Administración,  en el cual transcriben el acuerdo tomado por el Consejo de Investigación y Extensión en la Sesión Extraordinaria No. 23-2011, Artículo Único, del 14 de noviembre de 2011, basado en el documento transcrito en el anexo No. 1. El acuerdo dice:

“CONSIDERANDO QUE:	
1.	El programa de Regionalización Interuniversitaria del Consejo Nacional de Rectores (CONARE) fue creado en el 2006, con el propósito fundamental de lograr  una mejora cualitativa en la relación interuniversitaria para avanzar hacia una verdadera articulación de la acción académica del sistema de la educación superior estatal en beneficio de las regiones periféricas con mayor rezago socioeconómico en el país. 

2.	Esta iniciativa quedó sustentada en el Plan Nacional de la Educación Superior Universitaria Estatal 2006-2010 (PLANES), aprobada en sesión de CONARE No. 39-05, del 29 de noviembre del 2005 y amparada a la negociación del “Cuarto Convenio de Financiamiento de la Educación Superior Estatal” (FEES 2004-2009).  A su vez, este Convenio permitió a CONARE crear un fondo especial, conocido como el Fondo del Sistema (FS), para apoyar proyectos conjuntos en áreas prioritarias definidas por CONARE.
3.	En el año 2010, el Consejo Institucional en la Sesión No. 2700, Artículo 11, del 17 de febrero del 2011, acordó solicitar a la Administración la presentación de una propuesta para ubicar el Programa de Regionalización en la estructura de las Vicerrectorias.  

4.	El Programa de Regionalización Interuniversitaria del Consejo Nacional de Rectores (CONARE),  puede constituirse en un programa especial de  extensión- vinculación dentro de la estructura de la  Vicerrectoría  de Investigación  y Extensión del Instituto Tecnológico de Costa Rica (ITCR), de acuerdo a la normativa vigente:  “Normas para la Gestión de Programas de Investigación y Extensión  del Instituto Tecnológico de Costa Rica (ITCR)”, aprobadas por el Consejo de Investigación y Extensión de la VIE, en Sesión Ordinaria No. 02-2009, del 16 de febrero del 2009.

5.	El Consejo de Investigación y Extensión conoció la propuesta titulada: “Ubicación del Programa de Regionalización Interuniversitaria como PROGRAMA de extensión en la Vicerrectoría de Investigación y Extensión del ITCR” para la creación del Programa Especial de Extensión-Vinculación “Regionalización Interuniversitaria”, que estaría sustentado en el desarrollo de iniciativas interuniversitarias de desarrollo regional, cuyo énfasis sería la vinculación con comunidades y grupos socio productivos con las regiones de mayor rezago socioeconómico.  El objetivo final de programa sería dinamizar el desarrollo económico local mediante la acción articulada de las cuatro universidades que conforman CONARE.

6.	Se reconoce que el Programa de Regionalización Interuniversitaria es una actividad estratégica para el ITCR, que permitirá un trabajo articulado con las demás universidades.  Se reconoce la importancia y necesidad de que este programa esté bajo la estructura formal que tiene el ITCR, para administrar la actividad de investigación, desarrollo tecnológico y extensión.

7.	Durante el 2012, período de transición, el Programa de Regionalización en el ITCR, responderá directamente al Vicerrector de Investigación y Extensión, y se propondrán al nivel que corresponda, y se implementarán cuando así sea aprobado, los ajustes requeridos a nivel reglamentario y operativo para la convocatoria, ejecución y evaluación de proyectos del programa propuesto, a iniciar en el 2013.

SE ACUERDA:

a)	Recomendar  al Consejo Institucional la aprobación del “Programa de Regionalización Interuniversitaria”  como PROGRAMA de extensión del ITCR”, a fin de que quede adscrito a la Vicerrectoría de Investigación y Extensión (VIE) del Instituto Tecnológico de Costa Rica, a partir del 01 de enero del 2012.

b)	Comunicar.

ACUERDO FIRME”

7. En reunión de la Comisión de Planificación y Administración No. 440-2011, del 08 de diciembre de 2011, se analiza el oficio VIE-1119-11 y el adjunto y se dispone elevar la propuesta al Consejo Institucional.

ACUERDA:

a. Aprobar el Programa de Regionalización Interuniversitaria, como programa de extensión del Instituto Tecnológico de Costa Rica, adscrito a la Vicerrectoría de Investigación y Extensión, a partir del 01 de enero de 2012, con base en el documento consignado en el Anexo 1, de este acuerdo.

b. Liberar en el Programa 5:  “San Carlos”, las siguientes 13 plazas de Fondos del Sistema, correspondientes a 6,59 tiempos completos, para el Programa de Regionalización, con las siguientes características:

	Programa
	Número de 
Plazas
	Puesto
	Cat.
	Periodo (meses)
	Jornada %
	Equivalencia de Tiempo Completo
	Estado
	Adscrita a:

	5
	FS0055
	Secretaria (o) Ejecutiva (o) 1
	9
	11,5
	50
	0,48
	Aprobada
	Sede

	5
	FS0056
	Secretaria (o) Ejecutiva (o) 1, categoría 9, jornada 50%, 11.5 meses
	9
	11,5
	50
	0,48
	Aprobada
	Sede

	5
	FS0057
	Profesional en Ing. Y Arquitectura
	23
	12,0
	45
	0,45
	Aprobada
	Sede

	5
	FS0016
	Profesional en Administración
	23
	12,0
	40
	0,40
	Aprobada
	Sede

	5
	FS0021
	Profesional en Administración
	23
	12,0
	40
	0,40
	Aprobada
	Sede

	5
	FS0026
	Profesional en Administración
	23
	12,0
	40
	0,40
	Aprobada
	Sede

	5
	FS0014
	Profesor (a)
	23
	12,0
	50
	0,50
	Aprobada
	Sede

	5
	FS0015
	Profesor (a)
	23
	11,5
	40
	0,38
	Aprobada
	Sede

	5
	FS0020
	Profesor (a)
	23
	12,0
	30
	0,30
	Aprobada
	Sede

	5
	FS0022
	Profesor (a)
	23
	11,5
	80
	0,77
	Aprobada
	Sede

	5
	FS0023
	Profesor (a)
	23
	12,0
	80
	0,80
	Aprobada
	Sede

	5
	FS0024
	Profesor (a)
	23
	11,5
	40
	0,38
	Aprobada
	Sede

	5
	FS0050
	Profesor (a)
	23
	12,0
	85
	0,85
	Aprobada
	Sede



c. Comunicar. ACUERDO FIRME.
ANEXO No. 1

Ubicación del Programa de Regionalización Interuniversitaria como PROGRAMA de extensión en la Vicerrectoría de Investigación y Extensión del ITCR
Milton Villarreal C., Ph.D. 
Vicerrector de Investigación y Extensión del ITCR
Noviembre 09, 2011
1.   Antecedentes
El programa de Regionalización Interuniversitaria de CONARE se creó en el 2006.  Esta iniciativa quedó sustentada en el Plan Nacional de la Educación Superior Universitaria Estatal 2006-2010 (PLANES), aprobado en sesión de CONARE 39-05, del 29 de noviembre del 2005, amparado a la negociación del Cuarto Convenio de Financiamiento de la Educación Superior Estatal (FEES 2004-2009).  A su vez, este Convenio permitió a CONARE crear un fondo especial, el Fondo del Sistema (FS), para apoyar proyectos conjuntos en áreas prioritarias definidas por CONARE.
Las bases del programa de Regionalización Interuniversitaria de CONARE se encuentran dentro de uno de los cinco ejes estratégicos de PLANES, Pertinencia e Impacto, según se desprende de algunos de los Objetivos y Acciones Estratégicas como se resume a continuación:

Eje Pertinencia e Impacto  (PLANES 2006-2010)
	TEMA :  VINCULACION CON EL ENTORNO

	Objetivo Estratégico
	Acción estratégica

	Fortalecer la presencia del CONARE en el análisis de la realidad nacional
	Conformar grupos mixtos de trabajo para contribuir en las acciones que orienten el desarrollo nacional y regional

	TEMA :  DESARROLLO REGIONAL

	Impulsar la regionalización interuniversitaria de forma que contemple las necesidades por región
	· Desarrollar diagnósticos regionales que apoyen la labor conjunta de las universidades
· Desarrollar programas de impacto regional
· Promover proyectos conjuntos de investigación, extensión y acción social en las regiones del país

	Fortalecer la capacidad académica de las sedes regionales
	· Elaborar un programa integrado de proyección en docencia, investigación, vida estudiantil, extensión y acción social, en las regiones


	Articular esfuerzos entre las instituciones universitarias para dar un mejor servicio a las zonas rurales
	· Generar acciones conjuntas en temáticas prioritarias para el desarrollo interuniversitario en diferentes regiones del país
· Compartir infraestructura de las sedes para el desarrollo de la docencia, la investigación, la vida estudiantil, la extensión y la acción social



Para el 2008, ya se habían escogido cinco regiones en el país, aquellas con menor índice de desarrollo social (Región Huetar Norte, Región Huetar Atlántica, Región Chorotega, Región Pacífico Sur y Región Pacífico Central).  En ese año también se aprobaron los Lineamientos de Regionalización Interuniversitaria y se definió la figura de las CRI (Comisiones Regionales Interuniversitarias), como mecanismo de desconcentración de la gestión universitaria y de ejecución de acciones específicas, que se concretan con la participación de unidades académicas de las cuatro universidades en lo que se denominó Iniciativas Interuniversitarias de Desarrollo Regional (IIDR).  En cada región existe una CRI, conformada por representantes de las universidades públicas (ITCR, UNA, UNED y UCR);  el coordinador de la CRI es el representante de la universidad cuyo rector preside CONARE. Las CRI se encargan de la aprobación en primera instancia y la gestión general de las IIDR.  Cada IIDR es ejecutada por un equipo de académicos de las cuatro universidades quienes articuladamente trabajan bajo la  responsabilidad de un coordinador. 
Los Lineamientos también establecieron la conformación de una Comisión de Enlace integrada por representantes de cada universidad y designados por los rectores (as) que conforma CONARE y un Coordinador General de Regionalización; dicha coordinación también corresponde a la universidad cuyo rector preside CONARE.  Hasta este punto, tanto las CRI como Comisión de Enlace, debían responder directamente ante CONARE.
Adicionalmente, se estableció en los Lineamientos que la Comisión de Vicerrectores de Extensión y Acción Social asesorarían periódicamente a CONARE sobre las IIDR.
En el 2010 se establece el planteamiento sobre los contenidos de las IIDR’s y en el 2011 se definen los Objetivos Estratégicos del Programa de Regionalización Interuniversitaria y de las IIDR’s.
En junio 2011, la Comisión de Vicerrectores de Extensión y Acción Social, en atención a la solicitud que le planteara CONARE (oficio CNR-454-11 del 04 de febrero 2011), solicitando a dicha Comisión emitir su criterio respecto al documento de propuesta “Programa de Gestión Interuniversitaria para el Desarrollo Local”, comunica lo siguiente, según oficio OF-DC-VEAS-148-2011:

Considerandos:
Se coincide que Regionalización Interuniversitaria debe mantenerse en las Vicerrectorías de Extensión y Acción Social de las universidades y debe constituirse con las comunidades a nivel local ya que se requiere de un control en la formulación, seguimiento y evaluación de los proyectos en las respectivas vicerrectorías.
Desde hace tres años antes que se constituyera la Regionalización Universitaria formalmente con los lineamientos avalados por el CONARE, la Comisión de Vicerrectores de Extensión y Acción Social, realizó la observación en sesión 14-08 del 06/05/2008 del CONARE, donde se sugirió que la Comisión de Enlace le rindiera informe a la Comisión de Vicerrectores de Extensión y Acción Social y luego los Vicerrectores al CONARE.  Sin embargo, la sugerencia no fue acogida por el CONARE y se definió que la Comisión de Vicerrectores “asesoraría periódicamente a CONARE sobre las IIDR.
Se considera que la Comisión de Vicerrectores de Extensión y Acción Social, debe tener contacto con la Comisión de Enlace de Regionalización y que la Comisión de Vicerrectores rinda informe al CONARE, sobre el acontecer de la Regionalización Universitaria.
Se considera oportuno que las personas a elegir en cada universidad para coordinar Regionalización Interuniversitaria, sean seleccionadas con un perfil definido, entre el Rector y su Vicerrector (a) de Extensión y Acción Social, y que sean estos quienes articulen la Regionalización Interuniversitaria.
Según la experiencia de algunas universidades, esta estructura debe estar alineada con las vicerrectorías de extensión y acción social.

Se acuerda:
La Comisión de Vicerrectores de Extensión y Acción Social está de acuerdo con la iniciativa de creación de un Programa de Regionalización Interuniversitaria, el cual aún falta por consolidarse.  Por tanto, no se considera que este deba constituirse en un programa permanente de Regionalización hasta tanto exista una estructura clara a lo interno de cada universidad.
Se recomienda que Regionalización Interuniversitaria este bajo el soporte de las Vicerrectorías de Extensión y Acción Social.

CONARE, en oficios CNR-265-11 y CNR-266-11, del 20 de setiembre 2011, comunica sus acuerdos, los que entre otros puntos cita:

Se ha tomado nota –para resolver en el momento oportuno- de la recomendación de que las actividades  de regionalización interuniversitaria que promueve el CONARE estén bajo la supervisión o coordinación de la Comisión de Vicerrectores de Extensión y Acción Social.
Responder a la Comisión de Enlace de Regionalización que el CONARE no considera conveniente todavía que se establezca un programa permanente en CONARE de Regionalización interuniversitaria, tal como ha sido propuesto.

De acuerdo a una sinopsis hecha por la UNED, el Programa de Regionalización Interuniversitaria de CONARE ha logrado demostrar que es posible la articulación intra e interuniversitaria desde las regiones periféricas, que los centros universitarios pueden ser entes potenciadores del desarrollo local y que es necesario desarrollar una mayor capacidad institucional en la gestión de recursos públicos y privados para articular y enfocar acciones que atiendan las prioridades de las regiones de menor índice de desarrollo del país.
A la fecha, la mayoría de IIDR’s pueden considerarse proyectos de extensión, con la particularidad de tener el componente de vinculación incluido, esto es, la orientación y compromiso de trabajar con las comunidades y grupos metas directamente en las etapas de elaboración, desarrollo y seguimiento de las acciones. 
El objetivo común en las IIDR y por tanto del Programa de Regionalización Interuniversitaria de CONARE, es el desarrollo económico local y como tal, esto imprime a estos proyectos una identidad que los distingue de las propuesta normalmente recibidas en la VIE, y a la vez permite la conformación de lo que conceptualmente la VIE ha definido como PROGRAMA:  Un grupo de proyectos afines para solucionar un problema específico.

2. Propuesta para el Consejo de Investigación y Extensión del ITCR
Creación del PROGRAMA ESPECIAL DE EXTENSION-VINCULACION Regionalización Interuniversitaria, adscrito a la VIE.  Los “proyectos” que conforman el Programa se denominan Iniciativas Interuniversitarias de Desarrollo Regional (IIDR), las mismas se caracterizarán por un fuerte énfasis en vinculación con comunidades y grupos socio-productivos en las regiones con mayor rezago económico.  El objetivo final del Programa será dinamizar el Desarrollo Económico Local mediante la acción articulada de las universidades, de manera que impacten positivamente en lo económico, social, cultural y ambiental en las zonas de influencia.

3. Justificación de creación y ubicación del PROGRAMA “Regionalización Interuniversitaria” adscrito a la VIE
El Consejo de Investigación y Extensión de la VIE, en sesión ordinaria no. 02-2009, del 16 de febrero del 2009, aprobó la propuesta “Normas para la Gestión de Programas de Investigación y Extensión en el Instituto Tecnológico de Costa Rica”.  
El Programa de Regionalización Interuniversitaria de CONARE, puede ser establecido como un PROGRAMA ESPECIAL de extensión de la VIE, adscrito a esta Vicerrectoría, según lo establece la normativa antes indicada.   La justificación de esta propuesta se encuentra en la redacción misma de la citada normativa, tal como se señala en los siguientes extractos.  Cabe señalar no obstante, que el carácter de “especial” reconoce que, como tal, el programa de Regionalización de CONARE posee una filosofía de trabajo interuniversitaria única, con un marco conceptual y lineamientos definidos por CONARE.
La normativa del ITCR ante citada establece:

Sobre la naturaleza de los PROGRAMAS:
…según el Estatuto Orgánico del ITCR, la unidad de trabajo en la investigación y la extensión será el programa, el cual estará constituido por un proyecto o grupo de proyectos afines, tendientes a solucionar un problema específico o hacia la atención de una necesidad.

Sobre la ubicación institucional de los PROGRAMAS:
Los programas de investigación y extensión estarán adscritos al Departamento Académico o Escuela más afín.  Por acuerdo del Consejo de Investigación y Extensión, los programas interdisciplinarios y multidisciplinarios que no tengan Departamento Académico o Escuela afín, podrán adscribirse a la VIE.

Sobre la pertinencia de los PROGRAMAS
…el ITCR debe convertirse en un centro de excelencia que articule e integre la academia para potenciar la creación, gestión y transferencia de conocimiento orientado al trabajo e investigación interdisciplinaria y transdisciplinaria en los diferentes campos del conocimiento.
Los recursos recibidos de la sociedad costarricense, que el Instituto destine para el desarrollo de la investigación y la extensión, deben orientarse de manera eficiente y eficaz, mediante el desarrollo de programas de investigación y extensión.
En el ámbito institucional, es necesaria la conformación de grupos de investigación y extensión que involucren de forma activa y dinámica diferentes áreas del conocimiento y sectores de la sociedad, que contribuyan a la solución integral de los problemas del país en los campos de competencia y especialidad del ITCR.
…el trabajo conjunto del grupo de investigación y extensión permite construir capacidades de mediano y largo plazo para el tratamiento profundo de una determinada problemática…
…al tener los programas características multidisciplinarias, la solución de los problemas es integral y de mayor impacto…
Los PROGRAMAS promueven los esfuerzos colaborativos logrando sinergias al potenciar las fortalezas de las diferentes Escuelas y Centros de Investigación del ITCR o alianzas estratégicas con otras instituciones públicas o privadas.

Sobre los objetivos de los PROGRAMAS
Aumentar la participación de profesores en la integración del conocimiento cientifico y tecnológico, a fin de mejorar la capacidad para gestionar la transferencia de conocimiento generado en las universidades y su impacto en beneficio de nuestra sociedad.

4. Características del PROGRAMA

4.1 Estructura organizativa:
El Programa de Regionalización se desarrollará en las cinco regiones escogidas:  Huetar Norte, Huetar Atlántica, Chorotega, Pacífico Central y Pacífico Sur.
En cada región funcionará una Comisión de Regionalización Interuniversitaria (CRI), conformada por un representante institucional (RCRI) de cada universidad (ITCR, UNA UNED, UCR).
La Comisión de Enlace, tal como está definido, estará conformada por un representante de cada universidad.   En el caso del ITCR, el representante institucional en Comisión de Enlace (RCE-TEC) fungirá a lo interno además como el Coordinador del PROGRAMA en la VIE.
El nombramiento del RCE-TEC, así como los RCRI´s será hecho por el Rector y ratificado por el Consejo Institucional.
El RCE-TEC contará con un equipo de apoyo (EA) conformado por una secretaria, un asistente administrativo y uno o más oficiales de proyectos, según necesidades.  
Los ejecutores de IIDR (EIIDR) serán aquellos académicos encargados de presentar y ejecutar los proyectos en conjunto con sus homólogos de las otras universidades que conforman CONARE.  Por cada IIDR, se nombrará un coordinador quien será el responsable ante la CRI, la Comisión de Enlace y el Consejo de Investigación y Extensión, del desarrollo, resultados y logros alcanzados en cada iniciativa.  Este coordinador será nombrado por los EIIDR de cada iniciativa, pudiendo recaer esta posición en cualquiera de las cuatro universidades.  
El Consejo de Investigación y Extensión (CIE) estará conformado y tendrá las funciones según la reglamentación vigente en el ITCR.

4.2  Funciones:

 Entre otras, y sin perjuicio de funciones adicionales que ya existen ó que posteriormente puedan ser detalladas, algunas de las funciones más relevantes de cada actor, seran:
CONARE:  Define políticas y lineamientos y presupuesto general para Regionalización Interuniversitaria como actividad estratégica de CONARE
Comisión de Vicerrectores de Extensión y Acción Social:  Actúa como asesor de CONARE en materia de regionalización interuniversitaria.  Hace la selección final y recomendación de las IIDR, según aval del Consejo de Investigación y Extensión de la VIE
Comisión de Enlace:  Da cuentas a CONARE, o en su defecto a la Comisión de Vicerrectores de Extensión y Acción Social (a definir según acuerdo de CONARE sesión no.21-11, art. 2, inciso b, comunicado en oficio CNR-266-11 del 20 de setiembre del 2011), del desarrollo y resultados del programa de Regionalización Interuniversitaria de CONARE.  Revisa y selecciona las IIDR presentadas por cada CRI, de manera que se garantice que cada IIDR responde a la visión articulada de las cuatro universidades
Define y propone en forma conjunta (cuatro universidades) los ejes de acción específicos a atender en cada región según las necesidades particulares de las regiones, sus comunidades y grupos meta.
En el caso del ITCR, su representante en Comisión del Enlace (RCE-TEC), en su calidad de Coordinador del Programa en la VIE, es quien sirve de enlace entre las CRI y el Consejo de Investigación y Extensión (CIE); se considera por tanto el asesor a nivel de la VIE en materia de regionalización interuniversitaria, asiste estratégica y administrativamente al Vicerrector de Investigación y Extensión.  Es  además quien recoge, evalúa y tramita, en segunda instancia, las IIDR propuestas por las CRI y tiene la responsabilidad de proveer información de carácter estratégico-administrativa a las CRI.
El RCE-TEC es quien presenta al CIE las IIDR, enfatizando en los recursos humanos y económicos necesarios y estrategia de vinculación con la sociedad y articulación con las demás universidades para lograr el impacto esperado.
EA: Da apoyo administrativo al Vicerrector de Investigación y Extensión y al RCE-TEC en términos de soporte secretarial, control presupuestario y trámites administrativos en general, generados por las IIDR, CRI ó por el mismo RCE-TEC.  Provee informacion actualizada del estado financiero, nombramientos de personal y adquisiciones de bienes y servicios derivados de las IIDR y del Programa de Regionalización en general.  Solicita información sobre la ficha técnica de los EIIDR y tramita la apertura de códigos de cada IIDR para su respectivo manejo presupuestario.  Los oficiales de proyectos son los responsables directos de labores de seguimiento in situ de las IIDR y de realizar los informes de la evaluación  (avance y  final) de cada proyecto.  Para ello podrá solicitar información a las CRI y al coordinador de cada IIDR, cuando así se considere necesario. En la fase de evaluación y selección de nuevas propuestas de IIDR, el oficial de proyectos da apoyo y recomendación técnica a la CRI y Comisión de Enlace.
CRI: Define, en primera instancia y a partir de la realidad de cada región, el enfoque de regionalización interuniversitaria y elevan sus consideraciones a la Comisión de Enlace.  Según la demanda, oportunidades de impacto regional y ejes generales de regionalización, cada CRI establece una lista de acciones prioritarias por región para ser canalizadas, mediante la Comisión de Enlace, hacia las respectivas vicerrectorías y CONARE.  Selecciona en primera instancia las IIDR y revisa y avala el presupuesto para cada una de ellas, para su tramitación al CIE a través de la Comisión de Enlace; en esta fase, la CRI trabaja conjuntamente y se apoya técnicamente en el oficial de proyectos.  La CRI da acompañamiento a los EIIDR en la etapa de planeamiento y ejecusión de las IIDR y es responsable de brindar apoyo en las labores de evaluaciones de avance y evaluación final de las IIDR junto con los oficiales de proyectos y los coordinadores de cada IIDR.  Cada CRI conoce y avala, en primera instancia, todo cambio en presupuesto,  exclusión  o inclusión de EIIDR, cambios en coordinación y en objetivos de las IIDR y comunica a la Comisión de Enlace las solicitudes de los cambios anteriores.  En el caso del ITCR, el REC-TEC, como coordinador de Programa VIE, presenta toda solicitud relacionada con los puntos anteriores, al CIE para su aprobación final. 
RCRI: Representa al ITCR a nivel de cada una de las CRI.  Es el enlace entre los EIIDR, Comisión de Enlace y CIE.  Da seguimiento a las IIDR e informa de su estado a Comisión de Enlace y  CIE y asiste al oficial de proyectos en las etapas de evaluación parcial y final de las IIDR.
CIE:  Evalúa las propuestas de IIDR en términos de su pertinencia e impacto de acuerdo a los lineamientos generales de regionalización y líneas especificas de acción determinadas para cada región.  Evalúa criterios como solicitud de recursos vs. objetivos del proyecto, plan de acción y estrategia de vinculación para alcanzar los objetivos,  grado de articulación universitaria y potenciamiento de fortalezas individuales de cada universidad y condición de los EIIDR a nivel de Vicerrectoría.  Aprueba, cuando corresponda, todo cambio en presupuesto,  exclusión  o inclusión de EIIDR, cambios en coordinación y en objetivos de las IIDR. Comunica a Comisión de Vicerrectores su aval a las IIDR´s.
Coordinador de IIDR:  Es quien coordina la elaboración de nuevas propuestas y su presentación a la CRI para posterior trámite de aval en Comisión de Enlace y aprobación en el CIE.  Coordina todo lo relacionado con ejecusión de las IIDR y el trabajo con sus homólogos de las otras universidades.  Se encarga de la presentación de solicitudes relacionadas con cualquier cambio en presupuesto, participación de los EIIDR o en objetivos.
EIIDR:  Ejecuta, en todas sus fases, las IIDR.  Es el encargado de la ejecución presupuestaria de la IIDR.  Retroalimenta al coordinador de IIDR sobre los avances y resultados finales individuales y colectivos.

La representación gráfica de las relaciones de los diferentes actores y de la estructura del Programa de Regionalización Interuniversitaria –VIE, se muestra en la figura 1.
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4.3  Financiamiento:  El Programa es financiado con Fondos del Sistema (FS), bajo el concepto de “Líneas Estratégicas” de CONARE.  Esto incluye personal académico y administrativo requerido para la planeación, ejecución y evaluación de la IIDR, así como actividades conexas que de ellas se deriven; también se incluye el presupuesto de operación y de inversión de cada IIDR.  De acuerdo a disponibilidad de recursos de la VIE y de las unidades académicas, la participación de los EIIDR´s podrá ser asumida con recursos del presupuesto ordinario.

5.  Consideraciones finales

Al finalizar el 2011 se espera que la propuesta de creación del PROGRAMA de Regionalización Interuniversitaria – VIE, haya sido aprobada en Consejo de Investigación y Extensión y se levanten los condicionamientos impuestos por el C.I para uso de plazas 2012.    Para el 2011, el nombramiento de coordinadores de CRI y RCE-TEC que inician ó continúan a partir de enero 2012 deberá quedar concluido.

Las IIDR aprobadas en el 2011 para iniciar en el 2012, operarán bajo el esquema de trabajo actual en términos de las propuestas y presupuestos aprobados y modelo administrativo vigente.  Durante el 2012, período de transición, el Programa de Regionalización en el ITCR, responderá directamente al Vicerrector de Investigación y Extensión.
Durante el 2012 se propondrán, al nivel que corresponda, y se implementarán cuando así sea aprobado, los ajustes requeridos a nivel reglamentario y operativo para la convocatoria y evaluación de propuestas de IIDR a iniciar en el 2013.  A partir del 2013, el Programa de Regionalización en el ITCR responderá a la Dirección de Proyectos de Investigación y Extensión de la VIE.
El manejo de plazas de Regionalización pasará a la VIE durante el 2012.

[bookmark: _gjdgxs]El control de la ejecución presupuestaria pasará a la VIE en el 2012.  El presupuesto para el Programa de Regionalización asignado por CONARE constituye un fondo restringido y como tal, su uso queda supeditado exclusivamente para aquellos intereses que le son propios al Programa en estricto apego a sus fines y principios.  La ejecución de los presupuestos descansará en los EIIDR con el apoyo administrativo de la CRI y EA.  Para IIDR que inician o continúan en el 2013, la propuesta de presupuestos de cada IIDR recibirá la revisión y aval de las CRI y Comisión de Enlace antes de su presentación al CIE.  
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Fig. 1: Estructura organizativa del Programa de Regionalizacion en el ITCR
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