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	Lic. Ligia Rivas R, Vicerrectora Vida Estudiantil y Servicios Académicos

	
	Ing. Carlos Mata Montero, Director Oficina de Planificación

	
	MSc. Giannina Ortiz, Vicerrectora de Docencia 

	
	MSc. Rafael Hidalgo Rojas, Director Centro Académico San José

	
	MSc. Olger Murillo Bravo, Director Sede Regional San Carlos 

	
	Dr. Dagoberto Arias Aguilar, Rector interino 

	
	

	DE:
	Licda. Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva 

Secretaría del Consejo Institucional 

	
	

	ASUNTO:
	Sesión Ordinaria No. 2648, Artículo 16, del 11 de febrero del 2010. “Plan de Infraestructura 2010”


Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo citado en la referencia, el cual dice:
CONSIDERANDO QUE:
1. El Consejo Institucional, en la Sesión Extraordinaria No. 2629, Artículo Único del 29 de setiembre de 2009, aprobó el Plan Anual Operativo y Presupuesto Ordinario 2010, condicionando el inciso b, y que dice:

“b. Condicionar, la totalidad de la ejecución del Plan Anual Operativo y Presupuesto Ordinario 2010 en el entendido que el Consejo Institucional apruebe la documentación mencionada en el inciso anterior. La Administración deberá entregar al Consejo Institucional en un plazo de 15 días los  siguientes documentos
i. Planes Institucionales (plan de infraestructura, plan de equipamiento, plan de capacitación y becas, plan informático, plan de mantenimiento, el plan para el cumplimiento de la Ley No. 7600 “Ley de Igualdad de Oportunidades para Personas con Discapacidad”), 

ii. Informe de la ejecución de plazas 2009  

iii. Propuesta para la creación temporal de plazas  

iv. Propuesta para la renovación de plazas

v. Propuesta sobre el desglose presupuestario de los Proyectos Financiados con Fondos del Sistema.”
2. La Secretaría del Consejo Institucional recibió el oficio OPI-159-2009, con fecha 13 de octubre de 2009, suscrito por el Ing. Carlos Luis Mata Montero, Director de la Oficina de Planificación Institucional, dirigido al Dr. Dagoberto Arias, Presidente del Consejo Institucional, en el cual remite el “Plan Operativo de Infraestructura, correspondiente al período 2010”.  
3. La Comisión de Planificación y Administración en reunión No. 330-2009, del 08 de diciembre de 2009, analizó  el Plan de Infraestructura y dispuso,  lo siguiente:
a. “Solicitar a la Administración, la justificación del incremento en el presupuesto para las obras en Construcción de los edificios de la Escuela de Administración de Empresas, LAIMI San Carlos y Piscina Sede San Carlos

b. Verificar los montos indicados en el Plan de Infraestructura 2010 (detalle financiero) y aclarar si estos incluyen lo asignado en el presupuesto 2009 o si son complementarios, con el fin de analizar la información con esos elementos. Además revisar el detalle brindado para el programa Administración ya que no coincide con el subtotal y total del cuadro”.

4. La Comisión de Planificación y Administración en reunión No. 331-2010 del 19 de enero de 2010, analizó nuevamente el Plan de Infraestructura y dispone solicitar información adicional, para lo cual remite memorando dirigido al Dr. Dagoberto Arias, Rector a.i., solicitando lo siguiente:
a. “Invitar a las personas que usted considere necesarias para el día viernes 29 de enero de 2010, a las 8:00 a.m., en la Sala de Sesiones del Consejo Institucional, para que hagan una presentación a la Comisión del   Plan de Infraestructura.  Esto con el fin de aclarar las dudas que la Comisión tiene en algunos puntos del Plan  citado.
b. Asimismo, le recuerdo la información adicional que se solicitó en oficio SCI-916-2009, del 10 de diciembre de 2009, en relación al Plan de Infraestructura”.
5. La Comisión de Planificación y Administración en reunión No. 334-2010, del 02 de febrero de 2010, analizó los memorandos R-020-2010 con fecha 25 de enero de 2010 y R-062-2010, con fecha 02 de febrero de 2010, suscritos ambos por el Dr. Dagoberto Arias, Rector a.i., en el cual remite la información solicitada en el punto anterior; al persistir inconsistencias en la información presentada, se dispone invitar nuevamente a los responsables del Plan de Infraestructura, con el fin de aclarar las dudas pertinentes.   
6. La Comisión de Planificación y Administración en reunión No. 335-2010 del 09 de febrero de 2010 recibió a la Máster María Auxiliadora Navarro, al Ing. Saúl Fernández, al Dr. Dagoberto Arias y al MAE. Jorge Mena, los cuales realizaron la presentación del cuadro de Distribución de Fondos asignados en la Partida 5290 y 5211 para el Plan de Infraestructura, por lo que la Comisión decide elevar al Consejo Institucional la propuesta, para su conocimiento y aprobación. 

ACUERDA: 

a. Aprobar el siguiente Plan de Infraestructura para el período 2010, incluyendo el documento anexo, denominado Distribución final del presupuesto consolidado.
PLAN ANUAL OPERATIVO DE 

INFRAESTRUCTURA

-2010-

1. ANTECEDENTES:

Desde su creación el ITCR ha formulado diferentes estudios con miras a tratar de ordenar su crecimiento en infraestructura física; sin embargo, con el tiempo se ha demostrado que tales proyecciones son insuficientes para atender los incrementos en acciones académicas demandadas por el entorno costarricense.  Aunque a diferencia de otras universidades estatales el ITCR ha podido tener centralizadas en sus sedes las funciones principales, el desarrollo de nuevas tecnologías y el crecimiento económico del país ponen en la agenda institucional demandas que parecen sobrepasar las proyecciones de desarrollo de infraestructura.

En la Figura No. 1 se muestra un resumen de la evolución del proceso de desarrollo de infraestructura en la Sede Central, organizando la información en cuatro etapas.
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Figura No. 1: Principales etapas de desarrollo de infraestructura en la Sede Central del ITCR

La primera etapa estuvo relacionada con la fundación de la institución y su desarrollo fue posible gracias a la inversión del gobierno central tras la creación de la institución en 1971.  Esta fase se caracterizó por la construcción de estructuras prefabricadas, tipo “Galindo”, las cuales después de 30 años albergan Escuelas y dependencias de apoyo a la academia.  Este financiamiento también contempló la construcción del Gimnasio Armando Vásquez y el Taller Básico de la Escuela de Mantenimiento Industrial.    
Con el apoyo de Banco Interamericano de Desarrollo (BID) el ITCR logra acceder a fondos provenientes de los proyectos de crédito BID 405/SF-CR (1974) y BID 543/SF-CR (1978).  Estos fondos le permitieron a la institución desarrollar la mayor parte de sus instalaciones y equiparlas para poder desarrollar las iniciativas que se venían generando en el campo de la docencia y los servicios.  Es en esta segunda etapa donde se configura la sede central tal cual se conoce hoy con su anillo de circunvalación, estacionamientos en el área de Administración, Biblioteca José Figueres, edificio de Ciencias Básicas, edificios de aulas, edificio de la carrera de Mantenimiento Industrial, Forestal, Centro de Cómputo, edificio de Rectoría, de Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos.  Es también con estos recursos que se construyen obras de mucha importancia como las redes de aguas negras, potable, pluviales y la Planta de Tratamiento.  Es particularmente importante indicar que fue en esta etapa en la cual el Arquitecto Manuel Gutiérrez elaboró el “Plan Maestro de Control Modificado”, mediante el cual se establece una zonificación del campus que busca ofrecer agilidad y flexibilidad, así como una visión sistémica para el desarrollo de la infraestructura dentro de la sede.  
Nuevamente con fondos provenientes de créditos del Banco Interamericano de Desarrollo se ofrece un nuevo impulso a la infraestructura de la sede.  En este caso es el préstamo BID 544-OC-CR (1987) el cual le permite al ITCR la construcción y equipamiento de Centros de Investigación y la construcción del Centro de Transferencia de Tecnología (Zapote).  En esta misma etapa, la Agencia Danesa para el Desarrollo (DANIDA) ofrece financiamiento para la construcción del Centro de Investigación en Vivienda  y Construcción.  Finalmente, con el financiamiento del Banco Popular y Desarrollo Comunal se edifican cuatro edificios para residencias estudiantiles y se construye el LAIMI I.  Cabe mencionar como antecedente de mucha importancia, el hecho de que en 1995 el Arquitecto Rodrigo Trejos y el Ingeniero Saúl Fernández realizaron una actualización del Plan Maestro en el cual, no obstante se mantienen los conceptos generales del anterior, se introduce el concepto de zonificación del campus con usos especializados, se plantean bases para el futuro desarrollo en materia de accesos, viabilidad y estacionamientos, y particularmente, se generan lineamientos arquitectónicos para las futuras construcciones que permitan a la institución equilibrar los aspectos funcionales, de mantenimiento y el cumplimiento de la cada vez más estricta reglamentación y normalización en la construcción.
A partir del año 1996, se experimenta una desaceleración en el desarrollo de infraestructura institucional.  La solicitud de un nuevo crédito, ya aprobada por parte del Banco Centroamericano de Desarrollo, no fue presentada por parte del Poder Ejecutivo a la Asamblea Legislativa.  Este crédito pretendía el desarrollo del Centro de Tecnología Avanzada con proyectos como Centros de Investigación en Ciencias de los Materiales, Físicas, Manufactura, Electrónica, Computación, Biotecnología, Protección Ambiental y el equipamiento para el Centro de Idiomas.  Mediante un par de diagnósticos (2001 y 2003), la Oficina de Ingeniería alertó sobre los retrasos que presentaba la institución en este campo. 
Con base en estos diagnósticos, es que a partir del año 2003 que se inicia una nueva etapa de desarrollo de infraestructura con fondos propios.  En este periodo se ha tratado de satisfacer las necesidades atrasadas por varios años, tanto de nueva infraestructura, como de adecuación de la existente a los requerimientos de accesibilidad y seguridad demanda por la normativa nacional.  En el periodo 2003-2009 se ha mantenido una tendencia de crecimiento planificado para el desarrollo de la infraestructura superando los 5 millones de dólares.  
La capacidad de predicción de ingresos provenientes del Estado junto con la identificación de los principales retos institucionales declarados en el III Congreso Institucional (ratificados por la Asamblea Institucional Representativa) permitió concretar las acciones planificadas para tratar de disminuir la brecha en infraestructura que venía afrontando la institución.
Para la planificación del año 2010 dos hechos fundamentales han provocado una readecuación de la tendencia indicada anteriormente: a) los impactos que la crisis económica global ha tenido en la economía de Costa Rica, su influencia sobre el Producto Interno Bruto y el efecto en el cálculo del aporte del Estado a la educación universitaria pública, principal fuente de ingresos del ITCR; y b) imposibilidad de negociar el Convenio del Fondo Especial para la Educación Superior (FEES) en forma quinquenal por parte de los Rectores y Rectora del CONARE y la Comisión de Enlace.   Estas situaciones, ajenas a la institución y al país mismo, son factores limitantes que han sido considerados en el presente plan anual de desarrollo de infraestructura.

2. ASPECTOS METODOLÓGICOS
Con el fin de realizar una propuesta consistente con las iniciativas planteadas desde la Asamblea Institucional Representativa y el Consejo Institucional, el presente Plan de Infraestructura se desarrollará retomando el Sistema de Cuadro de Mando Integral (CMI), el cual busca traducir la Misión y la estrategia de una organización en un conjunto coherente de mediciones del desempeño (Kaplan & Norton. The Balanced Scorecard, 1996).  

Es importante enfatizar que se retoma este sistema y no se aplica en su totalidad, dado que la institución aún no cuenta con un Plan Estratégico y derivado del mismo, estrategias claramente definidas (crecimiento/productividad). Sin embargo, la aplicación del sistema a nivel operativo es sugerida por autores sobre el tema cuando afirman “Los cuadros de mando pueden ser útiles tanto con propósitos estratégicos como operativos” (Nils-Goran Olve, Jan Roy y Magnus Wetter. Implantando y Gestionando el Cuadro de Mando Integral –Performance Drivers-, 2000).  Es importante tener presente que existen diferentes perspectivas en relación con los niveles de planificación de estrategias.  Henry Mintzberg se refiere a las estrategias como patrones emergentes y considera la estrategia como un proceso de aprendizaje (H. Mintzberg. The rise and fall of the Strategic Planning, 1994). La Institución ha contado con importantes momentos de reflexión sobre su futuro, como lo son el proceso del III Congreso Institucional y la definición quinquenal de Políticas Generales, las cuales han sido consideradas en esta propuesta de plan.

La presente aplicación del sistema retomará los aspectos estratégicos ya resueltos por la institución (Misión, Visión y Valores) y los Objetivos Generales para presentar desde las cuatro perspectivas sugeridas por los autores el despliegue de metas para cada uno de los cinco Programas (estructura programática del Plan Presupuesto).  Considerando el horizonte de un año la consistencia de estos objetivos generales con las actividades primarias de la cadena de valor de la institución puede decirse que estos objetivos son creadores de valor hacia los beneficiarios de la institución. Es así que se tendrán mapas operativos que describirán en forma clara y comprensible las acciones que durante el 2010 se desarrollarán para que los aspectos de infraestructura puedan ser desarrollados en forma alineada con la Misión. (Martínez & Milla. La Elaboración del Plan Estratégico y su Implantación a través del Cuadro de Mando Integral, 2005). 

La perspectiva estratégica que la institución ha adoptado puede visualizarse en las siguientes tres declaraciones:  

Misión:

El Consejo Institucional, en su Sesión No. 1956, Artículo 12, del 18 de Setiembre de 1997, acordó la Misión del Instituto Tecnológico  de Costa Rica, que a continuación se detalla:

“Contribuir al desarrollo integral del país mediante la formación de recursos humanos, la investigación y la extensión; manteniendo el liderazgo científico, tecnológico y técnico, la excelencia académica y el estricto apego a las normas éticas, humanistas y ambientales desde la perspectiva universitaria estatal de calidad y competitividad a nivel nacional e internacional.”

Visión:

La Asamblea Institucional Representativa aprobó la siguiente visión del Instituto Tecnológico de Costa Rica, en la Sesión Ordinaria No. 68-2008, del 26 de marzo del 2008: 

“El Instituto Tecnológico de Costa Rica será una Institución de reconocido prestigio nacional e internacional, que contribuirá decididamente a la edificación de una sociedad más solidaria, incluyente, respetuosa de los derechos humanos y del ambiente, mediante la sólida formación de recurso humano, la promoción de la investigación e innovación tecnológica, la iniciativa emprendedora y la estrecha vinculación con los sectores sociales y productivos”.
Tratándose de un plan de naturaleza operativa y con un horizonte de un año, se ha privilegiado la Misión, como declaración más inmediata del quehacer institucional.  
Principios:

Además, el Instituto Tecnológico de Costa Rica hace suyos los principios y valores expresados  en el Plan Nacional de la Educación Superior Universitaria Estatal 2006-2010, aprobada por el Consejo Nacional de Rectores en Sesión Nº 39-05, del 29 de Noviembre de 2005 y dado por conocido por el Consejo Institucional en la Sesión No. 2440 del 27 de octubre de 2005. Estos principios y valores comunes son los siguientes:

· Excelencia

· Transparencia

· Pertinencia

· Formación humanística

· Formación científica

· Equidad

· Innovación y creatividad
La elaboración del plan también ha contemplado la declaración de Políticas Generales y Específicas que se han concretado en Metas sujetas a evaluación por indicadores de cumplimiento, éstos permitirán una evaluación en forma semestral del alcance de las mismas, como medidas de control del tipo ex post. Será mediante las acciones de valoración del riesgo institucional que se tendrá una evaluación parcial ex ante sobre el cumplimiento de las metas (dado que el sistema automatizado estará disponible hasta el próximo año, se valora únicamente el 30% de las metas).  
La vinculación de los objetivos generales con la Misión y las acciones del presente plan se observan en mapas operativos considerando la estructura básica sugerida por el Método de Cuadro de Mando Integral para la elaboración de Mapas Estratégicos.  En este caso se tendrán las cuatro perspectivas sugeridas por los autores del Método (1. Usuarios, 2. Procesos Internos, 3. Crecimiento y Aprendizaje y 4. Financiera) y como ejes se tendrán los grandes temas considerados en los objetivos generales (1. Articulación efectiva de los ejes de la academia, 2. Capacidad de gestión de la investigación fortalecida, 3. Atracción, selección, admisión y permanencia exitosa, 4. Cultura de planificación, calidad y rendición de cuentas fortalecida, y 5. Vinculación del quehacer institucional robustecido).  

3. PLAN DE ACCIÓN:

3.1 Cadena de valor:

Con el fin de vincular las cuatro perspectivas en la propuesta de Planes Operativos 2010, se estableció una relación causa-efecto diferente a la originalmente sugerida por los creadores del CMI.  Con base en la Misión de la Institución, son los beneficios a los usuarios la razón de ser última de la organización, que busca “contribuir al desarrollo integral del país”.  Para ello se deben realizar una serie de procesos internos que son considerados las actividades primarias en la cadena de valor de la institución: “formación de recursos humanos, investigación y extensión”.  Estos procesos requieren que la institución “mantenga el liderazgo científico, tecnológico y técnico, la excelencia académica y el estricto apego a normas éticas, humanistas y ambientales”.  Esto convierte a la institución en una organización de conocimiento, que requiere de una perspectiva de crecimiento y aprendizaje en todos los niveles para poder desarrollar unos procesos internos en donde el conocimiento es el principal insumo y producto. Finalmente, son los recursos financieros los medios más básicos y no los fines, para alcanzar la Misión.  

3.2 Objetivo del Plan de Infraestructura:

En la Figura No. 2 se muestra para el caso del presente Plan de Infraestructura la forma en que se concreta esta relación causa-efecto.  El objetivo operativo del Plan de Infraestructura es favorecer mediante una infraestructura adecuada la ejecución de los procesos internos para que las actividades primarias de la institución (formación de recursos humanos, investigación y extensión) puedan desarrollarse en favor del cumplimiento de la Misión. No obstante, se sabe que los proyectos de infraestructura incluidos para el 2010 tendrán un efecto sobre los cinco objetivos generales, el seguimiento se hará a través de las metas 4.1.1.1, 4.1.3.1 y 4.1.3.2, conforme se detallan en el Plan Anual Operativo, con los respectivos indicadores, por lo cual la relación se visualiza principalmente para el Objetivo General 4. 
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Figura No. 2: Alineamiento de la inversión  de obras de infraestructura
La evaluación del cumplimiento de este Plan de Infraestructura la realizará la institución mediante la participación de la Unidad Especializada de Control Interno en forma preventiva (ex ante) y la Unidad de Formulación y Evaluación de Planes Institucionales en forma semestral (ex ante y ex post). Esta evaluación se realizará tomando como base las metas vinculadas al objetivo, para cada programa y atendiendo a los indicadores de cumplimiento.
En el Cuadro 1 se muestra el detalle de las Metas y Actividades relacionadas con el desarrollo de infraestructura propuesto para el año 2010, así como el indicador de cumplimiento de para cada Meta.  El nivel de Riesgo Inherente para efectos del Sistema de Evaluación de Riesgo Institucional no se muestra ya que estas metas no fueron seleccionadas por el grupo consultivo del Programa 1 para evaluación; sin embargo, dada su criticidad se solicitó al Ing. Saúl Fernández proceder con su análisis y serán sometidas a seguimiento por parte de la Unidad Especializada de Control Interno.   

3.3 Descripción de los proyectos:

Puede observarse en la perspectiva Financiera que los recursos orientados a la mejora de la infraestructura impactarán directamente los Programas 1, 2 y 5.  En lo referente al Programa 1 se contempla la reestructuración del Edificio Anexo al Centro Académico de San José donde funciona la carrera de Arquitectura y Urbanismo y es ampliamente utilizado por su ubicación estratégica en el centro de la ciudad de San José.  Esta intervención fue considerada de prioridad ya que el estado del edificio, tanto en los aspectos funcionales como estructurales demanda acciones inmediatas. Actualmente el edificio no cumple con algunas de las características establecidas tanto en el Código Sísmico como en el Reglamento de Seguridad Humana y Protección Contra Incendios, lo cual demanda en forma urgente una reestructuración del mismo. También en este mismo centro académico se incluyó la construcción de la estructura de soporte del elevador del edificio principal y el suministro e instalación de este dispositivo.  La urgencia de esta intervención fue determinada por la situación de incumplimiento de lo establecido en la Ley 7600 ya que el único acceso a los cuatro  pisos superiores son las escaleras centrales.  La inversión en infraestructura para el Programa 1 alcanza el 17,55% del total de inversión financiera en este rubro. 
Para el Programa 2 el mejoramiento de la infraestructura impactará directamente a las Escuelas de Ingeniería Agrícola e Ingeniería Agropecuaria con la conclusión de edificios dedicados al mejor desarrollo de las labores docentes.  La decisión de intervenir con los nuevos edificios para estas Escuelas estuvo determinada por los algunos requerimientos legales para el desarrollo de las actividades propias de las mismas, así como los requerimientos derivados de sus avances en procesos de auto-evaluación, acreditación y mantenimiento de acreditación en los cuales se encuentran estos programas.
	USUARIOS
	    CUADRO 1: MAPA OPERATIVO 
	INFRAESTRUCTURA 
	 

 

	
	

	 
	METAS
	ACTIVIDADES
	Indicadores 
Metas PAO
	SEVRI
Riesgo Inherente

	PROCESOS 
INTERNOS
	4.1.1.1 Atender el 100% de las funciones ordinarias de las unidades adscritas a la Rectoría y de los órganos formales o asesoras de la institución.
	1. Administración del espacio físico Institucional. 
2. Manejo Plan Maestro de la Sede Central y Centros y Sedes Regionales. 
3. Diseño, administración e inspección para proyectos. 
	Porcentaje de funciones ordinarias atendidas
	NA

	
	4.1.3.1 Concluir el proceso de construcción de 9 proyectos.
	1. Edificio de Ingeniería Agrícola.
2. Edificio de Ingeniería Agropecuaria.
3. Obra gris del tercer piso de Administración de empresas.
4. Remodelación del tercer piso de Administración de Empresas.
5. Restructuración edificio anexo Centro Académico San José.
6. Construcción estructura de soporte del elevador del edificio principal del CASJ.
7. Suministro e instalación del elevador edificio principal del CASJ.
8. Laboratorio de Computadoras Sede Regional San Carlos.
9. Piscina Sede Regional San Carlos.
	Cantidad de proyectos de construcción concluidas
	NA

	
	4.1.3.2 Iniciar el proceso de licitación de 4 proyectos.
	1. Remodelación segundo piso del edificio de Administración de Empresas.
2. Edificio de Investigación en Biotecnología.
3. Centro de las Artes.
4. Edificio Escuela de Seguridad Laboral e Higiene Ambiental.
	Cantidad de procesos de licitación iniciados
	NA


	 APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

	FINANCIERA
	
	Dependencia
	Otras construcciones, adiciones y mejoras
	TOTAL 
	%
TI

	
	
	Centro Académico Institucional
	30.000.000,00
	491.050.000,00
	

	
	
	Total Programa Administración
	30.000.000,00
	491.050.000,00
	17,55%

	
	
	
	
	
	

	
	
	Esc. de Administración de Empresas Diurna
	0,00
	343.540.548,00
	

	
	
	Esc. Ing. Agrícola
	0,00
	7.546.521,00
	

	
	
	Esc. Ing. Administración Agropecuaria
	0,00
	7.334.472,00
	

	
	
	Total Programa Docencia
	0,00
	358.421.541,00
	12,81%

	
	
	
	
	
	

	
	
	Sede Reg. Fondos del Sistema C-TEC
	0,00
	1.550.000.000,00
	

	
	
	Bachillerato en Computación San Carlos
	0,00
	202.426.500,00
	

	
	
	DEVESA Piscina SSC
	0,00
	196.153.125,00
	

	
	
	Total Programa Sede Regional
	0,00
	1.948.579.625,00
	69,64%

	
	
	TOTAL INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL (TI)
	30.000.000,00
	2.798.051.166,00
	100,00%

	
	
	TOTAL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL (TP)
	
	35.882.976.103,83
	


Adicionalmente, el Programa 2 también se impactará positivamente con la construcción de un tercer piso para la Escuela de Administración de Empresas.  Inicialmente no se contempló en el proyecto la necesidad de remodelación del actual  segundo piso, por lo cual este nuevo proyecto se incluye como parte del presente plan, con el fin de atender integralmente las necesidades de esta unidad.  El crecimiento de esta Escuela, tanto en sus programas docentes formales con el consiguiente número de estudiantes, como en actividades de vinculación y extensión (Emprendedurismo, Incubación de Empresas, Feria de Idea de Negocios, programas de capacitación a sectores productivos, entre otros) ha generado la necesidad urgente de ofrecer mayor espacio físico.  Adicionalmente, la presente inversión permitirá aumentar la brecha que actualmente tiene la Escuela de Administración de Empresas a su favor con respecto a la enorme oferta académica con que se cuenta en el país en este campo.  
En este mismo periodo se tendrá el inicio del proceso de licitación del edificio para la Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental.  Esta Escuela, al igual que Ingeniería Agrícola y Agropecuaria, funciona en uno de los edificios prefabricados construidos en la primera etapa de desarrollo de infraestructura de la Institución y actualmente se encuentra sumamente deteriorado particularmente en sus bases, representando un riesgo de salud para los usuarios lo cual provocó que también se le ofrezca prioridad en el presente plan. La estimación inicialmente acordada fue de un edificio de un solo nivel; sin embargo, las necesidades fueron replanteadas de forma tal que se pudiese contar con las áreas requeridas para la el adecuado funcionamiento y certificación de los laboratorios, por lo cual el costo inicial estimado se incrementó. 
Finalmente, cabe mencionar que como beneficio indirecto para el Programa 2, la inversión de reestructuración del edificio anexo en el Centro Académico San José, permitirá a la Escuela de Arquitectura y Urbanismo mejorar las condiciones de trabajo y docencia en sus programas formales así como potenciar el desarrollo de las acciones de vinculación con el entorno.  El aporte directo en infraestructura para este Programa es del 12,81% del total de la inversión financiera.
El Programa 3 contará con dos aportes, uno directo y otro indirecto.  En relación con el primero, este plan contempla la iniciación de la licitación para el Centro de las Artes en la Sede Central, proyecto de mucha importancia tanto para el ITCR como para la comunidad Cartaginesa.  Este proyecto permitirá a la institución dar un importante paso en el cumplimiento de uno de los Fines para la cual fue creada y que literalmente dice: “Estimar la superación de la comunidad costarricense mediante el patrocinio y el desarrollo de programas culturales”.  El indirecto se refiere al proyecto de construcción de piscina en la Sede Regional de San Carlos, que se desarrollará en el año 2010, aunque el mismo está asignado presupuestariamente a la Sede, impactará positivamente sobre los objetivos de la Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos.  
Para el Programa 4 este plan considera el inicio de la licitación del edificio para el Centro de Investigación en Biotecnología.  La prioridad asignada a esta edificación descansa en las demandas de los sectores productivos por desarrollar esta área de conocimiento como medio fundamental para la atracción de inversión extranjera. La misma puede considerarse como una de las áreas más dinámicas en la investigación tecnológica, según declaraciones de la Coalición para Iniciativas para el Desarrollo (CINDE) y la Estrategia para el Siglo XXI.  El inicio de este proceso de licitación se orienta a utilizar las fortalezas con que cuenta la institución en la investigación en este campo de conocimiento.
El Programa 5 abarca la mayor cantidad de inversión en infraestructura con la inclusión tres proyectos y alcanza un 69,64% de la inversión.  El proyecto de construcción del edificio del C-TEC se realiza con fondos externos al presupuesto ordinario, concretamente con Fondos del Sistema y es la obra de mayor envergadura contemplada en este plan.  No está de más indicar que este proyecto significará un paso estratégico para la consolidación de la presencia del ITCR en la zona norte y de los proyectos que mediante el proyecto de Zona Económica Especial ha desarrollado a favor del cumplimiento de su Misión.  La forma en que se administrará este proyecto ha sido ampliamente discutida y conocida por parte del Consejo Institucional.  En segundo lugar la Sede de San Carlos contará con una piscina, este proyecto ha sido planteado en múltiples ocasiones y fue considerado como prioritario por la Dirección de la Sede desde hace varios años.  Su importancia radica tanto en las posibilidades de ofrecer opciones dentro de los programas de DEVESA para la población estudiantil (tanto de apoyo a la academia, como de desarrollo de actividades regionales en materia deportiva), como sobre el mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios destacados en esta Sede. Este proyecto originalmente no contempló la construcción de vestidores, por lo cual se generó un nuevo proyecto para la construcción de los mismos, incrementándose el rubro que se estimó originalmente.
 Por otra parte, atendiendo a las necesidades de desarrollo de la Escuela de Computación y como complemento a las necesidades identificadas en el proceso de autoevaluación con miras a acreditación ante el SINAES, se incluyen en el presente plan la construcción de Laboratorio de Microcomputadores para la Sede San Carlos. Esta necesidad había sido planteada en varias ocasiones por la Dirección de la Sede; sin embargo, el nivel de prioridad se tornó crítico cuando la Escuela de Ingeniería en Computación presenté las necesidades para su proceso de acreditación.  La estimación original del proyecto no contempló la construcción de un área de estacionamiento cercana al Centro; sin embargo este plan la incluye como proyecto adicional.

4. CONSIDERACIONES FINALES

Se pretende que la coordinación de este Plan de Infraestructura con el Plan de Mantenimiento permita a la institución disminuir los impactos durante el año 2010 de las restricciones presupuestarias derivadas de los cambios en la economía costarricense en materia del desarrollo requerido en materia de edificios y obras conexas.
La asignación de la suma anual invertida en infraestructura, que ronda los 2 800  millones de colones, pretende atender en la medida de las posibilidades las necesidades más urgentes planteadas por los responsables de los cinco programas presupuestarios.  Para este periodo representó el 7,8% del total del presupuesto institucional.  Sin los recursos asignados al C-TEC vía Fondos del Sistema, esta proporción se habría disminuido a un 3,63%.
Se espera que con la definición del Plan Estratégico Institucional, el próximo Plan de Infraestructura pueda alinearse a las estrategias definidas en forma más clara.  Este documento consideró como perspectivas estratégicas los grandes lineamientos ofrecidos por las decisiones de Misión, Visión, Valores, Políticas Generales y resoluciones del  III Congreso Institucional.
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b.   Autorizar la ejecución de las sub partidas del presupuesto 2010, correspondientes al Plan de Infraestructura, condicionadas en el inciso b) del acuerdo tomado en la Sesión No. 2629, Artículo único, del 29 de setiembre del 2009, “Plan Anual Operativo y Presupuesto Ordinario 2010”, para que sea utilizado durante el período 2010.

c. Comunicar. ACUERDO FIRME
BSS/vvl
	ci.  Secretaría del Consejo Institucional 
	Auditoría Interna

	Centro Académico
	Oficina de Asesoría Legal

	Vicerrectoría de Administración
	FEITEC

	Vicerrectoría de Docencia
	Oficina de Prensa

	VIESA
	Centro de Archivo y Comunicaciones

	VIE
	


OFICINA DE INGENIERIA











DISTRIBUCION DE FONDOS ASIGNADOS EN LA PARTIDA 5290 Y 5211 PARA PLAN DE INFRAESTRUCTURA 2009-2010-I PARTE
	
	 AÑO 2009
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PROYECTO
	 
	PRESUPUESTO  ORDINARIO 2009(millones)
	 DISTRIBUCION PRESUPUESTO  ORDINARIO 2009 (millones)
	AREA ORIGINAL
	AREA FINAL
	AJUSTE POR NECESIDADES DEL USUARIO  1/
	AJUSTE POR AMPLIACION DE LA MAGNITUD  DEL PROYECTO     2/
	ESCALAMIENTO DEL PROYECTO EN ETAPA DE DISEÑO Y LICITACION  3/
	MONTO DE ADJUDICACION O MONTO REQUERIDO        4/
	REAJUSTES DE PRECIOS DE LOS CONTRATOS             5/
	
	
	
	
	
	

	OBRAS MEJORAS PROCESO DE ACREDITACION
	 
	200.000.000,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	
	
	
	
	
	

	EDIFICIO DE AGRICOLA
	 
	100.000.000,00
	297,00
	297,00
	11.800.320,00
	0,00
	0,00
	111.800.320,00
	7.546.521,60
	
	
	
	
	
	

	EDIFICIO DE AGROPECUARIA
	 
	100.000.000,00
	243,00
	243,00
	8.658.842,11
	0,00
	0,00
	108.658.842,11
	7.334.471,84
	
	
	
	
	
	

	TERCER PISO ADMINISTRACION DE EMPRESAS
	220.000.000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	OBRA GRIS
	 
	132.000.000,00
	382,00
	382,00
	0,00
	28.360.000,00
	0,00
	160.360.000,00
	10.824.300,00
	
	
	
	
	
	

	REMODELACION TERCER PISO
	
	 
	88.000.000,00
	382,00
	382,00
	2.000.000,00
	0,00
	4.500.000,00
	94.500.000,00
	6.378.750,00
	
	
	
	
	
	

	REMODELACION SEGUNDO PISO
	
	 
	0,00
	0,00
	382,00
	0,00
	73.000.000,00
	3.650.000,00
	76.650.000,00
	5.173.875,00
	
	
	
	
	
	

	REMODELACION AUDITORIOS
	 
	0,00
	0,00
	382,00
	0,00
	63.160.000,00
	3.158.000,00
	66.318.000,00
	4.476.465,00
	
	
	
	
	
	

	ELEVADOR Y ESTRUCTURA DE SOPORTE 10/
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0,00
	 
	0,00
	
	
	
	
	
	

	REMODELACION EDIFICIO ANEXO Y ELEVADOR C.ACADEMICO
	260.000.000,00
	0,00
	 
	 
	 
	 
	0,00
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	REESTRUCTURACION DEL EDIFICIO PISO 1  A 3
	 
	170.000.000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	8.500.000,00
	178.500.000,00
	12.048.750,00
	
	
	
	
	
	

	REMODELACION DEL EDIFICO ANEXO PISO 1 A 3
	 
	0,00
	1.305,00
	1.305,00
	179.000.000,00
	0,00
	8.000.000,00
	187.000.000,00
	12.622.500,00
	
	
	
	
	
	

	ADQUISICION DEL ELEVADOR
	 
	30.000.000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1.500.000,00
	31.500.000,00
	2.126.250,00
	
	
	
	
	
	

	ESTRUCTURA DE SOPORTE ( ELEVADOR CENTRO ACADEMICO)
	 
	60.000.000,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	3.000.000,00
	63.000.000,00
	4.252.500,00
	
	
	
	
	
	

	LABORATORIO DE COMPUTADORAS SEDE REGIONAL 8/
	150.000.000,00
	147.900.000,00
	382,00
	397,00
	20.000.000,00
	6.000.000,00
	11.800.000,00
	185.700.000,00
	16.726.500,00
	
	
	
	
	
	

	PROYECTO PISCINA SEDE REGIONAL  9/
	100.000.000,00
	95.000.000,00
	312,50
	387,50
	0,00
	75.000.000,00
	8.750.000,00
	178.750.000,00
	12.403.125,00
	
	
	
	
	
	

	
	
	930.000.000,00
	922.900.000,00
	3.303,50
	4.157,50
	221.459.162,11
	245.520.000,00
	52.858.000,00
	1.442.737.162,11
	101.914.008,44
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1/ Ajuste por necesidades adicionales dadas por el usuario
	
	
	
	
	
	
	
	 

	Corresponde al ajuste de área realizado durante el proceso de diseño de acuerdo con las necesidades de los usuarios de AGRICOLA Y AGROPECUARIA
	
	
	

	Se solicitó aire acondicionado en Sala de reuniones y en dos Oficinas de las direcciones del Tercer Piso de ADMINISTRACION
	
	
	
	
	

	Fue necesario utilizar los fondos de este proyecto para la reestructuración del EDIFICIO ANEXO AL CENTRO ACADEMICO. Se trata de una reposición del presupuesto asignado a todo el proyecto
	

	Se solcitó de parte de la Sede Regional, fondos para iniciar la construcción de un parqueo para el LAIMI
	
	
	
	
	
	
	

	2/ Corresponde a ampliación de la magnitud del proyecto orginalmente planeado
	
	
	
	
	
	
	

	La obra gris del edificio de ADMINISTRACION demando un costo mayor en su readecuación  estructural  para mejorar su comportamiento  sísmico 
	
	
	
	

	Se solicitaron fondos para la modernización y remodelación del segundo piso de ADMINISTRACION, dado que  no fue posible ejecutar las obras del tercer piso sin afectar las obras del segundo piso.
	

	Se asignaron fondos al  primer piso del edificio ADMINISTRACION  para remodelar y convertir los auditorios en el Laboratorio de Economía Experimental y la Sala de Video-Conferencias
	
	

	Se ajustó el àrea del proyecto  LAIMI para completar necesidades del usuario
	
	
	
	
	
	
	
	

	Se le dieron fondos a las PISCINA para Construir los Baños y vestidores
	
	
	
	
	
	
	
	

	3/  Escalamiento del costo de la obra durante el proceso de diseño y licitación
	
	
	
	
	
	
	

	4/ Monto de adjudicación final o monto requerido según estimados Oficina de Ingeniería
	
	
	
	
	
	
	

	5/ Reajustes de precios durante el proceso de construcción
	
	
	
	
	
	
	
	

	6/ Presupuesto para construcción solicitado en el ordinario 2010
	
	
	
	
	
	
	
	

	Este monto es el necesario para continuar con los proyectos en ejecución. No incluye reajuste de precios
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7/ Presupuesto para construcción solicitado en el 2010, incluye reajustes de precios
	
	
	
	
	
	
	

	8/ Se ejecutaron por parte de la Sede Regional 2,100 000 en el movimiento de tierras del edificio previo a la licitación
	
	
	
	
	

	9/ Se ejecutaron por parte de la Sede Regional  5 000 000 en el movimiento de tierras de la piscina previo a la licitación
	
	
	
	
	

	10/Se incluyen 60 millones para el elevador del Edificio de Administración, que se financiarán mediante modificación presupuestaria. 
	
	
	
	

	Actualmente esta suma esta presupuestada en la Escuela de Biotenología para la Construcción del Edificio
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	DISTRIBUCION DE FONDOS ASIGNADOS EN LA PARTIDA 5290 Y 5211 PARA PLAN DE INFRAESTRUCTURA 2009-2010- II PARTE
	
	
	

	PROYECTO
	PRESUPUESTO SOLICITADO ORDINARIO 2010 PARA CONSTRUCCION        6/
	PRESUPUESTO ORDINARIO 2010 SOLICITADO  CONSTRUCCION + REAJUSTES           7/
	COMPROMISO PRESUPUESTO 2010
	TOTAL  PRESUPUESTO ORDINARIO 2010  CON COMPROMISOS
	TOTAL PRESUPUESTO  2010 POR ESCUELA
	DISTRIBUCION SEGÚN PLAN PRESUPUESTO 2010
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	OBRAS MEJORAS PROCESO DE ACREDITACION
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	EDIFICIO DE AGRICOLA
	0,00
	7.546.521,60
	0,00
	7.546.521,60
	7.546.521,60
	7.546.521,00
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	EDIFICIO DE AGROPECUARIA
	0,00
	7.334.471,84
	0,00
	7.334.471,84
	7.334.471,84
	7.334.472,00
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TERCER PISO ADMINISTRACION DE EMPRESAS
	 
	 
	  
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	OBRA GRIS
	0,00
	10.824.300,00
	0,00
	10.824.300,00
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	REMODELACION TERCER PISO
	55.319.162,11
	61.697.912,11
	59.600.000,00
	121.297.912,11
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	REMODELACION SEGUNDO PISO
	76.650.000,00
	81.823.875,00
	0,00
	81.823.875,00
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	REMODELACION AUDITORIOS
	66.318.000,00
	70.794.465,00
	0,00
	70.794.465,00
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ELEVADOR Y ESTRUCTURA DE SOPORTE 10/
	60.000.000,00
	60.000.000,00
	0,00
	60.000.000,00
	344.740.552,11
	283.540.548,00
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	REMODELACION EDIFICIO ANEXO Y ELEVADOR C.ACADEMICO
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	REESTRUCTURACION DEL EDIFICIO PISO 1  A 3
	8.500.000,00
	20.548.750,00
	170.000.000,00
	190.548.750,00
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	REMODELACION DEL EDIFICO ANEXO PISO 1 A 3
	187.000.000,00
	199.622.500,00
	0,00
	199.622.500,00
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ADQUISICION DEL ELEVADOR
	1.500.000,00
	3.626.250,00
	0,00
	3.626.250,00
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ESTRUCTURA DE SOPORTE ( ELEVADOR CENTRO ACADEMICO)
	3.000.000,00
	7.252.500,00
	90.000.000,00
	97.252.500,00
	491.050.000,00
	491.050.000,00
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	LABORATORIO DE COMPUTADORAS SEDE REGIONAL 8/
	37.800.000,00
	54.526.500,00
	147.900.000,00
	202.426.500,00
	202.426.500,00
	202.426.500,00
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PROYECTO PISCINA SEDE REGIONAL  9/
	83.750.000,00
	96.153.125,00
	100.000.000,00
	196.153.125,00
	196.153.125,00
	196.153.125,00
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	579.837.162,11
	681.751.170,55
	567.500.000,00
	1.249.251.170,55
	1.249.251.170,55
	1.188.051.166,00
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	681.751.170,55
	 
	1.249.251.170,55
	 
	61.200.004,55
	FALTANTE
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1/ Ajuste por necesidades adicionales dadas por el usuario
	
	
	
	
	
	

	Corresponde al ajuste de área realizado durante el proceso de diseño de acuerdo con las necesidades de los usuarios de AGRICOLA Y AGROPECUARIA
	
	

	Se solicitó aire acondicionado en Sala de reuniones y en dos Oficinas de las direcciones del Tercer Piso de ADMINISTRACION
	
	
	

	Fue necesario utilizar los fondos de este proyecto para la reestructuración del EDIFICIO ANEXO AL CENTRO ACADEMICO. Se trata de una reposición del presupuesto asignado a todo el proyecto

	Se solcitó de parte de la Sede Regional, fondos para iniciar la construcción de un parqueo para el LAIMI
	
	
	
	
	

	2/ Corresponde a ampliación de la magnitud del proyecto orginalmente planeado
	
	
	
	
	

	La obra gris del edificio de ADMINISTRACION demando un costo mayor en su readecuación  estructural  para mejorar su comportamiento  sísmico 
	
	

	Se solicitaron fondos para la modernización y remodelación del segundo piso de ADMINISTRACION, dado que  no fue posible ejecutar las obras del tercer piso sin afectar las obras del segundo piso.

	Se asignaron fondos al  primer piso del edificio ADMINISTRACION  para remodelar y convertir los auditorios en el Laboratorio de Economía Experimental y la Sala de Video-Conferencias
	

	Se ajustó el àrea del proyecto  LAIMI para completar necesidades del usuario
	
	
	
	
	
	

	Se le dieron fondos a las PISCINA para Construir los Baños y vestidores
	
	
	
	
	
	

	3/  Escalamiento del costo de la obra durante el proceso de diseño y licitación
	
	
	
	
	

	4/ Monto de adjudicación final o monto requerido según estimados Oficina de Ingeniería
	
	
	
	
	

	5/ Reajustes de precios durante el proceso de construcción
	
	
	
	
	
	

	6/ Presupuesto para construcción solicitado en el ordinario 2010
	
	
	
	
	
	

	Este monto es el necesario para continuar con los proyectos en ejecución. No incluye reajuste de precios
	
	
	
	
	

	7/ Presupuesto para construcción solicitado en el 2010, incluye reajustes de precios
	
	
	
	
	

	8/ Se ejecutaron por parte de la Sede Regional 2,100 000 en el movimiento de tierras del edificio previo a la licitación
	
	
	

	9/ Se ejecutaron por parte de la Sede Regional  5 000 000 en el movimiento de tierras de la piscina previo a la licitación
	
	
	

	10/Se incluyen 60 millones para el elevador del Edificio de Administración, que se financiarán mediante modificación presupuestaria. 
	
	

	Actualmente esta suma esta presupuestada en la Escuela de Biotenología para la Construcción del Edificio
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