POLITICAS ESPECIFICAS U ORIENTACIONES INSTITUCIONALES

PARA LA FORMULACION DEL PLAN ANUAL OPERATIVO 2001
EXCELENCIA ACADÉMICA

1. Las escuelas deben definir sus grupos metas prioritarios para enfocar sus intervenciones académicas e identificar las instituciones públicas y privadas aliadas para coordinar sus acciones conjuntas por región, sector económico y grupo social.

2. Todas las opciones académicas o programas del ITCR que otorguen grado deben ser sometidas al proceso de autoevaluación y acreditación.

3. La participación en el proceso de autoevaluación y acreditación se establecerá en función de la pertinencia y priorización de las áreas estratégicas de desarrollo previamente definidas, así como de las oportunidades y amenazas que del medio competitivo externo se deriven y en coordinación con los gremios respectivos.

4. El ITCR estimulará el desarrollo académico de los(as) profesores(as) con el fin de impulsar acciones que fortalezcan las áreas estratégicas.

5. La enseñanza-aprendizaje se fortalecerá aprovechando el desarrollo tecnológico.

6. La docencia contará con apoyo técnico y tecnológico utilizando las tecnologías educativas, las tecnologías de información y la educación virtual que faciliten lograr la excelencia académica.

7. Se favorecerá la apertura de nuevas opciones académicas conducentes a grado a los departamentos cuyos programas estén acreditados.

8. El ITCR fomentará nuevas opciones académicas transdisciplinarias  que respondan a las necesidades reales del entorno, promoviendo el trabajo en equipos interdisciplinarios e interinstitucionales, tanto a nivel nacional como internacional.

9. Se fortalecerá los estudios de postgrado que integre la investigación y docencia, y oriente la pertinencia de  opciones académicas a nivel de especialidad, maestría y doctorado con proyección regional.

10. El Instituto Tecnológico fomentará el desarrollo de la Educación Técnica propiciando la articulación vertical y horizontal a nivel institucional e inter-institucional.
ATRACCION

11. La atracción, selección y admisión se trabajarán como procesos sistemáticos dentro de un plan integral que considere la población meta definida por las Escuelas.

12. La atracción, selección y admisión de estudiantes se regirán por principios de equidad de género e igualdad de oportunidades independientemente de la procedencia geográfica, la condición socioeconómica o la discapacidad.

13. La selección de estudiantes se basará en los criterios de aptitud académica y vocación profesional, en coordinación con las escuelas.

14. Será una preocupación permanente de la Institución alcanzar el mayor éxito en el rendimiento académico.

PERMANENCIA

15. Los programas de permanencia de las Sedes y Centro se desarrollarán bajo un criterio de equidad en el bienestar.

16. Los servicios estudiantiles deben responder al crecimiento y características de la población estudiantil.

17. Los servicios estudiantiles deben responder al crecimiento, características y necesidades de la población estudiantil.

18. Los espacios de recreación estudiantil en las Sedes y Centro serán parte de la formación integral.

19. Los programas de permanencia estudiantil de la Institución se basarán en los principios de solidaridad de la sociedad costarricense.

20. Los programas de permanencia, considerarán:

· El financiamiento del valor  ordinario del crédito  y de los gastos básicos para realizar estudios en forma exitosa, por medio de un sistema mixto de becas y préstamos.

· Los servicios de apoyo de carácter académico, administrativo y vida estudiantil.

· Los programas culturales, deportivos y recreativos orientados a los(as) estudiantes.

· La asistencia y asesoría en las áreas de la psicología, la educación, la salud y el trabajo social.

21. Los programas de permanencia estudiantil tendrá como fuente permanente de retroalimentación la investigación educativa y sociodemográfica.

22. Para la asignación de facilidades de permanencia, el Instituto definirá las franjas socioeconómicas y de rendimiento dentro de las cuales se atenderán las necesidades a los(as) estudiantes.

23. Las franjas socioeconómicas y de rendimiento serán definidas con el propósito de darle facilidades de permanencia a los(as) estudiantes de ingresos medios y bajos.

24. El estudiante de grado y pregrado tendrá acceso a la atención de sus necesidades para la permanencia según sea su condición socioeconómica y su rendimiento académico y permanecerá siendo sujeto de estos, mientras esté incluido dentro DE las franjas socioeconómicas y de rendimiento definidas.

25. El sistema mixto de becas y préstamos debe financiar parcial o totalmente el valor ordinario del crédito y gastos básicos para realizar estudios en forma exitosa, según sea el caso y las reglas de financiamiento definidas.

26. Los programas asistenciales y de servicio que brinde la Institución que tengan que ver con alojamiento, salud, recreación, alimentación y otros se considerarán como parte de los gastos básicos para realizar estudios en forma exitosa.

27. El valor ordinario del crédito, así como los precios de los programas asistenciales y de los servicios que brinda la Institución, se fijarán utilizando como criterios fundamentales los costos reales y las políticas institucionales de democratización de la enseñanza y serán modificados según sea la inflación anual reconocida por el Gobierno de la República.

28. La institución garantizará el acceso a los programas y servicios creando las condiciones necesarias para la permanencia exitosa de personas con discapacidad.

29. Los(as) estudiantes que ingresaron antes del 2001, mantendrán como mínimo los niveles de financiamiento que les otorga el sistema actual.  Por tanto, toda modificación al sistema de financiamiento actual se aplicará a los(as) estudiantes que ingresen o reingresen a partir del 2001, salvo los casos formalizados como congelamiento de estudios.

30. Se fortalecerán los servicios dirigidos a los(as) estudiantes de postgrado.

ADMINISTRACION  DEL APOYO ACADEMICO

31. La gestión Administrativa institucional concebida como apoyo a la academia estará inmersa en un proceso de mejoramiento continuo basada en cuatro pilares fundamentales: motivación, modernización, excelencia en la prestación, y procedimientos y normalización.
32. La Institución garantizará la igualdad de oportunidades en todos los programas institucionales.
33. La gestión académica y administrativa será apoyada por el estudiante-trabajador.

34. Los trámites administrativos en la Institución se ofrecerán bajo el concepto servicios integrados o ventanilla única.

35. Los resultados de la evaluación del desempeño del personal será el fundamento para retroalimentar acciones en: capacitación, becas, asignación de planes de trabajo y contratación.
36. Los incrementos salariales del personal, se harán con base en el Capítulo IV de Salarios de la Segunda Convención Colectiva de Trabajo, ajustándose a las posibilidades presupuestarias de la Institución.

37. Se buscará una racionalización de los recursos en función de los objetivos generales y específicos del Plan Anual Operativo.

38. Será compromiso institucional garantizar salarios competitivos como principal mecanismo de permanencia y atracción de personal.
39. Se procurará el mayor uso del ciclo anual en el desarrollo de las actividades académicas y servicios institucionales para ofrecer un mejor servicio.

40. La Administración académica procurará la flexibilidad curricular, por ejemplo diversificar áreas para cursos optativos y electivos, diferentes profesores para un mismo curso y diferentes cursos para un profesor.

DIVULGACION

41. Se impulsará la incorporación de los diferentes sectores de la institución en espacios de diálogo que permitan una mayor participación en las decisiones que orienten el desarrollo nacional.
42. Las practicas de especialidad serán un mecanismo para apoyar la solución de los problemas de orden productivo y socio-ambiental de las empresas, de los grupos sociales y agentes económicos priorizados por cada escuela.

43. Debe ser un esfuerzo prioritario la vinculación de las escuelas con los actores socio-políticos y con los agentes económicos para la definición y priorización de las necesidades tecnológicas y problemas productivos por resolver en conjunto por medio de las estructuras formales señaladas en el Estatuto Orgánico, así como de los espacios funcionales adecuados a los actores nacionales e institucionales.

44. Se divulgará anualmente a la Comunidad Nacional los propósitos y ofertas institucionales para dar fiel cumplimiento a los fines y principios del ITCR.

45. El Instituto Tecnológico de Costa Rica incorporará en la gestión anual la promoción de una imagen real y coherente con los mandatos estatutarios y la ética institucional, así mismo una rendición de cuentas a la Comunidad Nacional de modo formal y una mayor difusión de los alcances institucionales que favorezca la interacción y la retroalimentación de las labores académicas.

46. La Institución procurará un contacto permanente con los egresados del ITCR por medio de la actualización, capacitación, participación en actividades académicas  y otras actividades que permitan fortalecer la vinculación y aporte de éstos a los fines y objetivos de la Institución

