PROGRAMA 1:
GESTIÓN INSTITUCIONAL




SUB-PROGRAMA 1-1:
DIRECCIÓN SUPERIOR

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OBJETIVOS GENERALES

1.  Posicionar a la Institución como líder, a nivel nacional y regional, en el ámbito del desarrollo y transformación tecnológica, con una perspectiva de desarrollo sostenible.


1.1  Promover acciones, a nivel nacional e internacional, conducentes a consolidar el liderazgo institucional como agente de cambio tecnológico en la transformación del país.



2.  Impulsar el desarrollo y la excelencia académica en el Instituto de acuerdo con las necesidades científicas, tecnológicas y técnicas, del país y la región.
2.1  Promover el desarrollo y la excelencia académica que sustente la posición de liderazgo tecnológico institucional.

3.  Promover el desarrollo humano de los(as) estudiantes, profesores(as) y administrativos(as), para que puedan contribuir al desarrollo del país, y a su propia formación integral, enfocado a fortalecer la equidad de oportunidades.
3.1  Impulsar el desarrollo humano integral de los miembros de la comunidad a través de la adecuada formación, capacitación y convivencia de sus integrantes.

3.2  Estimular la equidad de oportunidades en el reclutamiento y permanencia de funcionarios(as).



4.  Garantizar la eficiencia y eficacia en la utilización y consecución de recursos para la presentación de servicios en las actividades sustantivas.
4.1  Fortalecer la gestión y la planificación institucional que mediante la filosofía de servicio al cliente, sustente el liderazgo y el desarrollo académico institucional.



PROGRAMA 1:
GESTIÓN INSTITUCIONAL




SUB-PROGRAMA 1-2-
VIC. ADMINISTRACIÓN

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OBJETIVOS GENERALES


1.  Posicionar a la Institución como líder, a nivel nacional y regional, en el ámbito del desarrollo y transformación tecnológica, con una perspectiva de desarrollo sostenible.
1.1  Coadyuvar por medio de la gestión administrativa a  consolidar y mantener el liderazgo Institucional


2.  Impulsar el desarrollo y la excelencia académica en el Instituto de acuerdo con las necesidades científicas, tecnológicas y técnicas, del país y la región.
2.1  Garantizar una administración eficiente que coadyuve al logro de los objetivos de la academia enfocados a lograr su excelencia.


3. Promover el desarrollo humano de los(as) estudiantes, profesores(as) y administrativos(as), para que puedan contribuir al desarrollo del país, y a su propia formación integral, enfocado a fortalecer la equidad de oportunidades.
3.1  Desarrollar programas institucionales de divulgación, formación y capacitación que fomenten la cultura de servicio al cliente.

3.2  Definir e impulsar las áreas de formación y actualización del personal administrativo del ITCR, según principios de desarrollo humano integral y de equidad de oportunidades.


4.  Garantizar la eficiencia y eficacia en la utilización y consecución de recursos para la presentación de servicios en las actividades sustantivas.
4.1  Garantizar que las políticas, planes, reglamentos y procedimientos respondan a los objetivos institucionales y sean acordes con la legislación vigente.

4.2  Consolidar los sistemas de información existentes a nivel operativo y estratégico.

4.3  Procurar que la Institución cuente con equipo e infraestructura en óptimas condiciones.

4.4  Ofrecer recursos, servicios y desarrollar procesos que permitan la desconcentración administrativa.

4.5  Fortalecer los programas que atiendan la seguridad y salud ocupacional.

4.6  Procurar la eficiencia de la gestión administrativa que apoye esfuerzos para lograr consecución de recursos nuevos.




PROGRAMA 2:
DOCENCIA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OBJETIVOS GENERALES

1.  Posicionar a la Institución como líder, a nivel nacional y regional, en el ámbito del desarrollo y transformación tecnológica, con una perspectiva de desarrollo sostenible.
1.1.  Impulsar y fortalecer los programas académicos según las necesidades de las áreas estratégicas para el desarrollo sostenible a nivel nacional y regional.

2.  Impulsar el desarrollo y la excelencia académica en el Instituto de acuerdo con las necesidades científicas, tecnológicas y técnicas, del país y la región.
2.1  Fortalecer el proceso de acreditación en los programas institucionales.

2.2  Consolidar las actividades y acciones que optimicen el rendimiento de los estudiantes en el proceso de enseñanza aprendizaje.

2.3  Fomentar el desarrollo de programas académicos con otras instituciones públicas a nivel regional.



3.  Promover el desarrollo humano de los(as) estudiantes, profesores(as) y administrativos(as), para que puedan contribuir al desarrollo del país, y a su propia formación integral, enfocado a fortalecer la equidad de oportunidades.
3.1  Impulsar la formación y actualización de los(as) profesores(as) del ITCR.

3.2  Integrar los programas académicos dentro de las estrategias de atracción y admisión de estudiantes bajo principios de equidad de oportunidades.



4.  Garantizar la eficiencia y eficacia en la utilización y consecución de recursos para la presentación de servicios en las actividades sustantivas.
4.1  Impulsar el desarrollo organizacional que facilite la gestión de la docencia.

4.2  Apoyar la apertura y permanencia de proyectos y programas académicos autosuficientes y administrados por el TEC.



PROGRAMA 3:
VIDA ESTUDIANTIL Y SERVICIOS ACADEMICOS




OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OBJETIVOS GENERALES

1.  Posicionar a la Institución como líder, a nivel nacional y regional, en el ámbito del desarrollo y transformación tecnológica, con una perspectiva de desarrollo sostenible.
1.1  Crear los espacios y propiciar las condiciones óptimas en lo material y lo espiritual para que los estudiantes se desarrollen plenamente en todas sus potencialidades

1.2  Fomentar la cultura y el deporte con áreas integrales de una formación en la ciencia, tecnología y técnica.


2.  Impulsar el desarrollo y la excelencia académica en el Instituto de acuerdo con las necesidades científicas, tecnológicas y técnicas, del país y la región.
2.1  Mantener y optimizar un sistema de servicios de atención y asistencia a los(as) estudiantes que garantice su permanencia satisfactoria y saludable.

2.2  Facilitar el flujo y manejo de la información estudiantil con el fin de brindar un mejor servicio y proveer de información a los diferentes programas de la Institución para que logren cumplir con sus objetivos mediante el uso de tecnología informática

2.3  Velar porque en el quehacer del ITCR respecto a la formación de profesionales se incorpore la perspectiva de desarrollo  humano.

2.4   Promover y reforzar acciones de carácter curricular  y co-curricular que propicien el máximo aprovechamiento académico de los(as) estudiantes y su formación integral.

2.5   Consolidar un sistema de estudios e investigación en las áreas de especialidad de la VIESA, con miras a documentar, evaluar, promover y retroalimentar actividades y decisiones sobre el bienestar estudiantil, el mejoramiento continuo, el desarrollo humano en el TEC y la calidad académica.




3.  Promover el desarrollo humano de los(as) estudiantes, profesores(as) y administrativos(as), para que puedan contribuir al desarrollo del país, y a su propia formación integral, enfocado a fortalecer la equidad de oportunidades.


3.1  Promover una cultura donde la(el) estudiante es el centro del proceso institucional y que su formación como profesional dependa de la afluencia de varios factores de igual importancia, entre ellos la vida estudiantil, la excelencia académica y la calidad de los servicios que recibe.

3.2  Garantizar el mejor desempeño de las y los funcionarios de la VIESA en el cumplimiento de los objetivos de cada área estratégica, mediante la promoción permanente de su desarrollo humano y profesional.


OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OBJETIVOS GENERALES

4.  Garantizar la eficiencia y eficacia en la utilización y consecución de recursos para la presentación de servicios en las actividades sustantivas.
4.1  Desarrollar las capacidades institucionales para lograr el acceso y la permanencia de las mujeres y los hombres estudiantes y funcionarios(as) en el TEC, en un ambiente laboral y educativo y potenciador de un Desarrollo Humano fundado en la calidad, la competitividad y la equidad de género.

4.2  Vincular el quehacer de la VIESA y sus dependencias con la comunidad interna y externa, mediante un proceso de vinculación recíproca e íntegra y con una perspectiva de Desarrollo Humano, comunal y universitario.

4.3  Reunir, sintetizar y dar a conocer periódicamente a la comunidad interna y externa las actividades, experiencias, reflexiones y resultados de los programas de las áreas estratégicas de la VIESA.

4.4  Fortalecer la conciencia del compromiso social que se deriva del aporte de la sociedad costarricense.

4.5  Ofrecer los servicios acordes con los principios de Desarrollo Humano con el enfoque centrado en la persona.




PROGRAMA 4:
INVESTIGACIÓN Y EXTENSIÓN




OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OBJETIVOS GENERALES

1.  Posicionar a la Institución como líder, a nivel nacional y regional, en el ámbito del desarrollo y transformación tecnológica, con una perspectiva de desarrollo sostenible.
1.1  Fomentar la organización de grupos de investigación y extensión alrededor de áreas temáticas previamente definidas como estratégicas.

1.2  Apoyar las iniciativas para el desarrollo de proyectos de investigación y extensión conjuntos entre el ITCR y la sociedad civil (universidades públicas, organizaciones no gubernamentales, gobiernos locales, empresas, instituciones públicas, etc.).

1.3  Consolidar el Programa Emprendedor y el Centro de Incubación de Empresas a nivel nacional e internacional mediante la incorporación de la visión emprendedora en la academia del ITCR. 

1.4  Fortalecer la cooperación y el intercambio académico a nivel nacional e internacional.



2.  Impulsar el desarrollo y la excelencia académica en el Instituto de acuerdo con las necesidades científicas, tecnológicas y técnicas, del país y la región.
2.1  Fortalecer la investigación y extensión procurando la calidad e impacto en el desarrollo sostenible del país.

2.2  Fortalecer el sistema de vinculación universidad-empresa.

2.3  Impulsar el desarrollo y la consolidación de los Centros de Investigación

3.  Promover el desarrollo humano de los(as) estudiantes, profesores(as) y administrativos(as), para que puedan contribuir al desarrollo del país, y a su propia formación integral, enfocado a fortalecer la equidad de oportunidades.
3.1  Promover el intercambio académico de estudiantes, profesores(as) y administrativos(as), en el área de la investigación y la extensión.

3.2  Propiciar el desarrollo de la tecnología enfocada a fortalecer la equidad de oportunidades.

4.  Garantizar la eficiencia y eficacia en la utilización y consecución de recursos para la presentación de servicios en las actividades sustantivas.
4.1  Garantizar  la difusión y transferencia tecnológica de los aportes o resultados de los programas y proyectos, a nivel nacional e internacional.



PROGRAMA 5:
REGIONALIZACIÓN




SUB-PROGRAMA 5-1:
SAN CARLOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OBJETIVOS GENERALES

1.  Posicionar a la Institución como líder, a nivel nacional y regional, en el ámbito del desarrollo y transformación tecnológica, con una perspectiva de desarrollo sostenible.
1.1  Promover el desarrollo micro regional sostenible de la Región Huetar Norte.

1.2  Promover una capacitación del recurso humano con calidad, capaces de actuar de manera solidaria con la sociedad y la naturaleza.

1.3  Orientar las acciones de la Sede bajo un proceso de planeamiento estratégico.



2.  Impulsar el desarrollo y la excelencia académica en el Instituto de acuerdo con las necesidades científicas, tecnológicas y técnicas, del país y la región.
2.1  Impulsar y dar seguimiento a estrategias y mecanismos que reorienten la vida académica hacia la investigación como actividad integral.

2.2  Incorporar el uso de las tecnologías educativas modernas dentro de los programas académicos.

2.3  Promover un mejoramiento de los procesos educativos a partir de la eficiente generación y transferencia del conocimiento científico y tecnológico, producido en la investigación.

2.4  Promover programas académicos en áreas estratégicas de la región con otras instituciones.



3.   Promover el desarrollo humano de los(as) estudiantes, profesores(as) y administrativos(as), para que puedan contribuir al desarrollo del país, y a su propia formación integral, enfocado a fortalecer la equidad de oportunidades.
3.1  Impulsar el desarrollo técnico y profesional de los(as) funcionarios(as) de la Sede.



4.  Garantizar la eficiencia y eficacia en la utilización y consecución de recursos para la presentación de servicios en las actividades sustantivas.
4.1  Lograr la eficiencia y eficacia de la gestión universitaria, el fortalecimiento de la desconcentración, y el mejoramiento continuo de los procesos administrativos.

4.2  Fortalecer los programas de producción de la Sede

4.3  Fortalecer las estrategias de vinculación con la sociedad y otras universidades.

4.4  Fortalecer la venta de bienes y servicios que sean estratégicos a nivel institucional y que sirvan como mecanismos de vinculación con la sociedad.



PROGRAMA 5:
REGIONALIZACIÓN




SUB-PROGRAMA 5-2:
SAN JOSE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OBJETIVOS GENERALES

1.  Posicionar a la Institución como líder, a nivel nacional y regional, en el ámbito del desarrollo y transformación tecnológica, con una perspectiva de desarrollo sostenible.
1.1  Promover un modelo académico con opciones universitarias que atiendan necesidades del área metropolitana.



2.  Impulsar el desarrollo y la excelencia académica en el Instituto de acuerdo con las necesidades científicas, tecnológicas y técnicas, del país y la región.
2.1  Consolidar las carreras que se ofrecen en el Centro Académico de  San José, así como las actividades de extensión y de venta de servicios.



3.  Promover el desarrollo humano de los(as) estudiantes, profesores(as) y administrativos(as), para que puedan contribuir al desarrollo del país, y a su propia formación integral, enfocado a fortalecer la equidad de oportunidades.


3.1  Promover el desarrollo humano integral de la comunidad del Centro Académico a través de programas de convivencia y participación, de capacitación técnica y de formación humanística.

3.2  Proyectar el arte y la cultura a la Comunidad.

3.3  Impulsar programas que estimulen la equidad de oportunidades para los miembros de la Comunidad del Centro Académico.



4.  Garantizar la eficiencia y eficacia en la utilización y consecución de recursos para la presentación de servicios en las actividades sustantivas.
4.1  Mejorar los servicios de apoyo a las tareas fundamentales con oportunidad, calidad, eficacia y eficiencia.



