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Presentacion

El Capitulo 10, articulo 43, inciso a, del Estatuto Organico y el Reglamento de la Asamblea Institucional
Representativa (AIR) estipulan que el Rector brindara a la Comunidad Institucional un informe de las
gestiones realizadas en el afio anterior.

Estimada Comunidad Institucional, por medio de este documento, presento ante ustedes la rendicion
de cuentas de nuestra gestion correspondiente al 2015, afio que estuvo marcado por la consolidacién
de nuevos emprendimientos en la Institucidn, como fueron la oferta de la carrera de Ingenieria en
Computacion en Alajuela y en el Centro Académico de San José, la oferta de Ingenieria en Produccién
Industrial e Ingenieria Electronica en San Carlos y la apertura del Centro Académico de Limén.

De igual manera, se ha materializado el proceso de mejora en infraestructura en todas las Sedes y
Centros, financiados con fondos FEES y con recursos que el Gobierno de la Republica aporta en forma
extraordinaria a las Universidades Publicas para implementar el Proyecto de Mejoramiento Institucio-
nal (PMI). Todo esto con el objetivo de dar mas y mejores oportunidades a jévenes costarricenses, de
realizar estudios universitarios de calidad, que les permita en un futuro cercano, una mejor condicién
de vida.

En este documento también destacan otros logros y desafios a nivel de las Vicerrectorias, Direcciones
de Sede y de Centros Académicos, asi como de Oficinas Asesoras y Asistenciales, todas reflejadas en
los temas estratégicos en los que se divide este Informe y que responden al Plan Estratégico Institucio-
nal 2011-2016, el cual lleva un porcentaje de cumplimiento al afio 2015 de aproximadamente un 96%.
Asi como su relacién con el Plan Anual Operativo 2015 y la articulacion con las Politicas Generales de
nuestra institucién.

En el ano 2015, el TEC asumi6 la Presidencia de CONARE y de todas las comisiones, lo que implicd
entre muchas otras cosas, la coordinacién exitosa de los siguientes asuntos de vital interés para todo
el sistema universitario estatal: a) Evaluacién de PLANES 2011-2015, b) Formulacién PLANES 2016-
2020, c) Negociacién FEES 2016 y d) Incorporacion de la UTN al CONARE.

Concluyo esta presentacion expresando mi reconocimiento a toda la comunidad institucional, donde
reside el aporte que hace posible que se concreten estas acciones. Mi agradecimiento sincero, a todos
los sectores de la Institucién que hacen posible que nuestro TEC cumpla a cabalidad con la mision y
visibn encomendada por la sociedad.

Dr. Julio César Calvo Alvarado
Rector
Tecnolégico de Costa Rica
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1. Estadisticas estudiantiles

La proyeccion de la Institucion a nivel nacional, la apertura de nuevas carreras y la oferta de estas
fuera de la Sede Central, se reflejan positivamente en el interés de las y los jovenes por estudiar en el
TEC.

La presencia del TEC en los medios de comunicacion, la divulgacion de los resultados de la investi-
gaciobn, los resultados de los procesos de acreditacion y el fomento de las carreras de ingenieria por
parte del gobierno y el sector socio-productivo del pais, acompafiados con una campafia de divulga-
cion impulsada por el Programa de Atraccion, a cargo del Departamento de Orientacion y Psicologia,
con la organizacion de ferias vocacionales y las actividades que realizan la Escuelas, se reflejan en el
incremento de solicitudes de admision a la Institucion.

En el afio 2015, se puede destacar la organizacién de la Feria Vocacional con la presencia de 180 co-
legios, de los 1013 que se tienen inscritos en los registros de nuestra Institucion, para un aproximado
de 7600 estudiantes participantes en la actividad. Mediante la visita en modalidad del CONARE se
logro llegar al 95% de los colegios publicos de todo el pais y se visitaron 20 ferias vocacionales. La red
social MundoTEC (https://www.facebook.com/MundoTECcr/) cuenta hoy con mas de 8400 seguidores
y genera una comunicacion fluida con los estudiantes dentro y fuera de la Institucion.

El resultado de todas estas acciones fue la inscripcién de 19.389 estudiantes para el Examen de Ad-
mision 2015-2016, tal y como lo muestran las siguientes tablas, que ademas presentan la distribucion
por género, provincia y tipo de colegio, los examinados y los elegibles.

Cantidad de estudiantes inscritos, examinados y elegibles por género

Inscritos % |Examinados| % Elegibles %
Mujeres 8440 43,5 7188 43,4 3230 38,5
Hombres 10949 56,5 9376 56,6 5170 61,5
Total 19389 100 16564 100 8400 100

Fuente: Comision de Examen de Admision

Cantidad de estudiantes inscritos, examinados y elegibles por provincia

Inscritos | % | Examinados| % Elegibles Y%
San José 5782 29,8 4968 30 2881 34,3
Alajuela 3997| 20,6 3430| 20,7 1677 20
Cartago 3754| 194 3339| 20,2 1801 214
Heredia 1797, 9.3 1518 9,2 927 11
Guanacaste 1073 5,5 884 53 279 3,3
Puntarenas 1491 7,7 1200, 7,2 458 55
Limén 1484| 7.7 1222 74 375| 45
No asignado 1, 011 3 0 2 0
Total 19389 100, 1 16564/ 100 8400/ 100

Fuente: Comision de Examen de Admision
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Cantidad de estudiantes inscritos, examinados y elegibles por género

Inscritos | % |Examinados| % | Elegibles | %
Publico 13837, 71,4 11557| 69,8 4822| 574
Privado 3730/ 19,2 3353| 20,2 2338| 27,8
Subvencionado 1473, 7,6 1366| 8,2 1023, 12,2
Extranjero 66| 0,3 40| 0,2 28 03
No asignado 283 15 248 1,5 189, 23
TOTAL 19389, 100 16564| 100 8400/ 100

Fuente: Comision de Examen de Admision

Para atender el nUmero de solicitudes de admision, la Institucién abrié 131 sedes que se utilizaron para
las distintas fechas del proceso de aplicacién del Examen de Admisién, como podemos observar en el
siguiente mapa:
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Rojo: primera aplicacion del Examen de Admisién el 8 de agosto del 2015
Morado: segunda aplicacion el 22 de agosto del 2015
Celeste: aplicacién con adecuacién curricular

A continuacion, se puede observar el comportamiento histérico de 6 afios del proceso de Seleccion
y Admisién al TEC. Por la oferta académica mayoritariamente en areas de ingenieria y analizando el
crecimiento en el numero de solicitudes, podemos afirmar que el TEC se consolida como la primera
opcion entre los jovenes para estudiar carreras en este campo.
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Proceso de Seleccion y Admision al TEC

Indicadores 2010 2011 2012 2013 2014

Total de sedes 80 77 94 92 117 131
Sedes con

aplicacion de 12 12 12 2 11 14
adecuaciones

Inscritos 14228 | 13554 | 15772 | 16499 | 17259 | 19389
Totgl de 12178 11483 13705 14402 15104 16564
aplicados

% de elegibles | 42.7%* | 39%* | 46.7%** |34.87%**|43.59%"*| 50.7%**

*Nota de corte 485  **Nota de corte 500

Como se muestra en la siguiente tabla, Limon y Alajuela presentaron un crecimiento justificado con la
oferta de carreras que llevo el TEC a esas provincias.

Numero de examinados por provincia 2013, 2014 y 2015

2013 2014 2015
Cantidad % Cantidad % Diferencia| Cantidad % Diferencia

San José 4623 32,2 4749 314 126 4968 30,0 219
Alajuela 2966 20,6 3118 20,6 152 3430 20,7 312
Cartago 2897 20,2 2923 19,3 26 3339 20,2 416
Heredia 1370 9,5 1503 9,9 133 1518 9,2 15
Guanacaste 812 5,6 848 5,6 36 884 5,3 36
Puntarenas 969 6,7 980 6,5 11 1200 7,2 220
Limén 739 51 979 6,5 240 1222 7,4 243
TOTAL 14376 100 15116 99,89 740 16561 100,0 1445

La matricula de estudiantes de primer ingreso aumentd en los afios 2012, 2013 y 2014, como resul-
tado de la apertura de carreras en la Sede Regional en San Carlos y en los Centros Académicos en
Limén, Alajuela y San José.

En el 2015, se contuvo este crecimiento en programas de grado, pero la apertura de nuevos progra-
mas de maestria y doctorado, aportan a este indicador. Este aumento de estudiantes de nuevo ingreso
en los afios anteriores, se refleja en un ritmo de crecimiento importante de matricula de estudiantes
regulares, el cual se estabilizard cuando estas carreras ofertadas en otras sedes y centros inicien sus
procesos de graduacion.

Los siguientes graficos muestran el comportamiento de la matricula de estudiantes de nuevo ingreso
y regulares en los Ultimos 6 afios, reflejado por Sedes y Centros Académicos como por su grado aca-
démico.
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Cantidad de estudiantes

CANTIDAD DE ESTUDIANTES

Estudiantes Primer Ingreso segun Sedes.
Del afio 2010 al afio 2015.
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Fuente: TEC, OPI, Sistema de Indicadores de Gestion Institucional, bases de datos del
Departamento de Admision y Registro, actualizadas al 08/02/2016.

Estudiantes Regulares segun Sedes.
Del afio 2010al afio 2015.
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Fuente: TEC, OPI, Sistema de Indicadores de Gestion Institucional, bases de datos del
Departamento de Admision y Registro, actualizada al 08/02/2016
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Nota: Entiéndase otras sedes a recintos donde nuestra institucion lleva o ha llevado en estos ultimos 6 afios sus programas de
estudio, principalmente en el grado académico de maestria, tal es el caso de las empresas Hewlett Packard e Intel y a lugares
como Liberia, Naranjo, Puntarenas, Santa Cruz, Zapote y la Universidad Tecnologica de El Salvador.
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Estudiantes regulares matriculados en el TEC
segun grado académico
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Fuente: TEC, OPI, Sistema de Indicadores de Gestion Institucional, bases de datos del Departamento de Admision y Registro,
actualizada al 08/02/2016

Estudiantes en proceso de matricula 2015 en Cartago.
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En cuanto al tema de graduados, es importante notar el decrecimiento leve a nivel de grado y un poco
mas fuerte a nivel de posgrado. En este aspecto impactan dos variables. La primera de ellas, es a nivel
de grado por el fin del convenio del TEC con el CIPET, donde se cerr6 el programa de bachillerato en
Educacion Técnica. La segunda es que a nivel de posgrado, las maestrias nuevas ofertadas, tienen un
comportamiento caracterizado por una demanda alta en las primeras cohortes, pero luego, al ser un
mercado meta reducido por el grado de especialidad, la matricula decrece y por ende los graduados.

Es de resaltar que en el TEC cerca del 25% de los titulos otorgados por afio, corresponden a posgrado,
lo que muestra una actividad sustancial en ese campo.

Cantidad de estudiantes graduados, por grado, del 2010 al 2015

et 1063 1067 104 :
981 992 955
1000
800
600
- 363 402 316 344
400 275
198

200

2010 2011 2012 2013 2014 2015

GRADO POSGRADO

Fuente: TEC, OPI, Sistema de Indicadores de Gestién Institucional, bases de datos del Departamento de Admision y Registro,
actualizada al 08/02/2016

1. Fortalecer los programas académicos en los campos de ciencia y tecnologia a nivel de pregrado,
grado y posgrado.

2. Mejorar el sistema de admisién, permanencia exitosa y graduacién de la Institucion.

6. Contar con procesos administrativos y de apoyo a la vida estudiantil agiles, flexibles, oportunos y
de calidad para el desarrollo de las actividades académicas.

Sub Programa 1.3 CASJ:

1.1.1: Elaborar un estudio que permita conocer la posibilidad de una nueva opcién académica a nivel
de grado en CASJ.
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Programa 2 Docencia:
1.2.3: Ampliar 3 opciones académicas de grado y posgrado a nivel nacional.

2.2.3: EI100% de las carreras de grado definen su proceso de atraccién y seleccién.

Programa 3 VIESA:

2.3.1: Fortalecer la articulacién de 5 acciones de atraccidn, seleccion y permanencia con otras de-
pendencias institucionales incluyendo mejoras en el acceso y permanencia de estudiantes
con algun tipo de discapacidad.

6.3.1: Desarrollar 117 actividades ordinarias en temas de atraccion, seleccion, admision, permanen-
cia exitosa y graduacion.

Programa 4 VIE:

1.4.1: Gestionar la creacion de 2 nuevos programas académicos de postgrado.

Programa 5 San Carlos:
2.5.1: Participar en, al menos, 35 actividades de atraccién estudiantil.

1.1 Se desarrollaran programas académicos de excelencia en las areas de ciencia y tecnologia,
procurando ampliar las posibilidades de acceso, la eficiencia y eficacia de los servicios y pro-
gramas hacia la poblacién estudiantil.

1.2 Se destinaran los recursos presupuestarios necesarios para la planificacion, ejecucion, control
y evaluacién exitosa de los programas académicos acorde con los ejes de conocimiento.

1.3 Se gestionara el mejoramiento continuo en todos los procesos académicos que aseguren la
excelencia basados en los fines, principios y valores institucionales.

1.5 Se planificaran y ejecutaran los procesos académicos de tal forma que se minimice y preven-
ga el impacto negativo sobre la salud y el ambiente.

3.3 Se asignaran recursos para la accion social de manera que se logre una mayor proyeccion
institucional en el ambito sociocultural, productivo y organizativo.

3.5 Se planificaran y ejecutaran los procesos administrativos de manera que permitan una mejor
disponibilidad de tiempos y recursos asignados a las actividades de accion social.

3.6 Se promovera que los procesos administrativos relacionados con la prestacion de servicios se
desarrollen con oportunidad y calidad.

3.7 Se planearan y ejecutaran los procesos de prestacion de servicios y de accion social de tal
forma que se minimice y prevenga el impacto negativo sobre la salud y el ambiente.
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2. Oferta Academica

2.1 Oferta actual

EI TEC ha consolidado la oferta académica en los Ultimos afios a nivel de grado y posgrado. La siguien-

te tabla muestra la oferta en las diferentes sedes y centros.

Escuela/Area Académica/
Carrera

Administracién de Empresas

San San , Limon
X X X X

Sede

Ingenieria Agricola

X

Ingenieria en Agronomia

X

Ingenieria en Agronegocios

X

Arquitectura y Urbanismo

Biologia - Ingenieria en
Biotecnologia

Ingenieria en Computacion

>

| N O B~ WO =

Idiomas y Ciencias Sociales
- Gestion del Turismo Rural
Sostenible

Ciencias Sociales - Gestion
del Turismo Sostenible

10

Ingenieria en Construccion

11

Ingenieria en Disefio Industrial

12

Ingenieria Electrénica

13

Ingenieria Forestal

14

Matematicas - Ensefanza de
la Matematica

15

Ingenieria en Mantenimiento
Industrial

16

Ciencia e Ingenieria en
Materiales

17

Ingenieria en Produccion
Industrial

18

Quimica - Ingenieria
Ambiental

19

Ingenieria en Seguridad
Laboral e Higiene Ambiental

20

Ingenieria Mecatronica

21

Ingenieria en Computadores

22

Administraciéon de Tecnologias
de Informacion

23

Educacion Técnica

x| XX X X X X X X X X X| X X X
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La siguiente tabla muestra la oferta segun grado académico.

Escuela/Area Académica/ Grado ofertado
X X

Administracién de Empresas

Ingenieria Agricola

Ingenieria en Agronomia

Ingenieria en Agronegocios

Arquitectura y Urbanismo

Biologia - Ingenieria en

Biotecnologia

Ingenieria en Computacion

Idiomas y Ciencias Sociales

- Gestion del Turismo Rural

Sostenible

g |Ciencias Sociales - Gestion del
Turismo Sostenible

10 |Ingenieria en Construccion

XXX | X |X|X

N o o WD

@

X | X | X[ X |X
X

11 |Ingenieria en Disefio Industrial X

12 |Ingenieria Electronica

13 |Ingenieria Forestal

14 Matematicas - Ensefianza de la X
Matematica

15 Ingenieria en Mantenimiento
Industrial

16 |Ingenieria en Materiales X

17 |Ingenieria en Produccién Industrial X

18 |Quimica - Ingenieria Ambiental

Ingenieria en Seguridad Laboral e
19 Hl%lene Amblentg X

20 |Ingenieria Mecatronica

21 |Ingenieria en Computadores

29 Administraciéon de Tecnologias de
Informacién

23 |Educacion Técnica X

XXX |X [ X|IX|X|X|X[X|X|X|X
x

Ademas, el TEC oferta dos programas de doctorado interuniversitarios: el Doctorado en Ciencias Natu-
rales para el Desarrollo (DOCINADE), compartido con la Universidad Nacional (UNA) y la Universidad
Estatal a Distancia (UNED); el Doctorado en Ingenieria compartido con la Universidad de Costa Rica
(UCR). En ambos casos, en el TEC se han conformado Areas Académicas para administrar estos
programas, en las cuales participan diferentes Escuelas.

En el 2015 se recibe la primera cohorte de los programas de Doctorado en Ingenieria y Doctorado en
Direccién de Empresas.

El compromiso del TEC con la sociedad obliga a seguir visualizando nuevas opciones académicas
que apoyen el modelo de desarrollo del pais. Es asi como durante el 2015, se completa el disefio cu-
rricular de tres nuevas opciones académicas de grado: Ingenieria Fisica, Ingenieria Electromecanica
con Enfasis en Mantenimiento Aeronautico y Gestién en Sostenibilidad Turistica. Las dos primeras
opciones estan en la etapa final de aprobacién en CONARE y su lanzamiento queda supeditado a la
disponibilidad de recursos. Ademas se contintia con el disefio curricular de la carrera de Ingenieria en
Agroindustria.
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Como elemento importante a resaltar entre las acciones de consolidacion de la oferta académica del
TEC en Alajuela, en el segundo semestre de 2015, se cre6 el Centro Académico de Alajuela y se es-
pera en el corto plazo ampliar la oferta de carreras en dicho Centro, alineadas con las actividades que
se desarrollan en el sector.

2.3 Relacion de los temas del presente apartado
con el Plan Anual Operativo 2015:

Objetivo Estratégico:

1. Fortalecer los programas académicos en los campos de ciencia y tecnologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.

Metas:

Subprograma 1.3 CASJ:

1.1.1: Elaborar un estudio que permita conocer la posibilidad de una nueva opcién académica a nivel
de grado en CASJ.

Programa 2 Docencia:

1.2.2: Ofrecer 40 programas de grado (26 Bachilleratos y/o Licenciaturas continuas, 1 bachillerato
articulado, 13 Licenciaturas para egresados) y 11 programas de posgrado (10 Maestrias y 1
Doctorado).

1.2.3:  Ampliar 3 opciones académicas de grado y posgrado a nivel nacional.

1.2.2: Ofrecer 3 programas académicos de grado en el Centro Académico de Limon.

Politicas Generales:

1.1 Se desarrollaran programas académicos de excelencia en las areas de ciencia y tecnologia,
procurando ampliar las posibilidades de acceso, la eficiencia y eficacia de los servicios y pro-
gramas hacia la poblacién estudiantil.
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3.1

3.2

3.3

Se establecera la accidn social como un mecanismo para contribuir en la atencién de las
necesidades del pais, segun las distintas areas de trabajo del TEC, orientadas por los ejes
transversales aprobados por el lll Congreso.

Se desarrollara la prestacion de servicios a terceros como una forma de vinculacion con la so-
ciedad y fuente adicional de financiamiento, atendiendo a los fines y principios de la Institucién,
sin que vaya en detrimento de la academia ni el ambiente, y no represente una competencia
desleal a terceros.

Se asignaran recursos para la accion social de manera que se logre una mayor proyeccion
institucional en el &mbito sociocultural, productivo y organizativo.
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3. Cobertura

La matricula general en el TEC creci6 desde el afio 2010 significativamente como se muestra en la
siguiente tabla.

MATRICULA TODAS LAS SEDES

PROVINCIAS| 2010 2011 2012 2013 2014 2015
TOTAL| 8800 9083 9571 10047 | 10644 | 11283

Fuente: TEC, OPI, Sistema de Indicadores de Gestion Institucional, bases de datos del Departamento de Admisién y Registro,
actualizada al 25/3/2016

Las y los estudiantes del TEC provienen de todas las provincias de nuestro pais. Historicamente las
provincias con la mayor admision son Cartago y San José, pero como muestra la siguiente tabla y
grafico, en los ultimos afos hay un importante crecimento de ingreso de estudiantes de Puntarenas,
Limén y Alajuela.

Matricula general 2010 - 2015 por provincia

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
= L Al
. Iln i ||| - Iln B Illl | T T
Todas las Todas las Todas las Todas las Todas las Todas las
Sedes Sedes Sedes Sedes Sedes Sedes
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Afios
W NO ASIGMADA 37 45 51 47 44 52
SANM JOSE 2903, 2923, 3034, 3148, 3286, 3301,
ALAJUELA 1571, 1668, 1716, 1876, 2092, 2247,
CARTAGO 2760, 2858, 3015, 3141, 3211, 3377,
m HEREDIA 741 734 794 B09 B74 909
mGUANACASTE 304 331 377 374 338 358
mPUNTARENAS 259 285 313 358 402 442
HLMON 225 239 mn 294 397 508

m MO ASIGNADA m SAM JOSE m ALAJUELA w CARTAGO m HEREDIA m GUAMACASTE m PUNTARENAS m LIMON

Fuente: TEC, OPI, Sistema de Indicadores de Gestion Institucional, bases de datos del Departamento de Admisién y Registro,
actualizada al 25/3/2016

Nuestros estudiantes provienen en su mayoria de la zona urbana, pero de lugares de indice socioeco-
némico medio, bajo y muy bajo, asi como se puede observar en los dos siguientes graficos y tablas,
respectivamente.

12

) VOLVER AL
INDICE DE CONTENIDO



MATRICULA 2010 -2015 PORTIPO DE POBLACION

10000

5000

8000

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

0

2010

m Urbano 7666
M Rural 1064
Sin asignar 70

2011

7812
1187
84

2012

8156
1314
101

m Urbano ®Rural

13

20
8471

1474
102

Sin asignar

89

2014
8903
1652

2015

9339

1844
101

Fuente: TEC, OPI, Sistema de Indicadores de Gestion Institucional, bases de datos del Departamento de Admisién y Registro,
actualizada al 25/3/2016

MATRICULA DE ESTUDIANTES SEGUN EL INDICE
SOCIOECONOMICO SEGUN SU PROCEDENCIA

) Todas | Todas | Todas | Todas | Todas | Todas
Indice Desarrollo Social las las las las las las
_ Sedes | Sedes | Sedes | Sedes | Sedes | Sedes

[z Les(neles og 8800 | 9083 & 9571 | 10047 | 10644 & 11283
Desarrollo Social
'1\"033’)0' Desarrollo (725 4080 | 4022 | 4102 4155 | 4307 | 4428
Nivel Medio (58 - 72,4) 3647 3892 4153 4449 4703 5025
Nivel Bajo (43,9 - 57,9) 885 937 1048 1151 1316 1464
Nivel Muy Bajo (0 - 43,8) 188 232 268 292 318 367

Fuente: TEC, OPI, Sistema de Indicadores de Gestion Institucional, bases de datos del Departamento de Admisién y Registro,
actualizada al 18/02/2016

Con la consolidacion del Centro Académico en Limon, aumenta la matricula de jovenes de esta pro-
vincia en el TEC. Actualmente se tiene estudiantes de los seis cantones limonenses en el Centro Aca-
démico. Lo mismo se observa en la Sede Regional San Carlos, como consecuencia de la oferta de las

carreras de Ingenieria Electronica'y Produccidn Industrial.
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Mejorar el sistema de admision, permanencia exitosa y graduacion de la Institucion.

Robustecer el vinculo de la Institucion con la sociedad en el marco del modelo del desarrollo
sostenible a través de la investigacion cientifica y tecnolégica, la extensién, la educacion con-
tinua y la relacién con los graduados.

Contar con procesos administrativos y de apoyo a la vida estudiantil agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el desarrollo de las actividades académicas.

Subprograma 1.1 Direccién Superior:

3.1.2:

6.1.4:

Desarrollar el estudio sobre la viabilidad para tener presencia académica en la Zona Sur y
Guanacaste.

Proponer un proyecto sobre costo de matricula diferenciada por colegio.

Programa 2 Docencia:

224

1.2

3.2

3.3

3.5

Desarrollar 5 acciones para la mejora en el acceso y permanencia de estudiantes con algin
tipo de discapacidad.

Se destinaran los recursos presupuestarios necesarios para la planificacion, ejecucion, control
y evaluacion exitosa de los programas académicos acorde con los ejes de conocimiento.

Se desarrollara la prestacion de servicios a terceros como una forma de vinculacién con la so-
ciedad y fuente adicional de financiamiento, atendiendo a los fines y principios de la Institucién,
sin que vaya en detrimento de la academia ni el ambiente, y no represente una competencia
desleal a terceros.

Se asignaran recursos para la accién social de manera que se logre una mayor proyeccién
institucional en el &mbito sociocultural, productivo y organizativo.

Se planificaran y ejecutaran los procesos administrativos de manera que permitan una mejor
disponibilidad de tiempos y recursos asignados a las actividades de accién social.

) VOLVER AL
INDICE DE CONTENIDO



4. Fortalecimiento en
la Vida Estudiantil

Este apartado, resume las acciones realizadas por la Institucién, en todas sus sedes y centros acadé-
micos, para asegurar la permanencia exitosa de los estudiantes.

4.1 Programa INTEGRATEC

El Programa INTEGRATEC contd con 170 mentores y 40 lideres de equipo, todos estudiantes del
TEC. Este programa busca mejorar la adaptaciéon de los estudiantes de primer ingreso a la vida en
la universidad. La importancia de esta iniciativa se reflejo en el resultado de una encuesta realizada
a los estudiantes beneficiarios: un 53.9% de estudiantes manifiesta que el TEC le ha proporcionado
mediante de este programa herramientas adecuadas para su integracion en este primer semestre, un
65.1% reporta una adecuada adaptacién social al TEC, un 60.2% adaptacién emocional positiva, un
55.3% una adaptacion académica positiva y un 38.3% indica una adaptacién adecuada a nivel eco-
noémico.

Recibimiento de estudiantes nuevos 2015 por parte de miembros del Programa IntegraTEC

4.2 Programa de Admision Restringida (PAR)

El Programa de Admision Restringida cumplié en el 2015 su décimo aniversario y en este afo se aten-
dieron 81 estudiantes. Este Programa, pionero en Costa Rica, ha dado la oportunidad a lo largo de los
10 afios a 921 estudiantes de bajos recursos, la posibilidad de acceso a la educacién superior y asi
cambiar su posibilidad de crecimiento profesional y su futuro.
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La atencion psicoeducativa del Departamento de Orientacion y Psicologia (DOP) es un programa tra-
dicionalmente de alta demanda, en el primer semestre del afio 2015 se atendieron 467 estudiantes y
en el segundo semestre 489.

Desarrollado por el DOP, impact6 en los ultimos afios positivamente a la aprobacion de cursos de alta
reprobacion histérica. Por esta razon, este programa recibié apoyo tanto de la Vicerrectoria de Vida
Estudiantil y Servicios Académicos como de la Vicerrectoria de Docencia.

Resaltan en la participacion en tutorias, los estudiantes de Ingenieria en Mantenimiento Industrial,
Fisica, Quimica, Ingenieria en Computacion, Matematica e Ingenieria Electrénica, entre otras. Es im-
portante indicar en el 2015, se contd con grupos de tutorias en el Centro Académico de Limoén, Centro
Académico San José y Sede Interuniversitaria de Alajuela.

El siguiente gréfico demuestra, que solo en el afio 2015 se registra un aumento de 6000 consultas.

Nuamero de consultas en el Programa de Tutorias
Ano 2015

18000

16452

16000

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Programa de Tutorias del DOP.

El siguiente grafico demuestra que el estudiante con cinco o mas consultas con el tutor tiene una ma-
yor probabilidad de aprobar el curso que el estudiante sin tutoria. En el segundo semestre 2015, subio
este porcentaje a 80% de aprobacion, en comparacion con 60%, correspondiente a estudiantes que
aprobaron la materia sin tutoria.
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Porcentajes de aprobacidn estudiantes con tutorias o sin tutorias

Ao 2015

12011

1I-2011
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1-2013 m Asistencia 5 veces 0 mas

- .
12013 Con tutoria

" Sin tutoria
1-2014

11-2014

1-2015

112015

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%

Fuente: Programa de Tutorias del DOP.

4.5 Programa Exito Académico (EA)

Otro programa que tiene un impacto positivo a la aprobacion de los cursos es el Programa de Exito
Académico, que ofrece talleres en las escuelas de Matematica, Quimica y Fisica.

El grafico demuestra que en el afio 2015 se matricularon casi 400 estudiantes mas, que en el afio 2014.

Matriculados EA
1800
1600
1400
1200
1000

1611

215

- 88 8 8

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Programa Exito Académico
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Entre otras acciones realizadas para lograr una graduacién exitosa se mencionan las tutorias perso-
nalizadas con prioridad de atencién para estudiantes trabajadores proximos a graduarse, en horarios
nocturnos o sabados por la manana. Con esta iniciativa, apoyada por las Escuelas e impulsada por la
VIESA, se logr6 la atencién de mas de 100 estudiantes, que de lo contrario habrian abandonado sus
estudios.

Se impartieron tutorias individualizadas para estudiantes en condicidn de reprobacion repetida o con
necesidades educativas especiales. Las acciones y politicas de igualdad y equiparacion de oportu-
nidades en el acceso a nuestra institucién se reflejan en la atencion de estudiantes con necesidades
educativas especiales

El siguiente cuadro se muestra que en el afo 2015 se atendieron 16 estudiantes mas que en el afio
2014.

Numero de estudiantes con necesidades
educativas especiales atendidos

2014 2015

Cartago 121 129
San José 12 16
Alajuela 1 5
Limon 0 0
Total 134 150
Fuente: DOP.

También se realiz6 una valoracidn sobre las necesidades y fortalezas de la poblacion indigena con la
participacién de 9 estudiantes.

El aumento de la poblacién estudiantil y el cambio de la situacion socioeconémica de nuestro pais se
reflejaron también en el aumento de la poblacion estudiantil del TEC que recibi6 algun tipo de beca o
ayuda econémica.

El siguiente cuadro muestra el comportamiento de la asignacion de becas socioecondmicas entre los
anos 2010 y 2015. La cantidad de estudiantes, que recibe una beca socioeconémica, se duplicé en
los Gltimos 6 afios.
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Estudiantes con beca socioecondémica segun tipo de beca

Anos 2010-2015

ANOS
TIPO DE BECA
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Beca Mauricio Campos 896 | 1047 | 1187 | 1312 | 1350 | 1645
Beca Préstamo 575 | 563 | 613 | 767 | 860 | 1037
Exoneracion del pago de los
Dorochos do Estﬁ d% 0 | 196 | 309 | 478 | 607 | 759
Colegio Cientifico 34 26 30 18 26 21
Taller Infantil 17 16 22 19 22 19
TOTAL| 1522 | 1848 | 2161 | 2594 | 2865 | 3481

Fuente: VIESA.

El siguiente cuadro muestra el monto de recursos econdmicos asignados a las principales becas so-
cioecondmicas:

Presupuesto asignado a los tipos de becas socioeconémicas
Afos 2012-2015

] 2012 2013 2014 2015
Préstamos (205.138,60 | ($325.224.096,20 | ($386.915.300 | {$461,738,000.00

Beca
Socioeconémica 195.851,58 (1245.275.993,00 | {282,377,200.00 | #351,712,522.00

B%’izrﬁi?i'sg'o ¢25.377,00 | (18.418.000,00 | 18,430,070.00 | ¢17,000,000.00
Beca Mauricio
Campos

£1.011.936,94 £1.095.895.225,00 1.101.327.100 |¢£1,317,500,000.00

Fuente: VIESA.

De la misma manera se puede observar el aumento muy significativo de becas de estimulo asignado
por la Institucion entre los afios 2010 y 2015.

Estudiantes con beca estimulo segun tipo de beca
Afos 2010-2015

ANOS
TIPO DE BECA

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Participacion destacada
en campo deportivo 224 226 223 236 239 253
Participaciéon destacada
en campo cultural 106 131 135 153 160 164
Participacion destacada
en campo estudiant 100 107 117 128 190 189
Excelencia académica 218 229 241 221 229 223
Honor 108 113 134 138 134 191
Dependiente 29 26 40 44 40 40
Tutoria estudiantil 63 70 74 87 128 154
Horas asistente 274 324 326 366 451 489
Horas estudiante 340 314 319 331 417 461
Asistencia especial 145 183 218 177 256 278
Total 1607 | 1723 | 1827 | 1881 | 2244 | 2442

Fuente: VIESA.
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Para garantizar una evaluacion socioeconémica justa de los estudiantes, en el primer semestre del afio
anterior se realizaron 145 visitas a domicilio y en el segundo semestre 103.

Para responder a las nuevas necesidades de la poblacion estudiantil en el tema de becas se presentd
en el afio 2015 la propuesta de un nuevo reglamento integrado de becas de estudiantes de todos los

grados y posgrados del TEC: SIBECATEC, que esté en el proceso de andlisis en el Consejo Institu-
cional.

La ayuda que se ofrece a nuestros estudiantes para la participacién en actividades académicas, de-
portivas, culturales, como también para material didactico y salud superd el monto de 63 millones de
colones y se beneficiaron mas de 1350 estudiantes.

El servicio de la Clinica de Salud es utilizado por estudiantes y funcionarios. La siguiente tabla muestra
el nimero de consultas estudiantiles atendidas en los diferentes servicios de la Clinica.

 Concta _ Sincita |
Consulta médica 9570 2820

Odontologia 2986

Psicologia clinica 774 34

Programa de alcoholismo

y drogodependencia 21 183

Enfermeria 13.301 (pre o post-consulta) |48 - emergencias

Fuente: Departamento de Trabajo Social y Salud

La mision de nuestro Sistema de Bibliotecas es brindar servicios de informacién actualizados y es-
pecializados en el campo de la ciencia, la tecnologia y la cultura, en forma &gil, oportuna, accesible,
equitativa y de calidad. Con lo anterior se contribuye a la generacion del conocimiento y fortaleciendo
el desarrollo econémico, social, cultural y productivo del pais. Para los estudiantes que cuentan con
becas totales se creb hace varios afos el Programa de Libro Beca.

En el 2015 se realizaron inversiones en material documental por cerca de 300 millones de colones.

1. Fortalecer los programas académicos en los campos de ciencia y tecnologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.

2. Mejorar el sistema de admision, permanencia exitosa y graduacion de la Institucion.

6. Contar con procesos administrativos y de apoyo a la vida estudiantil agiles, flexibles, oportu-

nos y de calidad para el desarrollo de las actividades académicas.
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7. Desarrollar el talento humano orientado hacia la excelencia académica promoviendo enfo-
ques interdisciplinarios, multidisciplinarios y transdisciplinarios.

Subprograma 1.2 VAD:

6.1.1: Mejorar en un 50% los servicios con mayor participacion del usuario seguin el resultado del
diagnéstico de la situacién de la Vicerrectoria de Administracion.

7.1.2: Otorgar 231 becas para estudios de grado, posgrado y seminarios dentro y fuera del pais.

Programa 2 Docencia:

1.2.1: Establecer un programa de formacion pedagogica del personal docente en estrategias didac-
ticas que contemplen el abordaje de las habilidades blandas dentro de los programas acadé-
micos.

2.2.2: Incorporar al menos 2 elementos de flexibilidad curricular en los 16 planes de estudio de gra-
do.

2.2.4 Desarrollar 5 acciones para la mejora en el acceso y permanencia de estudiantes con algin
tipo de discapacidad.

Programa 3 VIESA:

1.3.1: Implementar un plan de divulgacion que integre todos los servicios y programas ofrecidos por
la VIESA.

2.3.1: Fortalecer la articulacién de 5 acciones de atraccion, seleccidn y permanencia con otras de-
pendencias institucionales incluyendo mejoras en el acceso y permanencia de estudiantes
con algun tipo de discapacidad.

6.3.1: Desarrollar 117 actividades ordinarias en temas de atraccién, seleccion, admision, permanen-
cia exitosa y graduacion.

1.1 Se desarrollaran programas académicos de excelencia en las areas de ciencia y tecnologia,
procurando ampliar las posibilidades de acceso, la eficiencia y eficacia de los servicios y pro-
gramas hacia la poblacion estudiantil.

1.2 Se destinaran los recursos presupuestarios necesarios para la planificacion, ejecucion, control
y evaluacién exitosa de los programas académicos acorde con los ejes de conocimiento.

1.3 Se gestionara el mejoramiento continuo en todos los procesos académicos que aseguren la
excelencia basados en los fines, principios y valores institucionales.

1.4 Se estimulara la vision global, la cultura de la comunicacion, los procesos de internacionaliza-
cion y la consolidacién del emprendedurismo en los programas académicos.

1.5 Se planificaran y ejecutaran los procesos académicos de tal forma que se minimice y preven-
ga el impacto negativo sobre la salud y el ambiente.

1.6 Se potenciaré el desarrollo del talento humano con la motivacion, los conocimientos y habilida-
des para alcanzar la excelencia académica desde una perspectiva humanistica que contem-
ple el compromiso con el ambiente y una cultura de paz.
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2.1

3.3

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

Se desarrollaran proyectos de investigacion y extension innovadores y de impacto cientifico y
tecnoldgico, conforme a los fines, principios y valores institucionales.

Se asignaran recursos para la accién social de manera que se logre una mayor proyeccién
institucional en el &mbito sociocultural, productivo y organizativo.

Se planificaran y ejecutaran los procesos administrativos de manera que permitan una mejor
disponibilidad de tiempos y recursos asignados a las actividades de accion social.

Se promovera que los procesos administrativos relacionados con la prestacién de servicios se
desarrollen con oportunidad y calidad.

Se planearan y ejecutaran los procesos de prestacion de servicios y de accion social de tal
forma que se minimice y prevenga el impacto negativo sobre la salud y el ambiente.

Se fortalecerd la cultura de la comunicacion como parte integral de los procesos de vincula-
cion.

Se incrementara la formacioén, la capacitacion y la superacion de las y los funcionarios del
Instituto en la formacién, el desarrollo sostenible y la administracion de proyectos y actividades
de accion social y prestacion de servicios.
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. Compromiso con
la calidad académica

Este apartado resume las acciones realizadas en el marco de la mejora continua en los procesos aca-
démicos de la Institucion.

El TEC desde su creacién se ha comprometido con la calidad académica de la oferta en docencia,
investigacion y extensién. En 1999, el TEC acepta el reto de someter a evaluaciéon externa los pro-
gramas académicos que oferta y es asi como en el 2001 se logra la acreditacion de las carreras de
Ingenieria en Construccién y de Ingenieria en Mantenimiento Industrial, ante el Canadian Engineering
Accreditation Board (CEAB).

A las carreras mencionadas se suma la acreditacion en el 2004 de Ingenieria Electronica e Ingenieria
en Produccién Industrial, en el 2010 de Ingenieria en Materiales y en el 2014 de Ingenieria Agricola.

Las carreras de Ingenieria Mecatrdnica e Ingenieria en Computadores iniciaron en el 2015 el proceso
de autoevaluacién con miras a la acreditacion ante el CEAB.

Con la consolidacion del Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior (SINAES), se
someten exitosamente al proceso de acreditacion Ingenieria Forestal, Ingenieria en Agronomia, In-
genieria en Biotecnologia, Arquitectura y Urbanismo, Ingenieria en Computacién, Ensefianza de la
Matematica Asistida por Computadora, Administracién de Empresas y Administracién de Tecnologias
de Informacion.

Ademas en el 2015, Ingenieria Ambiental completa la autoevaluacién bajo el modelo de SINAES, la
visita de los pares evaluadores se realizara en abril de 2016. La carrera de Ingenieria en Agronegocios
se encuentra en la etapa final del proceso de autoevaluacion para obtener la acreditacién ante el SI-
NAES. También, Ingenieria en Disefio Industrial avanza en el informe de autoevaluacion y se espera
que en el 2016 reciba los pares evaluadores de este mismo ente acreditador.

Por su parte, la carrera de Ingenieria en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental, se acredit6 en el
2012 ante la Agencia Centroamericana de Acreditacion de Arquitectura e Ingenieria (ACAAI) y logr6 su
reacreditacion en el 2015.

A nivel de postgrado, el programa de Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo (DOCINA-
DE) logr6 su acreditacion ante la Agencia Centroamericana de Acreditacion de Postgrados (ACAP) y
la Maestria en Computacion concluyd su autoevaluacidén con miras a la acreditacion ante el SINAES.

Como hecho importante, se resalta que bajo el esquema de acreditacion por cluster del SINAES, la
Escuela de Ingenieria en Computacion logré la reacreditacion de sus programas en Cartago y San
Carlos y la acreditacion de sus programas en Alajuela y San José, en un solo proceso. En ese mismo
proceso se acredité Administracion de Tecnologias de Informacién.

23

) VOLVER AL
INDICE DE CONTENIDO



Personal de la Escuela de Ingenieria en Computacién

5.2 Capacitacion a profesores

El Centro de Desarrollo Académico (CEDA), mantiene el programa permanente de Idoneidad Docen-
te, que ofrece al profesor capacitacion en pedagogia, que le ayude a desarrollarse en actividades de
docencia. En el 2015 participaron en este programa 62 profesores.

Ademas, con apoyo de la Comisién Institucional de Evaluacion de Desempefio Laboral, coordinada por
la Vicerrectoria de Docencia, se continlia con las acciones de mejora en el desempefio del docente y
se recomienda, entre otras cosas, cursos especiales a los profesores con evaluaciones inferiores a 70,
por parte de los estudiantes. Con este mecanismo se atendié en el 2015 a 23 profesores.

Convenio TEC- LASPAU

En el 2015, se firm6 un convenio con LASPAU, organizacion afiliada a la Universidad de Harvard que
promueve programas académicos para América, con el fin de recibir capacitacion en nuevos enfoques
metodolbgicos de la ensefianza de las ciencias.
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Bajo este convenio se capacité en el pais a 35 profesores de las Escuelas de Fisica, Quimica, Matema-
tica y Administracién de Tecnologias de Informacion. También profesores de estas escuelas realizaron
una pasantia en Harvard para compartir las experiencias en este tema.

Lo mas relevante de estos nuevos enfoques es que rompe el paradigma del proceso de ensefian-
za-aprendizaje centrado en el profesor, dando paso a un nuevo paradigma, donde el proceso se centra
en el estudiante. Es también conocido como el método de aula invertida. El cambio de paradigma
propuesto significa un reto para el profesor, cuyo rol cambiara de ser la fuente de conocimiento en el
proceso de ensefianza a ser un lider en el proceso de aprendizaje.

Grupo de profesores de las escuelas de Fisica, Quimica y Matematica y de la Carrera de Administracion
de Tecnologias de la Informacion. Capacitacion sobre Ensefanza justo a tiempo.

5.3 Atributos

La incorporacién de los atributos en el proceso de ensefianza — aprendizaje se ha convertido en un reto
para el CEDAYy las Escuelas.

La concentracién de los esfuerzos en la ensenanza del objeto de estudio de la carrera no es suficiente,
es necesario atender otros campos de la formacién, como por ejemplo, el trabajo en equipo, la comu-
nicacién asertiva, el profesionalismo, la ética y el aprendizaje para toda la vida.

El trabajo conjunto del CEDA, el TEC Digital y las Escuelas de Ingenieria acreditadas con el CEAB, se
consolida en el 2015 y ya se cuenta con instrumentos que permiten medir el avance en este campo.
Este reto implica un cambio fuerte del rol del profesor, que lo obliga a incorporar nuevos elementos
metodolégicos que expongan al estudiante al logro de estos atributos.

5.4 Relacion de los temas del presente apartado
con el Plan Anual Operativo 2015

Objetivos Estratégicos:

1. Fortalecer los programas académicos en los campos de ciencia y tecnologia a nivel de pregra-
do, grado y posgrado.

4. Fortalecer los procesos académicos, mediante el mejoramiento continuo, el uso de tecnolo-
gias innovadoras, la internacionalizacién y el emprendedurismo.
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Desarrollar el talento humano, orientado hacia la excelencia académica, promoviendo enfo-
ques interdisciplinarios, multidisciplinarios y transdisciplinarios.

Subprograma 1.2 VAD:

7.1.3:

Ofrecer 120 actividades de capacitacion.

Programa 2 Docencia:

1.2.1: Establecer un programa de formacion pedagogica del personal docente en estrategias didac-
ticas que contemplen el abordaje de las habilidades blandas dentro de los programas acadé-
micos.

4.2.2: Acreditar/reacreditar 23 programas académicos, 13 ante el SINAES, 8 ante el CEAB, 2 ACAII.

Programa 5 SC:

45.1: Dar seguimiento a los planes de mejora de las 2 carreras acreditadas.

1.1 Se desarrollaran programas académicos de excelencia en las areas de ciencia y tecnologia,
procurando ampliar las posibilidades de acceso, la eficiencia y eficacia de los servicios y pro-
gramas hacia la poblacién estudiantil.

1.3 Se gestionara el mejoramiento continuo en todos los procesos académicos que aseguren la
excelencia basados en los fines, principios y valores institucionales.

1.6 Se potenciaré el desarrollo del talento humano con la motivacién, los conocimientos y habilida-
des para alcanzar la excelencia académica desde una perspectiva humanistica que contem-
ple el compromiso con el ambiente y una cultura de paz.

3.9 Se incrementara la formacioén, la capacitacion y la superacion de las y los funcionarios del

Instituto en la formacién, el desarrollo sostenible y la administracion de proyectos y actividades
de accion social y prestacion de servicios.
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6. Proyeccion Academica

En este apartado, se reflejan los logros de proyeccion académica de los profesores del TEC, median-
te sus publicaciones, tanto de libros como de articulos en revistas indexadas. Ademas, se resalta la
informacion sobre los eventos de proyeccidon organizados por las Escuelas y la participacion de los
profesores en congresos internacionales.

En el 2015 se publicaron 11 obras nuevas, por medio de la Editorial Tecnolégica, siendo el 90% obras
de caracter académico y en areas donde el TEC muestra su potencial de produccién académica. Adi-
cionalmente, se reimprimieron 7 obras que indican la buena rotacion de inventarios y que las obras
académicas estan siendo usadas.

Produccion 2015

[
tabdes y laderas

Introduccién a la
Logica

Lo Camachs Marseie

Publicacion de 6 numeros, 4 ordinarios y dos especiales (Ingenieria de Tejidos e Inglés), con 61 articu-
los publicados de 125 autores, de los cuales 80 son internos y 45 externos. De los autores externos,
19 son internacionales.

Uno de los aspectos para visibilizar la produccién académica son las publicaciones indexadas. Existen
dos indices reconocidos a nivel internacional, a saber Scopus y Web of Science. A pesar de que la
evolucion de nuestra academia en este tema ha sido paulatina y no responde ni a la capacidad de la
institucién ni a la inversién, se puede mencionar que, desde esta administracion, se ha impulsado el
desarrollo de este tipo de publicaciones, convirtiendo este tema en un desafio. En el caso de Scopus
en 8 afios el numero anual de publicaciones ha pasado de 24 a 52 y en el caso de Web of Science
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la situacion es aun mas marcada y apremiante, pues en 8 afos el nimero anual de publicaciones ha
pasado de 21 a 33, a pesar de ser este el indice principal de publicaciones cientificas a nivel mundial.

Sin duda esto tiene un gran impacto en la visibilidad e imagen internacional del TEC y puede limitar
las oportunidades de bisqueda de contrapartes internacionales, captura de fondos, la participaciéon en
convocatorias internacionales y colaboraciones académicas gestionadas por el gobierno, las cuales se
basan en la excelencia, capacidades y experiencia del equipo investigador demostrados a través de
este tipo de publicaciones.

Ademas, a nivel nacional ya existen convocatorias donde estos parametros son determinantes para
acceder a fondos de investigacion, y la tendencia es a reforzar la competencia basada en estos indica-
dores. Por otra parte, a nivel nacional, CONARE y MICITT ya han adoptado estos indicadores como
un parametro cuantificable y objetivo de productividad cientifica.

Por todas estas razones, es de suma importancia reconocer la necesidad de mejorar estos indices y
acelerar su velocidad de crecimiento mejorando la calidad de la investigacion, la gestién de la inves-
tigacion, los mecanismos de asignacién de fondos basados en la calidad, la colaboracién con grupos
de investigacion nacionales e internacionales para establecer un historial de publicaciones que haga al
TEC una institucion competitiva para la atraccion de fondos y asi aumentar el impacto de su quehacer
a nivel nacional e internacional.

Publicaciones indexadas del Tecnoldgico de Costa Rica
60

50 :
scopus ®WEB OF SCIENCE ®scielo

38

40

30

20

10

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Afio

Fuente: VIE

Al observar los graficos de las publicaciones indexadas en Web of Science y Scopus por Escuelas
para el afo 2015, se muestra que muy pocas contribuyen a esta produccion, a pesar del aumento en
el nimero de proyectos, inversion y escuelas participantes en investigacion.
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6.4 Visibilidad web

La visibilidad web se refiere a la facilidad con que los usuarios de Internet recuperan informacién de
terceros. Implica disponibilidad y confiabilidad de los contenidos e identificar autores e instituciones de
procedencia de los contenidos.

Es importante ya que es la forma de divulgar resultados de investigacion en otras latitudes, contrastar
la investigacién con homdlogos y medir impacto en la web o el posicionamiento. Dicha visibilidad se
logra por medio de la publicacion en revistas indexadas, depésito de documentos en el repositorio ins-
titucional, presencia en las redes sociales académicas y buscadores especializados. Actualmente, una
de las formas, no la Unica, de medir esta visibilidad web es por medio de los rankings.

En el 2015, la Administracién se propuso este tema como parte de sus prioridades, por lo cual se
integraron y coordinaron acciones que en el pasado estaban dispersas, gracias a la colaboracién de
departamentos, escuelas oficinas y unidades como: DATIC, TEC Digital, Direccion de Proyectos, Edito-
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rial Tecnologica y Oficina de Comunicacion y Mercadeo. Entre las acciones realizadas en el 2015 para
trabajar este tema estan:

1. Unificacién del dominio web Unico: www.tec.ac.cr

2. Mejoramiento de las revistas académicas: donde se cre6 el Portal de revistas en 2012, se reali-
zaron capacitaciones a editores en uso del Portal, se desarroll6 el ingreso en indices y bases de
datos y se incorporaron contenidos en inglés.

3. Creacion del portal de Memorias y Congresos.

&

Fortalecimiento del repositorio institucional: donde se crearon politicas de publicacion y se definid
la estructura de contenido. Se ingresaron 1059 registros.

5. Capacitacion el manejo de Google Scholar.

6. Creacion del sitio de divulgacion InvestigaTEC.

7. Creacion de dos medios de comunicacion digitales: Revista Pensis y Hoy en el TEC.

8. Desarrollo de un nuevo concepto de pagina web institucional bajo la plataforma Drupal.

En cuanto a la presencia del TEC en los ranking, gracias a las acciones anteriores y a otras se ha ido en
ascenso con respecto a la posicidén que se tenia en el 2014. A pesar de que existen muchos ranking,
se defini6 trabajar con dos de los mas importantes: el del Gobierno digital de Costa Rica (evalUa las
paginas web de las instituciones publicas) y el de Webometricts (ranking académico).

Posicién del TEC en ranking Gobierno Digital y ranking Webometricts

Afio Ranking Nacional Ranking Mundial
Gobierno Digital Webometricts

Julio 2014 10 6297
Enero 2015 7 5166
Julio 2015 4 3995
Enero 2016 4 3402

Fuente: Web Institucional

Una de las maneras de lograr posicionamiento en la pais y a nivel internacional es la presencia del
TEC en los medios de comunicacion masiva (Radio, television, prensa escrita e Internet). Para el afio
2015, se contabilizaron 1500 publicitys (informacién no pagada que los medios publican como noticias
positivas) sobre el quehacer de la Institucion. Esto equivale a una inversion de ¢ 1 267 millones de
colones que se hubiera tenido que invertir en pauta y tuvo un impacto de 93 575 365 (Total de personas
que vieron la noticia, una misma persona puede ver varias de las noticias).
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6.6 Congresos y actividades
organizadas por las Escuelas

Las Escuelas mantienen durante el 2015 su participacion en la organizaciéon de congresos, ferias y
otras actividades de proyeccion.

Destacan entre otros eventos:

e La Escuela de Matematica organizé la IX edicion de CIEMAC, participd en la organizacion del lll
Encuentro Regional de Ensefianza de la Matematica, junto con la Universidad de Costa Rica, y
también en el proyecto IDEAS (Iniciativas para el Desarrollo Educativo y Accién Sociocomunitaria),
junto con la Universidad Autbnoma de Barcelona.

e La Escuela de Administracién de Empresas organiza dos actividades de gran impacto: Semana
TEC Emprende y el Programa de Emprendedores, ambos con gran proyeccion del TEC en este
tema.

e La Escuela de Arquitectura y Urbanismo organiz6 la exposicion del 50 aniversario de la muerte
del Arg. Le Corbusier.

e La Escuela de Ingenieria en Computacion organizé el Space Apps Challenge.

6.7 Participacion de profesores en congresos internacionales

Durante el 2015, el Programa de Becas apoy6 a 185 profesores para presentar sus ponencias en
congresos internacionales o bien para la participacion en seminarios. Destacan en este aspecto las

Informe de Gestion 2015
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Escuelas de Administracion de Empresas con 25 participaciones, Ingenieria Forestal con 23, Biologia
con 16, Quimica con 11, Matemética con 9 y Agronomia con 8.

En cuanto al registro de derechos se logro el otorgamiento de dos Disefios Industriales:

i. “Pupitre para estudio” de la Investigadora Olga Sanchez de la Escuela de Ingenieria en Disefio
Industrial.

ii. “Dispositivo Electronico para adquirir, almacenar y controlar variables” de la Investigadora Arys
Carrasquilla de la Escuela de Ingenieria Electronica.

Asimismo, la inscripcion de la marca e-Flora, como parte de un proyecto de investigacion actualmente
en ejecucion.

1. Fortalecer los programas académicos en los campos de ciencia y tecnologia a nivel de pregrado,
grado y posgrado.

3. Robustecer el vinculo de la Institucién con la sociedad en el marco del modelo del desarrollo sos-
tenible a través de la investigacion cientifica y tecnoldgica, la extension, la educacion continua
y la relacion con los graduados.

5. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico innovador,
de calidad y pertinencia, promoviendo enfoques interdisciplinarios, multidisciplinarios o trans-
disciplinarios.

Subprograma 1.1 Direccién Superior:

3.1.1: Implementar un Plan de Medios que contemple publicidad y publicity en television, radio, web
y prensa escrita.

Subprograma 1.3 CASJ:
3.1.1:  Formular un Plan de Divulgacién del quehacer académico del CASJ.

Programa 3 VIESA:

1.3.1: Implementar un Plan de Divulgacion que integre todos los servicios y programas ofrecidos por
la VIESA.

Programa 4 VIE:

3.4.3 Incrementar en un 10% (aprox. 3) las publicaciones cientificas en revistas indexadas y produc-
tos protegibles.
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5.4.2:

1.1

1.2

1.4

1.6

2.1

2.3

3.8

Desarrollar 22 iniciativas de divulgacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico generado por
el TEC.

Se desarrollaran programas académicos de excelencia en las areas de ciencia y tecnologia,
procurando ampliar las posibilidades de acceso, la eficiencia y eficacia de los servicios y pro-
gramas hacia la poblacién estudiantil.

Se destinaran los recursos presupuestarios necesarios para la planificacion, ejecucion, control
y evaluacion exitosa de los programas académicos, acorde con los ejes de conocimiento.

Se estimulara la vision global, la cultura de la comunicacion, los procesos de internacionaliza-
cién y la consolidacién del emprendedurismo en los programas académicos.

Se potenciaré el desarrollo del talento humano con la motivacion, los conocimientos y habilida-
des para alcanzar la excelencia académica desde una perspectiva humanistica que contem-
ple el compromiso con el ambiente y una cultura de paz.

Se desarrollaran proyectos de investigacion y extension innovadores y de impacto cientifico y
tecnologico, conforme a los fines, principios y valores institucionales.

Se promovera el mejoramiento de procesos relacionados con la investigacion y la extension
asegurando la calidad, pertinencia, comunicacion e impacto en sus resultados.

Se fortalecera la cultura de la comunicacién como parte integral de los procesos de vincula-
cion.
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7. Internacionalizacion

7.1 Movilidad Estudiantil

En este apartado se resumen las actividades realizadas tanto por estudiantes como por profesores,
en el campo de la internacionalizacion. Se resaltan aca los programas de movilidad estudiantil im-
pulsados por la VIESA, la VIE y la Rectoria. Asimismo, la participacién de académicos extranjeros en
diferentes actividades en el TEC.

Mediante el Fondo Solidario y Desarrollo Estudiantil (FSDE) se apoyd a mas de 400 estudiantes para
su participacion en pasantias, practicas de especialidad, actividades deportivas y artisticas, congresos
y representacion estudiantil en actividades académicas, estudiantiles y competencias internacionales.

Con el programa de movilidad estudiantil impulsado por la Rectoria se apoy6 a 45 estudiantes, para
que realizaran sus pasantias y proyectos de graduaciéon en paises como: Estados Unidos, México,
Colombia, Brasil, Alemania, Republica Checa, Holanda, entre otros. Cabe recordar que la cantidad
de estas becas por carrera, se asigna en proporciéon al nimero de estudiantes, de manera que todas
tengan al menos una.

Asimismo, con apoyo de la Direccion de Cooperacion y el programa de movilidad de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil y Servicios Académicos (Fondos CONARE), 38 estudiantes fueron aceptados en
universidades extranjeras.

Con el programa de intercambio estudiantil de la Direccién de Cooperacion, 73 estudiantes fueron
aceptados en universidades extranjeras y se recibié en el TEC a 52 estudiantes extranjeros, principal-
mente en las carreras de: Administracién de Empresas, Diseno Industrial, Gestion del Turismo Rural
Sostenible, entre otras y de los paises: Alemania, Austria, Estados Unidos y Méjico, principalmente.

Como parte del convenio de la Escuela de Ciencias del Lenguaje con la Sacred Heart University (SHU)
se movilizaron 14 estudiantes.

Estudiante beneficiada con los programas de movilidad estudiantil.
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Adicionalmente durante el 2015, se contd con la visita de profesores extranjeros, para impartir charlas y
conferencias en temas especificos. Se destaca aca la visita de 23 profesores a la Escuela de Biologia,
17 a la Escuela de Matematica y 10 a la Escuela de Administracién de Empresas.

Por otro lado, la Editorial Tecnoldgica participd en ferias internacionales en Colombia, Alemania y Mé-
xico con el objetivo de exponer la produccién académica.

También, la Oficina de Equidad de Género asumio la Secretaria General de la Red Equality y en con-
junto con la Universidad Rovira Il Virgili se inici6 la formulacion de un proyecto conjunto para crear un
curso de género. Con la apertura del Erasmus + Jean Monnet se gano este proyecto que se trabajara
con la Escuela de Administracién de Empresas del TEC.

3. Robustecer el vinculo de la Institucién con la sociedad en el marco del modelo del desarrollo
sostenible a través de la investigacion cientifica y tecnolégica, la extension, la educacién con-
tinua y la relacion con los graduados.

4. Fortalecer los procesos académicos, mediante el mejoramiento continuo, el uso de tecnolo-
gias innovadoras, la internacionalizacién y el emprendedurismo.

Programa 2 Docencia:
4.2.1: Promover la participacion de 64 profesores en intercambios académicos a nivel internacional.

Programa 4 VIE:
3.4.4: Incrementar en un 10% (aprox. 8) la participacion en eventos nacionales e internacionales de
divulgacion del quehacer cientifico y de capacitacion cientifica.

3.4.5: Incrementar en un 15% los proyectos de investigacion y extension nacionales e internaciona-
les que respondan a las necesidades del sector externo.

4.41: Formalizar la internacionalizacion de al menos un programa de postgrado del TEC.

1.4 Se estimulara la vision global, la cultura de la comunicacién, los procesos de internacionaliza-
cion y la consolidaciéon del emprendedurismo en los programas académicos.

1.6 Se potenciaré el desarrollo del talento humano con la motivacion, los conocimientos y habilida-
des para alcanzar la excelencia académica desde una perspectiva humanistica que contem-
ple el compromiso con el ambiente y una cultura de paz.

2.1 Se desarrollaran proyectos de investigacion y extension innovadores y de impacto cientifico y
tecnolégico, conforme a los fines, principios y valores institucionales.
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2.3

25

3.1

3.9

Se promovera el mejoramiento de procesos relacionados con la investigacion y la extension
asegurando la calidad, pertinencia, comunicacion e impacto en sus resultados.

Se Incrementara la formacion, capacitacion y superacion de los académicos del TEC en la
formulacion, el desarrollo, la comunicacién de resultados y la divulgaciéon de resultados y la
administracion de proyectos de investigacion y extension.

Se establecera la accidn social como un mecanismo para contribuir en la atencién de las
necesidades del pais, segun las distintas areas de trabajo del TEC, orientadas por los ejes
transversales aprobados por el lll Congreso.

Se incrementara la formacion, la capacitacion y la superacion de las y los funcionarios del
Instituto en la formacién, el desarrollo sostenible y la administracion de proyectos y actividades
de accion social y prestacion de servicios.
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8. Extension y Accion Social

En este apartado, se resumen las actividades realizadas en el campo de la Extensién y Accién Social,
a cargo de las Escuelas y dependencias de la Institucién.

8.1 Participacion Cultural y Deportiva

Resalta en este tema la Escuela de Cultura y Deporte, con sus programas permanentes en cultura y
deporte.

Nuestra Institucion cuenta con 13 grupos representativos deportivos y 12 grupos culturales. En el afio
2015, cabe mencionar la apertura de un grupo cultural en el Centro Académico en Limon.

Entre los logros a destacar se puede mencionar la grabacién de un CD por parte de la Orquesta de
Guitarras, una exitosa participacion de la delegacion del TEC en los JUNCOS 2015 realizados por la
UNED vy los eventos de las temporadas de cierre de los grupos culturales.

Asimismo, se contabilizan la participacion de nuestra representacion en torneos internos y en ligas in-
teruniversitarias, de un atleta en la Universiada en Corea, de tres grupos culturales en el FICCUA 2015
y la realizacion del Festival de Teatro Intersedes en la Casa de la Ciudad en Cartago.

8.2 Acciones concretas en extensioén y accion social

En cuanto a las acciones en extension y accion social, lideradas desde la Vicerrectoria de Investigacion
y Extensién se enumeran:

a. Elapoyo acomunidades en la elaboracién de perfiles en el formato Instituto Nacional de Desarrollo
Rural (INDER).

b. El Programa de la Persona Adulta Mayor atendié a 3600 personas

c. Laduplicacion del numero de académicos que participan en proyectos de extension con respecto
al 2015.
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Adultos mayores del programa de formacion que el TEC les ofrece.

Desde la Oficina de Equidad de Género, se ejecutan dos proyectos:
a. Fortalecimiento de capacidades socio organizativas en territorios Bribri y Cabécar.

b. Situacién laboral de las mujeres indigenas en los territorios Bribri, Cabécar y Teribe o Térraba de
Costa Rica con recursos de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

En el caso de la Escuela de Matematica, en el 2015 consolida el Programa de Apoyo a la Ensefianza
de la Matematica (PAEM) atendiendo a mas de 1500 estudiantes de secundaria, en Limdn, Guana-
caste y San José. De igual manera, lanza el proyecto de Promocion de la Matemética en la Educacién
Secundaria (PROMATES), con la participacion de 4 colegios.

8.3 Relacion de los temas del presente apartado
con el Plan Anual Operativo 2015

Objetivos Estratégicos:

3. Robustecer el vinculo de la Institucion con la sociedad en el marco del modelo del desarrollo
sostenible a través de la investigacion cientifica y tecnolégica, la extensién, la educacion con-
tinua y la relacion con los graduados.

5. Mejorar la generacion vy transferencia de conocimiento cientifico, tecnologico y técnico inno-
vador, de calidad y pertinencia, promoviendo enfoques interdisciplinarios, multidisciplinarios
o transdisciplinarios.

Metas:

Programa 2 Docencia:
3.2.1: Desarrollar 100 actividades de extension dirigidas a los distintos sectores de la sociedad.

Programa 3 VIESA:

5.3.1: Apoyar lainvestigacion y la extension, en el acompafiamiento a los investigadores y extensio-
nistas con 25 acciones.
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Programa 4 VIE:

3.4.5: Incrementar en un 15% los proyectos de investigacion y extension nacionales e internaciona-
les que respondan a las necesidades del sector externo.

3.4.6: Gestionar la presentacion de 60 propuestas de proyectos ante el Consejo de Investigacion y
Extension, que respondan a prioridades y politicas institucionales y nacionales. (Proyectos VIE
y Proyectos FS)

5.4.1: Consolidar el sistema de consulta previa voluntaria de propuestas de proyectos de investiga-
cion y extension.

Programa 5 SC:

5.5.1: Presentar 5 propuestas de investigacion y extension.

1.4 Se estimulara la vision global, la cultura de la comunicacion, los procesos de internacionaliza-
cion y la consolidacién del emprendedurismo en los programas académicos.

2.1 Se desarrollaran proyectos de investigacion y extension innovadores y de impacto cientifico y
tecnolégico, conforme a los fines, principios y valores institucionales.

2.3 Se promovera el mejoramiento de procesos relacionados con la investigacion y la extensiéon
asegurando la calidad, pertinencia, comunicacion e impacto en sus resultados.

2.4 Se planificaran y ejecutaran los procesos académicos relacionados con la investigacion y la
extension de tal forma que se minimice y prevenga el impacto negativo sobre la salud y el
ambiente.

25 Se Incrementara la formacién, capacitacion y superacion de los académicos del TEC en la
formulacién, el desarrollo, la comunicacion de resultados y la divulgacion de resultados y la
administracion de proyectos de investigacion y extension.

3.1 Se establecera la accién social como un mecanismo para contribuir en la atencién de las

necesidades del pais, segun las distintas areas de trabajo del TEC, orientadas por los ejes
transversales aprobados por el lll Congreso.
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9. Programa de Regionalizacion

En este apartado se resumen las acciones realizadas por las Escuelas, dentro del Programa de Re-
gionalizacién. Destacan en este tema, las altas participaciones de las Escuelas de Ingenieria Forestal,
Ingenieria en Agronegocios e Ingenieria Ambiental.

1. Enel 2015, se ejecutaron un total de 18 proyectos, los cuales beneficiaron a un total de 51 comu-
nidades en 8 cantones.

2. Se estableci6 un modelo de gestiéon de proyectos de extension con instrumentos de disefio, moni-
toreo, evaluacion y comunicacién, valorado muy positivamente por los académicos participantes.

3. Incorporacion de los Centros Académicos de San José y Limon en proyectos de extension univer-
sitaria para el 2016 y 2017.

4. Mayor integracion de la docencia y la extension:
a. 23 cursos participantes de 9 Escuelas en iniciativas de extension

+  Ambiente humano (Idiomas y ciencias sociales), Extension forestal (Ing. forestal), Cultivos
de granos y perennes (Agronegocios), Gerencia forestal (Ing. Forestal), Comercializacién
y mercado de productos forestales (Ing. Forestal), Disefio Il. Imagen corporativa (Disefio
industrial) , Innovacion (Disefio industrial), Preparacién y evaluacion de proyectos agrope-
cuarios (Agronomia), Fundamentos de la industria (Agronegocios), Mercado de produc-
tos agroindustriales (Agronegocios), Estrategia empresarial (Agronegocios), Contabilidad
de costos (Agronegocios), Administracién financiera (Agronegocios), Ahorro energético
(Agronegocios), Introduccion a los agronegocios (Agronegocios), Gestién en los agro-
negocios (Agronegocios), Administracion agropecuaria (Agronomia), Gestion ambiental
(Turismo), Gestién del turismo (Turismo), Mercadotecnia (Administracién), Estadistica 1
(Administracion), Estudio del trabajo Il (Administracién), Introduccién a la ingenieria am-
biental (Ing. ambiental), Saneamiento ambiental (Ing. ambiental), Abastecimiento, disefio
y tratamiento de aguas potables (Ing. Ambiental).

b. Estudios de casos, practicas de cursos, un proyecto de graduacién, 3 practicas profesionales,
generacion de eventuales temas de investigacion.

5. Aumento en el nUmero de extensionistas capacitados: se capacitd a 72 académicos en 3 talleres
de disefio de proyectos y uno en técnicas de trabajo con comunidades del TEC, UCR, UNED,
UTN, UNA. Propiamente en el TEC se capacit6 a 36 docentes y un estudiante.

6. Mejoras de las capacidades organizativas, de gestion, administrativas y de comercializacion agri-
cola de organizaciones de productores de la zona sur: ASOPROLA, ASOMOBI, CODAGRO, CAC-
Buenos Aires.

8. Mejora en la competitividad de asociaciones de productores de granos basicos en la zona sur (El
aguila, Concepcién de Pilas y Colinas).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Sistemas de energia solar instalados en las lecherias del TEC, ETAIl y en la unidad de procesa-
miento de leche de Llafrak en el asentamiento Juanilama, como modelos de uso de energias
limpias y capacitados los beneficiarios en la Region Huetar Norte.

Actualizacién de nueve PYMES de la Regién Huetar Norte sobre herramientas tecnologicas para
la administracion.

Establecimiento de programas ambientales en los centros educativos del distrito La Curefia, certi-
ficando que ese centro educativo promueve practicas sostenibles y sustentables, amigables con el
ambiente, asi como aspectos higiénicos-sanitarios de las instituciones educativas.

Evaluacion de posibles sistemas de abastecimiento de agua para ser implementados en La Union,
Boca del Toro, Copalchi, Los Angeles, Tambor y Remolinitos, Distrito La Curefia, Puerto Viejo,
Sarapiqui.

Se concientiz6 e inform6 a comunidades sobre el correcto manejo de las tomas de agua. Se logrd
el compromiso del INDER de 300 millones de colones para construir 4 acueductos a partir del
2016, en la zona de La Curefia.

Fortalecimiento de las capacidades en turismo de los pobladores de la comunidad de San Ramén
y Sarapiqui.

Estudios e implementacion de practicas sustentables en los recursos agua y materias primas a 4
PYMES de raices y tubérculos de la Regidén Huetar Norte (Royso, Agrical, Raices y Tubérculos del
Norte, y Alitropic).

Diez ganaderos socios de Coopecurefia se capacitaron en manejo de suelos, forrajes y ganados
e implementan estas practicas en sus fincas.

Capacitacién de administradores en el manejo del agua potable para consumo humano de las
ASADA de Cuestillas, Pénjamo, Santa Clara y Santa Rita. Regién Huetar Norte.

Apoyo a 25 beneficiarios de la comunidad de Shuabb en Talamanca para el fortalecimiento de la
administracion de actividades agropecuarias en el cultivo de arroz, respetando la cultura de los
beneficiarios.

Capacitacién a comunidades indigenas (Talamanca) sobre herramientas para la defensa de sus
derechos, la sostenibilidad de sus procesos organizativos y la consolidacion de redes locales.

Fortalecimiento de capacidades ambientales y tecnologicas de grupos productivos enfocados en
emprendimientos agroturisticos en el territorio Bribri y Cabécar.

Apoyo a grupos de mujeres de las comunidades indigenas para el fortalecimiento de capacidades
para encadenamientos productivos del platano, manteniendo su comercializacion y con disefios
de empaques adecuados.

Aumenta de la participacion de estudiantes asistentes en proyectos de Regionalizacién, pasando
de 21 en el 2014 a 49 en el 2015. Los datos se muestran en la tabla siguiente:

PROYECTOS 2015
| SanCaros | Cartago_______Total |

Bachiller 2 2 4

Licenciado 3 1 4
Master 4 9 13

Doctor 2 1 3
Estudiantes asistentes 25 26 49
Estudiantes de cursos 75 211 286
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3. Robustecer el vinculo de la Institucion con la sociedad en el marco del modelo del desarrollo
sostenible a través de la investigacion cientifica y tecnolégica, la extension, la educacion con-
tinua y la relacion con los graduados.

Programa 4 VIE:
3.4.5: Incrementar en un 15% los proyectos de investigacion y extension nacionales e internaciona-
les que respondan a las necesidades del sector externo.

3.4.6: Gestionar la presentacion de 60 propuestas de proyectos ante el Consejo de Investigacion y
Extension. (Proyectos VIE y Proyectos FS)

2.1 Se desarrollaran proyectos de investigacion y extension innovadores y de impacto cientifico y
tecnolégico, conforme a los fines, principios y valores institucionales.

2.4 Se planificaran y ejecutaran los procesos académicos relacionados con la investigacién y la
extension de tal forma que se minimice y prevenga el impacto negativo sobre la salud y el
ambiente.

2.3 Se promovera el mejoramiento de procesos relacionados con la investigacion y la extension
asegurando la calidad, pertinencia, comunicacion e impacto en sus resultados.

3.1 Se establecera la accién social como un mecanismo para contribuir en la atencién de las
necesidades del pais, segun las distintas areas de trabajo del TEC, orientadas por los ejes
transversales aprobados por el lll Congreso.
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1 0. Vinculacion Externa

En este apartado, se resumen las actividades realizadas desde las diferentes dependencias de la Ins-
titucién en el campo de la vinculacion con la sociedad.

La Editorial Tecnoldgica juega un papel importante en este tema, ya que se convierte en el portal de co-
municacion de resultados de la investigacion, tanto a la sociedad académica nacional e internacional,
como a la sociedad costarricense. Dentro de los principales logros sobresalen:

Se registraron en el 2015, avances en la gestion del portal de revistas, que incluyen la actualizacion
de la plataforma OJS, la adquisicion de DOI (Digital Object Identifier) para todas las revistas del TEC
e incluye los libros y la preservacion digital. Con respecto a la revista Tecnologia en Marcha, se cum-
pli6 la periodicidad mas alla de la meta y se mejoraron varios aspectos para la proxima indexacion,
incluyendo la reevaluacion en DOAJ, el ingreso en Sherpa-Romeo, la reevaluacion en Latindex y la
reincorporacion de recomendaciones de Scielo y Redalyc. Ademas, se digitalizaron todos los articulos
de la revista, desde el primer nUmero publicado en 1978 a 2005. Se inici6 la incorporacién al Portal de
Revistas.

Asimismo, las revistas Comunicacion, TEC Empresarial, Kurd y Mateméatica realizaron su reevaluacion
en Latindex. Estas mismas revistas también incorporan el DOI en sus publicaciones. La revista Kurl
realizd su ingreso a los indices DIALNET y e-Revistas. La revista TEC Empresarial también logr6 ind-
exacion en e-Revistas y EBSCO. La revista Trama, que se encontraba inactiva desde 2013, se reactivd
publicando dos nimeros en 2015 e incorporando al equipo editorial en las actividades de capacitacion
de editores.

La plataforma para libro electronico EBOOK se implementé a inicios del 2015 y durante este afio per-
mitié generar la confianza en las demas editoriales que conforman la red de Editoriales Universitarias
Publicas Costarricenses para gestionar los libros electronicos a través de la plataforma del TEC. Ya
se tienen los contratos en borrador para iniciar el acopio de los libros electronicos en el | semestre del
2016. Se estima que el numero de libros electronicos puede ascender a mas de 250 titulos. Ademas,
por medio de esta plataforma ya se han vendido libros a las universidades privadas.

La Fundacion Tecnol6gica cumple un papel muy importante en la administracién de actividades de
vinculacion del TEC con la sociedad. Durante el 2015, a través de la FundaTEC, la Institucién mantuvo
activos 14 programas de técnicos y 14 programas de posgrado.

De los 427 colaboradores en actividades de vinculacion externa remunerada, 170 son funcionarios del
TEC.

En los programas de Inglés, Técnicos y Actualizacién Empresarial se atendieron a mas de 18 mil ma-
triculas.

43

) VOLVER AL
INDICE DE CONTENIDO



Los datos anteriores se muestran en las tablas siguientes:

Fundacién Tecnolégica de Costa Rica
Técnicos y Posgrados

Técnicos

1 Técnico en Telematica

2 | Técnico en Soporte

3 | Técnico en Disefio Grafico

4 Técnico en Administracion de Proyectos

5 Técnico en Redes - CISCO

6 Técnico en Supervisor de Produccion

7 Técnico en Administracion de Empresas

8 Técnico en Electromecanica

9 Técnico en Ensefanza del Espafol como Segunda Lengua

10 | Técnico en Metrologia

11 | Técnico en Electricidad

12 | Técnico en Gestion Deportiva

13 | Técnico en Dibujo de Arquitectura e Ingenieria

Posgrados

1 Maestria en Administracion de Empresas

2 Maestria en Sistemas Modernos de Manufactura

3 Maestria en Educacion Técnica

4 Maestria en Administracion de la Ingenieria Electromecanica

5 Maestria en Gerencia de Proyectos

6 Maestria en Salud Ocupacional con mencién en Higiene Ambiental

7 Maestria en Gestion de Recursos Naturales y Tecnologia de Produccion

8 Maestria en Electronica

9 Maestria en Ingenieria Vial

10 | Maestria en Cadena de Abastecimiento

11 |Maestria en Computacion

12 | Maestria en Ingenieria en Dispositivos Médicos

13 |Maestria en Direccion de Empresas

14 | Doctorado en Direccién de Empresas

Mimero de matriculas en los programa de vinculacién
Durante los afos del 2011 al 2015

Participantes en: 2011 2012 2013 2014 2015
Inglés 8126 5750 4095 3zs7 4412
Técnicos 4228 4063 4692 5202 7539
Actualizacidn 3929 6972 7286 8039 6183
TOTAL 16283 16785 16073 16548 18134

Fuente: Jefatura Administrativa- FUNDATEC

Los ingresos totales de la Fundacion superaron los 5500 millones de colones y el TEC recibid por con-
cepto de FDU y FDI, un total de 739 millones de colones.
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ACTVIDAD
Irvesti gacidn y Extensidn

FUNDATEC

INGRESDS DE OPERACION POR CATEGORLA

ARO 2011
35,997, T87.98

EN COLOMES
ANO 2002
34,832,389.58

PERIODD: 2011 AL 2015

AND 2013
150,095, 801.41

AR 2014
134,105,344.68

ARO 2015
§0,635,523.20

Capacitacidn Permanente

2,023,041, 774.18

1,863,500,36437

1, 989,81 3,623.34

2,214, 416,1480.81

2,567,971,476.01

Asesorins, Consultorias

324,255,803, 72

12%5,871,108.06

165, 700, 321.73

29%,123,650,19

381,914,835.16

Wenta de Servicios

523,898,108.07

561,747,438,37

491,115,010.56

439,363, 744,55

532, 400,299.82

Frogramas de Grado

895,892, T61.08

1,010,490, 16812

1,012,937, 641.06

1,128, 400,052.33

1,758, 706,060.54

Capacitacidn No

Permanente 1939,719,128.50 316,133,131.55 424,375, 755.09 317,647,001.52 343,016,413.45
Provectos de Extension 47,985,491, 56 66, T81,575.65 76, 330,403, %5 45,489,669.81
Centros de Investigaciony

Servicios de Laboratorio 133,406,500, % 185,024,341.00 203,453,887.33 236,292,973.41
Provectos de Cooperadion 451,298,634.69 456,676, 366.43 236,984,697, 76 179,117,115.04

4,109,805,463.53

4,608,305,115.91

4,942,531,161.39

5,555,932,545.27

Fuente: lefatura de Proyedtos- FUNDATED

10.3 Centro de Transferencia Tecnolégica y Educacion Continua

En la Sede Regional San Carlos, el CTEC sigue avanzando en su misidén de acelerar la vinculacion
con los sectores y con el objetivo de dinamizar las actividades que relacionan la Universidad-Gobier-
no-Empresa. Esto bajo un modelo personalizado de transferencia tecnolégica, educacién continua y
vinculacién empresarial. Dentro de los logros obtenidos por este centro, se resaltan:

e Captacion de 58 millones de colones mediante la prestacion de servicios en diferentes areas.

e Actividades de vinculacion con la participacién de mas de 5000 personas en las diferentes activi-
dades realizadas, como congresos, ferias, seminarios, talleres, entre otros.

e Organizacion de eventos como el Congreso de la Red Latinoamericana de Ciencias, Congreso de
Energias Emergentes para la Region Huetar Norte, Feria y Congreso del Agua. Mediante gestio-
nes hechas por las Escuelas y la Agencia para el Desarrollo, se desarrollan charlas de actualiza-
cion con conferencistas internacionales.

10.4 Zonas Economicas Especiales (ZEE)

Bajo el modelo de vinculacién denominado Zona Econémica Especial, el TEC participa activamente en
el desarrollo de las regiones en donde este sistema se encuentra activo. Actualmente, se desarrollan
dos modelos uno en la Zona Norte y otro en Cartago.

Zona Econémica Especial de la Regiéon Huetar Norte

Desde el inicio de labores de esta organizacién, las actividades de la Direccién Ejecutiva de la Agencia
para el Desarrollo Productivo de la Region Huetar Norte, a cargo de un funcionario de la Sede Regional
San Carlos se centraron en las gestiones ante el gobierno central, los gobiernos locales (Sarapiqui,
Upala, Guatuso, Los Chiles y San Carlos), la cooperacidn internacional y el sector de la empresa pri-
vada para incidir en la competitividad territorial a nivel macro del clima de inversion, como a nivel de la
empresa directamente (micro y pequefia empresa, principalmente).
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Especificamente este periodo se trabajo en los siguientes sectores y/o proyectos:

Proyecto Corredor Vial Nortatlantico.
Vuelta de Kopper — Bajos de Chilamate.

Otros proyectos viales en el Corredor Nor-Atlantico con fondos del Empréstito BID (Etapa conocida
como PIT)

Trayecto vial Birmania — Santa Cecilia.

Trayecto vial: Santa Cecilia — Entronque ruta 01.
Proyecto: Puesto Aduanal y Migratorio “Las Tablillas”.
Proyecto: Centro logistico (Puerto Seco).
Aeropuerto.

Ferrocarril.

Consolidacion del Consejo Académico Regional
Creacion del Consejo Productivo

Consolidacién del Consejo de Tecnologias de la Informacién

En el 2015 se continta con las acciones de desarrollo local, especificamente en las siguientes activi-
dades:

Se trabaja en forma coordinada con diversas organizaciones locales y nacionales para fortalecer
la vinculacién entre la academia, el gobierno y las empresas. Se tuvo un acercamiento a mas de
1900 personas con las actividades de esta estrategia.

Actualizacién de la “Guia de inversion de Cartago”.

Realizacion del estudio: “Requerimientos de contratacion laboral de empresas privadas de Car-
tago”, como trabajo final de graduaciéon de dos estudiantes de la Carrera de Administracion de
Empresas del Instituto Tecnolégico de Costa Rica.

Fortalecimiento de las relaciones con “La Lima Free Zone” para el establecimiento de nuevas
empresas en Cartago.

Realizacidén de una sesion plenaria con la participacién de 75 personas de los distintos sectores
socioproductivos.

Apoyo en el fortalecimiento de encadenamientos productivos, principalmente con el Centro Agrico-
la Cantonal de Oreamuno. Asesoria para la realizacion de proyectos similares en localidades de:
Guanacaste, Alajuela, Cartago y Limén.
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Durante el afio 2015, se consolidaron los siguientes 5 procesos de trabajo interinstitucionales:

1.

Convenio con la Municipalidad de San José: En conferencia de prensa el jueves 26 noviembre
de 2015 se present6 el convenio con el cual se asume la coordinacion del proyecto del Centro
Historico. Actualmente, se esta trabajando con un proyecto concreto que esta en construccion: El
Paseo de los Museos.

Convenio con el MOPT: Se firm6 otro convenio en octubre para brindar asesoria en la insercién
urbanistica, la propuesta arquitectonica y libro de marca de la troncal Desamparados San José y
Curridabat-Pavas. Se trabajé con el despacho del Sr. Sebastian Urbina, Viceministro de Transpor-
te. Se subid informacion del Plan GAM a una base de datos abierta que se esta elaborando. http:/
datos.ctp.go.cr/home/

Proyecto con INCOFER: El proyecto consiste en la recuperacion urbana y de espacio publico del
eje del Tren San José-Alajuela y sus estaciones. Ademas implicé un convenio con la Universidad
Francesa Science Po Rennes.

Proyecto con MINAE: Se realiz un trabajo con el MINAE, en el marco del Plan Nacional de Ener-
gia que acaba de ser publicado. Alli se refuerza la importancia del Plan GAM, sobre implementar
su modelo urbano en los planes reguladores y de aplicar el modelo de Centralidades Densas
Integrales CDI. Se realiz6 una exposicion guia y el Plan GAM quedé entre los actores asociados.

Convenio con el Parque de la Libertad en Desamparados: Se tiene un convenio para asesorar el
plan maestro del parque y esta en proceso la firma de otro convenio en Alajuelita para un proyecto
de parque nuevo impulsado por la Primera Dama y el Ministro de Bienestar Social.

Robustecer el vinculo de la Institucidn con la sociedad en el marco del modelo del desarrollo
sostenible a través de la investigacion cientifica y tecnolégica, la extensién, la educacion con-
tinua y la relacién con los graduados.

Aumentar la atraccion de recursos financieros complementarios al FEES.

Subprograma 1.3 CASJ:
9.1.1: Establecer 2 acciones de vinculacién que generen recursos al CASJ.

Programa 2 Docencia:

9.2.1: Desarrollar 90 actividades de vinculacién externa como convenios, donaciones y/o proyectos,

a través de la FUNDATEC vy otras entidades.

11.2.1: Desarrollar 6 iniciativas de vinculacion con las universidades y la sociedad utilizando el Fondo

del Sistema.
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Programa 4 VIE:

3.4.3

3.4.6:

Incrementar en un 10% (aprox. 3) las publicaciones cientificas en revistas indexadas y produc-
tos protegibles.

Gestionar la presentacion de 60 propuestas de proyectos ante el Consejo de Investigacion y
Extension, que respondan a prioridades y politicas institucionales y nacionales. (Proyectos VIE
y Proyectos FS)

Programa 5 San Carlos:

9.5.1:

1.2

2.1

22

23

24

3.1

3.2

3.3

3.4
3.7

Desarrollar 10 acciones de vinculacién que generen recursos adicionales.

Se destinaran los recursos presupuestarios necesarios para la planificacion, ejecucion, control
y evaluacién exitosa de los programas académicos acorde con los ejes de conocimiento.

Se desarrollaran proyectos de investigacion y extension innovadores y de impacto cientifico y
tecnolégico, conforme a los fines, principios y valores institucionales.

Se mejorara la gestion de fondos tanto internos (y) externos para el fortalecimiento de la inves-
tigacion, como eje central de la academia y la extension, e instrumento para la transferencia
de sus resultados.

Se promovera el mejoramiento de procesos relacionados con la investigacion y la extension
asegurando la calidad, pertinencia, comunicacion e impacto en sus resultados.

Se planificaran y ejecutaran los procesos académicos relacionados con la investigacion y la
extension de tal forma que se minimice y prevenga el impacto negativo sobre la salud y el
ambiente.

Se establecera la accién social como un mecanismo para contribuir en la atencion de las
necesidades del pais, segun las distintas areas de trabajo del TEC, orientadas por los ejes
transversales aprobados por el lll Congreso.

Se desarrollara la prestacion de servicios a terceros como una forma de vinculacion con la so-
ciedad y fuente adicional de financiamiento, atendiendo a los fines y principios de la Institucion,
sin que vaya en detrimento de la academia ni el ambiente, y no represente una competencia
desleal a terceros.

Se asignaran recursos para la accion social de manera que se logre una mayor proyeccion
institucional en el &mbito sociocultural, productivo y organizativo.

Se favorecera la prestacion de servicios como una forma complementaria de financiamiento.

Se planearan y ejecutaran los procesos de prestacion de servicios y de accion social de tal
forma que se minimice y prevenga el impacto negativo sobre la salud y el ambiente.
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11. Fortalecimiento de
la Investigacidon

La Vicerrectoria de Investigacién y Extension ha realizado varias acciones para fortalecer la investi-
gacion en el TEC. Las gestiones desarrolladas se orientan a mejorar la visibilidad de los productos
obtenidos y su vinculacion con las necesidades del pais.

En este sentido se efectuaron varias acciones, entre estas:

1. Acercamiento al Gobierno para exploracion de temas de colaboracion para acciones de investiga-
cion: Ministerio de la Presidencia, MEP, MICITT, MIDEPLAN, MAG-INTA e INAMU.

2. Continuacion del planteamiento de creacion del Centro de Innovacion y Emprendimiento, integran-
do la innovacion con la investigacién, el emprendimiento y la docencia.

3. Gestion de convenio de colaboracién investigativa entre el Centro Nacional de Alta Tecnologia
(CENAT) y el Centro Aleméan de Ingenieria Aeronautica y Aeroespacial (DLR, por sus siglas en

aleman).

Asimismo, se realizaron acciones tendientes a internacionalizar la investigacién, a las cuales se esta
dando seguimiento para concretar con los grupos de investigacion y extension correspondientes.

ACERCAMIENTO CON VIRGINIA POLYTECHNIC INSTITUTE AND STATE UNIVERSITY

Institute for Creativity, Arts and
Technology, Institute for Critical
Technologies and Applied Sciences,
Center for Packaging and Unit Load
Design, Virginia Tech Carilion Research
Institute, Departamento de Bioquimica,
College of Natural Resources and
Environment,College of Architecture
and Urban Studies

Social informatics (big data, social networks, data mining and
social research), technology for studying the social behavior

Integrative STEAM (Arte + Disefio + Ciencia, ingenieria,
tecnologia y matematica)

Immersive environments, data exploration and visualization
(e-Science)

Innovacion y emprendedurismo

Tecnologias convergentes (nano, bio, info, cogno) para la
sostenibilidad: agua, energia, efectos del cambio climatico en
la energia y la produccién alimentaria, aplicaciones biomédicas

Disefo Industrial, Produccién Industrial, Administracion de
Empresas, Quimica, Forestal, Electromecanica y Materiales
aplicados al empaquetado y embalaje de productos

Aplicacién de la neurociencia en la educacién y el marketing,
interpretaciéon de datos de electroencefalografia y el estudio de
las respuestas cerebrales y emocionales

Ciencias forestales y ambiente, sostenibilidad y agua

Arquitectura y disefio, planeamiento ambiental
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ACERCAMIENTO CON ALEMANIAYY HOLANDA

Institucion
visitada

Servicio Aleman de Inter-

Departamentos visitados

Areas de interés

Oportunidades de financiamiento

vestigacion (DFG)

. L Oficinas centrales de intercambio académico con
cambio Académico ) .
universidades alemanas
. Oportunidades de co-financia-
Sociedad Alemana de In- - p . N
Oficinas centrales miento de investigacion en con-

junto con Alemania

TH KdIn - Technology, Arts,
Sciences

Institute for Technology and Resour-
ces Management in the Tropics and
Subtropics, Cologne Institute for
Renewable Energy, Faculty of Busi-
ness, Economics and Law, Faculty of
Engineering, Energy and Mechanical
Systems

Tecnologias para el desarrollo
rural

energias alternativas

Intercambio estudiantil

Educacion dual

Wesfalische Technis-
che Hochschule Aachen

Institute for Communications Techno-
logies and Embedded Systems, Insti-
tute of Communication Systems, EOn
Energy Research Center, Biomedical
Engineering Department, Instituto de

Sistemas empotrados

Telecomunicaciones

Energias alternativas, eficiencia
energética y estudios econémicos

(RWTH Aachen) o - ~ |delaenergia _
Ingenieria Aeronautica y Aeroespacial, |Ingenieria biomédica, aeronautica
Institute for Virtual Reality and Immersi- |y satelital, visualizacion de datos y
ve ViSUaIiZation rea"dad Virtua'
Becas de intercambio estudiantil
BAYLAT Oficinas centrales entre universidades de Baviera y

el TEC

Universitat Osnabriick

Costa Rica Zentrum (Centro de In-
vestigacion Germano-Costarricense),
Institute of Environmental Systems
Research

Educacion

Economia

Economia ambiental

Ambiente y sostenibilidad

Biodiversidad y ciencias biol6gicas

Technische Universitat
Hamburg-Harburg

Instituto de Nanoelectrdnica y Electro-
nica Médica, Instituto de Microsiste-
mas, Instituto de Teoria Electromagné-
tica, Instituto de Manejo y Proteccién
del Agua,

Microelectrénica, compatibilidad
electromagnética y MEMS

Biotecnologia

Agua y ambiente

Logistica

Ingenieria biomédica

Delft University of Techno-
logy

Department of Space Systems Engi-
neering, Department of Microelectro-
nics, Departamento de Bioinformatica y
Reconocimiento de Patrones

Ingenieria satelital, microelec-
tronica, microsistemas, energia,
bicinformatica, tecnologia para el
estudio del comportamiento social

Karlsruhe Institute of Tech-
nology

Departamento de la Matemética, De-
partment of Computer Science (Chair
for Embedded Systems)

Didactica de la matematica, tec-
nomatematica, sistemas empo-
trados

Fuente: VIE

Como parte de este objetivo de internacionalizacion, se participé en el Taller de Colaboracion en Cien-
cia y Tecnologia Costa Rica-Alemania, para la definicién de prioridades nacionales de cooperacion
cientifica y las acciones especificas para su fomento y seguimiento, entre las cuales se encuentran el
cofinanciamiento de proyectos de investigacion conjuntos CONARE-Alemania.
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11.2 Inversion en investigacion

La inversion en investigacion y extension ha crecido en los tltimos afios con el aumento del fondo para
proyectos de investigacion a un 3% del FEES, como iniciativa de la Administracion.

En el siguiente grafico se muestra la inversion en equipo, infraestructura y gastos corrientes en el ultimo
quingquenio, donde se muestra la inversion creciente en investigacion. En el quinquenio 2010-2015 se
triplicé la inversién en investigacion.

Inversion en Investigacion y Extensionen el
Programa 4 (VIE)

@ 2500

s == Equipo e Infraestructura
8 m— Gastos corrientes
= 2000

e Total
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= 1500
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S 1000
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=

500
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Fuente: VIE

11.3 Participacion de estudiantes de posgrado en Proyectos de
Investigacion

En el siguiente grafico se muestra una mayor participacién de becarios de posgrado en proyectos de
investigacion esto gracias al impulso que se le ha dado a la beca de asistente de investigacion para
maestrias y doctorados.

Estudiantes en investigacion becados
o en proyectos estudiantiles 2010-2015

400 60
350 358
350
F 30
300
- 40
250
200 - 30
150 3 21
- 20
100 —e=Grado 1t
—g—Total L 10
50 ==®=Posgrado 10
=#=Movilidad Internacional 8
==@=En proyectos estudiantiles 6

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: VIE
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11.4  Numero de proyectos activos

Al contar con mayor disponibilidad de recursos, el nUmero de proyectos ha aumentado como se mues-

tra en el siguiente grafico:

Proyectos de investigacion y extension activos

Periodo 2011-2015

200

Y

180

/

160

140

120

—

100

2011

2012 2013 2014 2015

Fuente: VIE

11.5  Participacion de profesores en proyectos de investigacion

Los siguientes gréaficos muestran el crecimiento en la participacién de profesores en proyectos de in-

vestigacion y extension.

En el siguiente grafico se detalla el crecimiento de plazas totales de profesor en Tiempos Completos
equivalentes y las plazas dedicadas a la Investigacion.

Tiemposcompletosequivalentes

Tiempos completos equivalentes
de profesores e investigadores

752,44
699,10

617,37

TCE TCE
sl |11 5L i BOOrES i P rofEs0r 25

7871 93,80 96,89

2013 2014 2015

Fuente: VIE

52

) VOLVER AL
INDICE DE CONTENIDO



Numero de investigadores y extensionistas activos
Periodo 2011-2015
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Investigadores con tiempo asignado para Proyectos de
Investigacion y Extension
Periodo 2011-2015
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Fuente: VIE

Al 2015 se cont6 con 85% de incremento de investigadores con grado académico de maestria con

respecto al 2010.

Al 2015 se cont6 con 67,5% de incremento de investigadores con grado académico de doctorado
con respecto al 2010.

Investigadores activos segtin grado académico
Periodo 2011-2015

160
b —+—Bachillerato A5 —— 4 148
o 140 - . .
o —8—Licenciatura /
= 120 |- ’ 19
S —a— Maestria /‘ & e
g 100 - +fic_ti|icii/
z
G 87
L) 80 480
o
o 60 g B
£ W
e
20 —
0
2011 2012 2013 2014 2015
Afio
53

) VOLVER AL
INDICE DE CONTENIDO



1. Fortalecer los programas académicos en los campos de ciencia y tecnologia a nivel de pregrado,
grado y posgrado.

3. Robustecer el vinculo de la Institucién con la sociedad en el marco del modelo del desarrollo sos-
tenible a través de la investigacion cientifica y tecnoldgica, la extension, la educacion continua y la
relacion con los graduados.

5. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico innovador,
de calidad y pertinencia, promoviendo enfoques interdisciplinarios, multidisciplinarios o transdis-
ciplinarios.

9. Aumentar la atraccién de recursos financieros complementarios al FEES.

Programa 3 VIESA:

5.3.1:

Apoyar la investigacion y la extensién, en el acompafamiento a los investigadores y extensio-
nistas con 25 acciones.

Programa 4 VIE:

1.4.2:

3.4.3

3.4.5:

3.4.6:

5.4.1:

5.4.2:

9.4.1

Implementar un fondo especial con recursos TEC y recursos de los programas de posgrado
para el financiamiento de los trabajos finales de graduacion de grado y postgrado y un fondo
especial de becas para estudiante-investigador de postgrado.

Incrementar en un 10% (aprox. 3) las publicaciones cientificas en revistas indexadas y produc-
tos protegibles.

Incrementar en un 15% los proyectos de investigacion y extension nacionales e internaciona-
les que respondan a las necesidades del sector externo.

Gestionar la presentacion de 60 propuestas de proyectos ante el Consejo de Investigacion y
Extension, que respondan a prioridades y politicas institucionales y nacionales. (Proyectos VIE
y Proyectos FS)

Consolidar el sistema de consulta previa voluntaria de propuestas de proyectos de investiga-
cion y extension.

Desarrollar 22 iniciativas de divulgacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico generado por
el TEC.

Lograr una proporcién de un 40% de financiamiento externo en los proyectos de investigacion
y extension.

Programa 5 San Carlos:

5.5.1:

14

Presentar 5 propuestas de investigacion y extension.

Se estimulara la vision global, la cultura de la comunicacion, los procesos de internacionaliza-
cion y la consolidacién del emprendedurismo en los programas académicos.
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2.1

22

2.3

24

25

3.1

Se desarrollaran proyectos de investigacion y extension innovadores y de impacto cientifico y
tecnoldgico, conforme a los fines, principios y valores institucionales.

Se mejorara la gestion de fondos tanto internos (y) externos para el fortalecimiento de la inves-
tigacion, como eje central de la academia y la extension, e instrumento para la transferencia
de sus resultados.

Se promovera el mejoramiento de procesos relacionados con la investigacion y la extension
asegurando la calidad, pertinencia, comunicacion e impacto en sus resultados.

Se planificaran y ejecutaran los procesos académicos relacionados con la investigacion y la
extension de tal forma que se minimice y prevenga el impacto negativo sobre la salud y el
ambiente.

Se Incrementara la formacién, capacitacion y superacion de los académicos del TEC en la
formulacién, el desarrollo, la comunicacion de resultados y la divulgacion de resultados y la
administracion de proyectos de investigacion y extension.

Se establecera la accién social como un mecanismo para contribuir en la atencion de las

necesidades del pais, segun las distintas areas de trabajo del TEC, orientadas por los ejes
transversales aprobados por el lll Congreso.
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12. Fortalecimiento de
la gestion administrativa

En este apartado se resumen los logros de las diferentes dependencias en el campo de la gestién
administrativa universitaria.

12. 1 Talento Humano

a. Programa de Becas

Con respecto al Programa de Becas, se aprobaron nuevas solicitudes para realizar estudios de pregra-
do, grado y posgrado, y en los ultimos tres afos este programa ha crecido 1,9 veces en su contenido
presupuestario. A continuacion se muestra el nimero de becas otorgado durante el 2015:

Otorgamiento de Becas Nuevas

2015

ESTUDIOS CANTIDAD

Doctorados 27
Maestrias 12
Licenciatura 0
Bachillerato 2
Diplomado 0
Técnicos 5
Programa Inglés 14
Cursos y Seminarios en el exterior 185
Cursos y Seminarios en el pais 110
Total 355

Fuente: Programa de Becas

Adicionalmente se muestra el comportamiento histérico del presupuesto del programa de becas:

Histérico en colones por afo 2010-2015
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Fuente: Programa de Becas
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Por otro lado, especificamente en lo correspondiente a carrera profesional, en la siguiente tabla se
puede observar que cerca de 90% de los casos han sido aprobados por la Comisién de Evaluacion.
Se analizaron 138 casos en el afio 2015 comparados con los 88 casos del ano 2014, logrando un cre-
cimiento de 50 casos mas para el periodo 2015.

Tabla 10
Solicitudes de Paso de Carrera Profesional
2015
Paso Casos Casos
Aprobados | Rechazados
Prof. Inter. Adjunto o P rofesional 2 14 2
Profesor Adjunto o Profesional 2 43 2
Prof. Inter. Asociado o Profesional 3 26 3
Profesor Asociado o Profesional 3 18 3
Prof. Inter. Catedratico/P rofesional 4 10 1
P rofesor Catedrético o Profesional 4 8 0
P rofesor Catedrético 1 4 0
P rofesor Catedrético 2 4 0
TOTAL 127 11

Fuente: Programa de Carrera

A continuacién, se muestra el registro histérico de crecimiento de carrera profesional:

Numero de solicitudes aceptadas por afo

Carrera Profesional
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Fuente: Programa de Carrera
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c. Capacitacion Interna de Personal

Con respecto a la capacitacion interna, durante el ano 2015, se desarrollaron 163 cursos de capacita-
cion, lo cual representa un incremento con el afio 2014 de 11 programas adicionales en la atencién de
las necesidades de formacion de la Comunidad Institucional.

Resumen de Actividades 2014-2015

Programa de Capacitacion Interna

Cursos de Capacitacion 143| 149
Taller de Induccion 3 2
Médulos de Capacitacion a Coordinadores y Directores 5 4
Actividades Preparacion para la Jubilacién 2 2
Jornadas Motivacionales n/a 6
Total de Actividades 153 163

Fuente: Programa de Capacitacion Interna

Finalmente, se muestra el comportamiento histérico del programa de capacitacién interna que ha cre-
cido un 28% en los Ultimos cuatro afos.

Capacitacion interna

$120.000.000,00

alOO.OOO.OOOIOO \_———//

#80.000.000,00

¢60.000.000,00

$#40.000.000,00

¢20.000.000,00

¢o,00 T T T
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Fuente: Programa de Capacitacion Interna

12. 2 Proyecto de Implementacion de las Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico (NICSP)

Se coordind y se logré diferentes capacitaciones para el personal de la Vicerrectoria de Administracion,
como cursos de NICSP. Adicionalmente, se realizd un diagndstico de la situacién actual del nivel de
implementacién de cada una de las 32 normas NICSP en la Institucion.
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Nivel de cumplimiento de cada norma a noviembre del 2015

o 20 a0 60 80 100 120
Nivel Cumplimiento

Fuente: Vicerrectoria de Administracion

12. 3 Recoleccion de Residuos Soélidos no Valorizables

Se adjudicé a la empresa WPP Reciclaje y Recoleccion de Desechos Comerciales S.A. el servicio de
Residuos Sélidos no Varolizables el cual entr6 en vigencia en el mes de febrero 2016.

12. 4 Relacion de los temas del presente apartado

con el Plan Anual Operativo 2015:

Objetivos Estratégicos:

6.

Contar con procesos administrativos y de apoyo a la vida estudiantil agiles, flexibles, oportu-
nos y de calidad para el desarrollo de las actividades académicas.

Desarrollar el talento humano orientado hacia la excelencia académica promoviendo enfo-
ques interdisciplinarios, multidisciplinarios y transdisciplinarios.

Informe de Gestién 2015
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8.

Fortalecer la incorporacion de las tecnologias de informacion y comunicacién en el mejora-
miento del quehacer académico y las actividades de apoyo a la academia.

Subprograma 1.2 VAD:

6.1.1:

7.1.2:
7.1.3:
8.1.1:

1.2

1.6

3.6

3.9

Mejorar en un 50% los servicios con mayor participacion del usuario segun el resultado del
diagnéstico de la situacién de la Vicerrectoria de Administracion.

Otorgar 231 becas para estudios de grado, posgrado y seminarios dentro y fuera del pais.
Ofrecer 120 actividades de capacitacion.

Poner en produccion los 9 modulos auxiliares contables y de compras dentro de los Departa-
mentos de Aprovisionamiento y Financiero Contable.

Se destinaran los recursos presupuestarios necesarios para la planificacion, ejecucion, control
y evaluacion exitosa de los programas académicos acorde con los ejes de conocimiento.

Se potenciaré el desarrollo del talento humano con la motivaciéon, los conocimientos y habilida-
des para alcanzar la excelencia académica desde una perspectiva humanistica que contem-
ple el compromiso con el ambiente y una cultura de paz.

Se promovera que los procesos administrativos relacionados con la prestacion de servicios se
desarrollen con oportunidad y calidad.

Se incrementara la formacion, la capacitacion y la superacion de las y los funcionarios del
Instituto en la formacién, el desarrollo sostenible y la administracion de proyectos y actividades
de accibn social y prestacion de servicios.
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13. Mejoras en Tecnologias de
INnformacion y Comunicacion

(TI1C)

Este apartado resume los avances en la implantacién de nuevas tecnologias de informacion y comu-
nicacién en el TEC.

En el periodo 2015, la Vicerrectoria de Administracion tomé la decision de poner en funcionamiento el
sistema SAPIENS en la Unidad de Contabilidad, Unidad de Presupuesto y el Departamento de Apro-
visionamiento.

A esa fecha solamente Recursos Humanos tenia el sistema en funcionamiento en el area de remune-
raciones, después de un periodo de casi tres afios de conocimiento y evaluacién. Durante el primer
semestre del 2015, producto de un gran esfuerzo de las diferentes unidades técnicas se logré estabili-
zar el sistema aproximadamente en un 80%.

Los médulos implementados son:

Formulacién de presupuesto
Ejecucion de presupuesto
Contabilidad

Tesoreria

Bancos

Conciliacién Bancaria
Caja chica

Proveeduria

Compras

Suministros

Almacén

Activos fijos

Cuentas por cobrar
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El SIVAD es el Sistema de Consulta de Presupuestos, el cual se llevo a cabo como una iniciativa de la
Vicerrectoria de Administracion. Se realizaron las siguientes tareas:

- Estudio de la aplicacién SIF y el modelo de datos para poder generar los procedimientos almace-
nados necesarios.

- Creacion de la interfaz de cada uno de las opciones que se incorporaran al SIVAD.

- Andlisis y estudio de los elementos que conforman los mecanismos de seguridad del SAPIENS
para asi poder acceder esta informacién sin necesidad de generar nuevos mecanismos de auten-
ticacion.

- Generacion de los procedimientos almacenados y estructuras adicionales requeridas.
- Reportes.

»  Consulta presupuestaria

*  Reportes Informe de ejecuciéon consolidado

* Reportes de ingresos por trimestre

Como parte de las iniciativas del PMI, se adjudico el desarrollo de dos sistemas informaticos, por un
monto de $890.500.

Esta sub iniciativa esta impulsada por la Oficina de Planificacién Institucional (OPI), con un valor de
$390.500, orientado al robustecimiento del actual Sistema de Indicadores de Gestion Institucional,
en donde adicionara un conjunto de cubos, indicadores, reportes y dashboards que a la fecha no se
tienen.

Dicho sistema tendré una cobertura desde la gestion institucional y considera temas como su talento
humano, aspectos presupuestarios, planes institucionales, infraestructura tanto fisica como tecnolégi-
cay la gestién ambiental.

Por otra parte, la gestién docente, a través de la formacion, los resultados académicos y la oferta
académica universitaria de nuestro pais. En la gestién de la investigacion y extension, mediante los
proyectos, las publicaciones, la cooperacién y vinculacién de nuestra universidad con el sector externo.
La gestion de la vida estudiantil, mediante informacion de residencias, becas y servicios estudiantiles.

Esta herramienta tecnoldgica podra acompanar los procesos de toma de decisiones, la planificacién,
la gestion institucional y la rendicidn de cuentas; para su logro, requerira el acceso a las diversas bases
de datos de las Vicerrectorias y sus Departamentos, asi como el proceso de validacion de la informa-
cibn que se generara a través de ella.
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Esta subiniciativa esta impulsada por el Departamento de Admision y Registro (DAR), con un valor
de $500.000, tiene como fin construir nuevas versiones de los sistemas de informacion de planes de
estudio, guia de horarios y rendimiento académico.

El proyecto busca disefiar e implementar los nuevos sistemas informaticos automatizados de los ma-
croprocesos, de manera tal que sea confiable, eficiente, eficaz y flexible, que facilite la realizacion de
tramites y gestion por parte de los estudiantes y de la comunidad académica y en general para una
gestion administrativa.

Esta iniciativa se enfocara a atender a tres publicos diferentes: estudiantes, docentes y administrado-
res académicos e incluira el desarrollo en plataformas web, automatizacion de procesos, integracion
de sistemas, integracion de bases de datos y sobre todo acceso facil, entre otros.

3. Robustecer el vinculo de la Institucion con la sociedad en el marco del modelo del desarrollo
sostenible a través de la investigacion cientifica y tecnoldgica, la extension, la educacion con-
tinua y la relacién con los graduados.

8. Fortalecer la incorporacion de las tecnologias de informacién y comunicacién en el mejora-
miento del quehacer académico y las actividades de apoyo a la academia.

Subprograma 1.1 Direccién Superior:

8.1.1: Sistematizar 2 procesos de las dependencias adscritas a la Direccién Superior en coordina-
cion con el DATIC’s.

Subprograma 1.2 VAD:

8.1.1:  Poner en produccion los 9 médulos auxiliares contables y de compras dentro de los Departa-
mentos de Aprovisionamiento y Financiero Contable.

Programa 2 Docencia:

8.2.1: Virtualizar al menos 13 cursos.

Programa 3 VIESA:

8.3.1: Desarrollar 6 sistemas integrados dirigidos al usuario final para que atiendan necesidades en
tiempo real.

1.1 Se desarrollaran programas académicos de excelencia en las areas de ciencia y tecnologia,
procurando ampliar las posibilidades de acceso, la eficiencia y eficacia de los servicios y pro-
gramas hacia la poblacién estudiantil.

1.3 Se gestionara el mejoramiento continuo en todos los procesos académicos que aseguren la
excelencia basados en los fines, principios y valores institucionales.
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1.4

1.6

2.3

3.6

Se estimulara la vision global, la cultura de la comunicacion, los procesos de internacionaliza-
cién y la consolidacion del emprendedurismo en los programas académicos.

Se potenciara el desarrollo del talento humano con la motivacién, los conocimientos y habilida-
des para alcanzar la excelencia académica desde una perspectiva humanistica que contem-
ple el compromiso con el ambiente y una cultura de paz.

Se promovera el mejoramiento de procesos relacionados con la investigacion y la extension
asegurando la calidad, pertinencia, comunicacion e impacto en sus resultados.

Se promovera que los procesos administrativos relacionados con la prestacién de servicios se
desarrollen con oportunidad y calidad.
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14. Mejoras vy crecimiento
en iNnfraestructura

En este apartado se resumen las acciones realizadas por la administracién en mejoras y crecimiento
de la infraestructura, financiados tanto con fondos del Proyecto de Mejoramiento Institucional (PMI)
como con fondos FEES.

14.1 Obras financiadas con el Proyecto de Mejoramiento Institucional (PMI)

La ejecucién del Proyecto de Mejoramiento Institucional (PMI) financiado por el Gobierno de la Repu-
blica mediante un aporte adicional al FEES, por un monto de 50 millones de dblares, a través de un
empréstito con el Banco Mundial, permitié durante el 2015 iniciar seis obras de infraestructura, priorita-
rias para atender el plan de desarrollo del TEC. A continuacion se describen estas obras:

Residencias estudiantiles

En la actualidad, el TEC tiene residencias estudiantiles en Cartago con capacidad de 202 cupos, y con
el nuevo edificio practicamente se duplicara el nUmero de beneficiarios. Es importante resaltar que la
Insitucién recibe un porcentaje significativo de estudiantes de zonas rurales, provenientes de familias
de escasos recursos Yy la residencia estudiantil, es un mecanismo para asegurar su permanencia.
Ademas, se alcanzara una mejor distribucion por género en la asignacion de residencias (actualmente
en el TEC el 60% de los alumnos son hombres y el 40% mujeres y en residencias sélo hay un 28,7 %
para mujeres).

El edificio se encuentra en construccién, ya se concluyo la obra gris y se espera que esté finalizada y
equipada enero en 2017.

Residencias Estudiantiles

b. Edificio de la Escuela de Ingenieria Electrénica

La Escuela de Ingenieria Electrénica oferta las carreras de Ingenieria Electrdnica, Ingenieria en Com-
putadores, e Ingenieria Mecatronica, estas dos Ultimas en conjunto con las escuelas de Ingenieria en
Computacion e Ingenieria Electromecanica, respectivamente. En estos momentos se atienden cerca
de 1500 estudiantes.
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Adicionalmente, la Escuela oferta el Programa de Maestria en Electrdnica con cuatro énfasis y partici-
pa en los programas de Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo y Doctorado en Ingenieria.
Para apoyar este importante crecimiento de la Escuela, en el 2015 inici6 la construccion de un edificio
de 5 niveles, que albergard mayoritariamente laboratorios para docencia y para investigacion, asi como
los cubiculos de profesores y personal de apoyo. Se espera que para el 31 de mayo de 2017 esté
equipado.

Construccion de edificio de Escuela Ingenieria Electronica

c. Edificio de la Escuela de Seguridad Laboral e Higiene Ambiental

La Escuela de Seguridad Laboral se ubica actualmente en un edificio liviano, construido hace 43 afios,
con limitada capacidad para los laboratorios especializados. Atiende cerca de 250 estudiantes. Como
parte del PMI, en el 2015, se inici6 la construccién de un nuevo edificio, que consta de 2 niveles, para
albergar laboratorios, aulas y cubiculos para profesores y personal de apoyo. Se espera que esté
finalizado con equipo instalado el 31 de mayo de 2017.

Construccién del edificio de Ingenieria en Seguridad Laboral

d. Edificio para la Escuela de Ingenieria en Disefo Industrial

La Escuela de Ingenieria en Disefio Industrial se ocupa actualmente un edificio liviano, construido
hace 43 afios. Maneja una poblacion aproximada de 250 estudiantes. EIl nuevo edificio duplica el
area actual y consta de 2 niveles. Inici6 la construccion el 26 de octubre de 2015 y se espera que esté
finalizado en abril de 2017.
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Construccién del edificio de la Escuela de Ingenieria en Disefo Industrial

e. Edificio de aulas y biblioteca en el Centro Académico de San José

A partir del 2012, se imparte en el Centro Académico de San José, la Maestria en Computacion y a
partir de 2013 la carrera de bachillerato en Ingenieria en Computacion.

Es por esto que se construird un edificio de cuatro niveles (uno es para parqueo), para albergar una
nueva biblioteca y aulas.

Inicié la construccion el 07 de setiembre de 2015 y se espera que esté finalizado con equipamiento
incluido en junio de 2017.

Construccion de nuevas obras en el Centro Académico de San José.

La Sede Regional San Carlos ofertaba en el 2011 las carreras de Agronomia, Administracion de Em-
presas, Gestion del Turismo Rural Sostenible e Ingenieria en Computacion. A partir del 2012 se oferta
Ingenieria en Produccion Industrial y en 2013 Ingenieria Electronica.

Para dar soporte a este crecimiento, en docencia se construira un edificio de dos pisos, para aulas, la-
boratorios y oficinas. Inicié la construccion el 14 de septiembre de 2015 y se espera que esté finalizado
con equipamiento incluido en marzo de 2017.

Informe de Gestién 2015
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Nuevo edificio en la Sede Regional de San Carlos que albergara aulas y laboratorios

14.2 Inversiones con fondos FEES

Resaltan en este campo, la conclusion del Edificio de Aulas en el Campus Cartago, con 14 aulas y un
auditorio, el anexo del edificio de VIESAy mejoras en los edificios de la Escuela de Ingenieria Forestal.

Edificio anexo a la VIESA
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Nuevo Edificio de Aulas, en campus cartago

En el Centro Académico de San José se adquirié la casa verde, ubicada en el costado sur de las ac-
tuales instalaciones. Después de los trabajos de recuperacion del inmueble, este servira de base para
las carreras de Administracion de Empresas y de Ingenieria en Computacién.

Casa Verde, Centro Académico de San José.

En Limon, se concreté la compra de un lote de 26000 metros cuadrados, donde en el 2016 se iniciara
la construccion del Centro Académico de Liméon. Ademas, se adjudicé la licitacion para la construccion
de los primeros edificios del Centro, por un monto de 1250 Millones de colones.

En la Sede Regional San Carlos, se realizaron mejoras en las residencias estudiantiles, el comedor ,
edificio de aulas y en el parqueo del CTEC.
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Vista parqueo de CTEC

14. 3 Relacidon de los temas del presente apartado
con el Plan Anual Operativo 2015

Objetivos Estratégicos:

8. Fortalecer la incorporacion de las tecnologias de informacion y comunicacién en el mejora-
miento del quehacer académico y las actividades de apoyo a la academia.

9. Aumentar la atraccion de recursos financieros complementarios al FEES.

Metas:

Subprograma 1.1 Direccién Superior:
8.1.2: Desarrollar 9 Proyectos de infraestructura:

- Concluir el proceso de licitacién de 1 proyectos.
- Iniciar el proceso de construccion de 1 proyectos.

- Concluir el proceso de construccion de 3 proyectos.
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- Desarrollar 1 proyectos de Disefio
- Desarrollar 3 planos constructivos de para la solucion integral de varias dependencias.

8.1.3: Dotar a8 dependencias adscritas a la Direccion Superior, de equipo e infraestructura adecuado
y actualizado de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas.

9.1.2: Desarrollar 3 proyectos para la ejecucion y seguimiento del proyecto del Banco Mundial.

Subprograma 1.2 VAD:

8.1.2: Dotar a 4 dependencias adscritas a la Vicerrectoria VAD, de equipo e infraestructura adecua-
dos y actualizados de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas.

9.1.1: Desarrollar 2 actividad para la ejecucién y seguimiento del proyecto del Banco Mundial.

Programa 2 Docencia:

8.2.2: Dotar a 22 dependencias adscritas a la Vicerrectoria ViDa, de equipo e infraestructura adecua-
dos y actualizados de acuerdo con las necesidades y prioridades planeadas.

9.2.2: Desarrollar 5 actividades para la ejecucion y seguimiento del proyecto del Banco Mundial.

Programa 3 VIESA:

8.3.2: Dotar a las 10 dependencias adscritas a la Vicerrectoria VIESA, de equipo e infraestructura ade-
cuados y actualizados de acuerdo con las necesidades y prioridades planeadas.

9.3.2: Desarrollar 5 proyectos para la ejecucion y seguimiento del proyecto del Banco Mundial.

Programa 4 VIE:

8.4.1: Dotar a 6 unidades ejecutoras, adscritas a la Vicerrectoria VIE de infraestructura y equipo
adecuado y actualizado de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas.

9.4.4: Desarrollar 4 actividad para la ejecucion y seguimiento del proyecto del Banco Mundial.

Programa 5 San Carlos:
8.5.1: Dotar a 11 dependencias adscritas a la Sede Regional, de equipo e infraestructura adecuados
y actualizados de acuerdo con las necesidades y prioridades planeadas.

9.5.2: Desarrollar 1 actividad para la ejecucion y seguimiento del proyecto del Banco Mundial.

1.2 Se destinaran los recursos presupuestarios necesarios para la planificacion, ejecucion, control
y evaluacion exitosa de los programas académicos acorde con los ejes de conocimiento.

1.3 Se gestionara el mejoramiento continuo en todos los procesos académicos que aseguren la
excelencia basados en los fines, principios y valores institucionales.

1.4 Se estimulara la vision global, la cultura de la comunicacién, los procesos de internacionaliza-
cion y la consolidaciéon del emprendedurismo en los programas académicos.

1.5 Se planificaran y ejecutaran los procesos académicos de tal forma que se minimice y preven-
ga el impacto negativo sobre la salud y el ambiente.

1.6 Se potenciara el desarrollo del talento humano con la motivacién, los conocimientos y habilida-
des para alcanzar la excelencia académica desde una perspectiva humanistica que contem-
ple el compromiso con el ambiente y una cultura de paz.
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22

23

2.5

3.5

3.6

Se mejorara la gestion de fondos tanto internos (y) externos para el fortalecimiento de la inves-
tigacion, como eje central de la academia y la extension, e instrumento para la transferencia
de sus resultados.

Se promovera el mejoramiento de procesos relacionados con la investigacion y la extension
asegurando la calidad, pertinencia, comunicacion e impacto en sus resultados.

Se Incrementara la formacién, capacitacion y superacion de los académicos del TEC en la
formulacién, el desarrollo, la comunicacion de resultados y la divulgacion de resultados y la
administracion de proyectos de investigacion y extension.

Se planificaran y ejecutaran los procesos administrativos de manera que permitan una mejor
disponibilidad de tiempos y recursos asignados a las actividades de accion social.

Se promovera que los procesos administrativos relacionados con la prestaciéon de servicios se
desarrollen con oportunidad y calidad.
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15. Gestion Ambiental

En este apartado, se resumen los logros de las diferentes dependencias de la institucion, que ha asu-
mido el tema de la gestiébn ambiental como un eje transversal a su quehacer.

Desde la VIESA, se han implementado acciones para la proteccién del medio ambiente. En el Depar-
tamento de Admisién y Registro se empez6 con la ejecucion del plan piloto “cero papel” con lo cual
se dejaron de visitar 327 colegios con los resultados de examen de admisién, ya que se identifico que
los estudiantes consultan el resultado por internet. De la misma manera, en el proceso de matricula se
elimina la impresién del comprobante de matricula, se envia por correo. El impacto de estas medidas
es la disminucion de la impresion y de alrededor 60 000 hojas de papel al afo.

Otro logro a resaltar es que los estudiantes utilicen el sistema de matricula Web fuera del TEC, en
donde el 92% lo us6 en la matricula del primer semestre 2015 y un 92.21% en el segundo semestre.
Desde la Biblioteca se sigue con el proyecto de Biblioteca verde.

La Vicerrectoria de Administracién por su parte continda impulsando acciones de mejora en este
campo.

1. Se optimiz6 la parte operativa del manejo de desechos y se generé un proceso con rotaciéon ade-
cuada.

2. Se seleccionaron, nombraron, capacitaron y controlaron las labores de los estudiantes para que
laboren con el proyecto.

3. Realizacion de giras a centros de transferencia tecnolégica de materiales dentro del pais.

4. Se realizd un proceso de educacion a la poblacién institucional y a personas externas al Instituto
para un adecuado manejo de los desechos solidos.

5. Implementacién de un sistema de recuperacién de residuos sélidos organicos biodegradables en
dos dependencias de la Escuela de Quimica.

6. Se recogieron un total de 52,5 toneladas de material que signific6 un 13% superior al 2014.

A continuacién se muestra la tabla historica de recoleccion de material en cada una de sus categorias:

Total de materiales tratados anualmente en kilos

o
C
<<

Luminarias
Electronicos
Papel
Plastico
Vidrio
Carton
Aluminio
Tetrapack
Otros
Total

2010 | 2.500 | 2.519 |38.419| 2.862 | 8.690 | 599 192 190 | 380 |56.351
2011 | 961 38.259| 4.001 | 2.846 | 1.020 | 192 | 241 482 148.002
2012 | 858 110.447|43.952| 3.086 | 4.330 | 1.633 | 229 | 320 | 640 |65.495
2013 | 519 | 7.752 |52.070| 4.851 | 3.420 | 5.158 | 296 | 541 | 1.082 |75.689
2014 | 388 |12.972|29.636| 5.096 | 4.310 | 4.390 | 339 | 662 | 1.334 |59.127
2015 | 225 | 5.600 |31.75431.754| 3.230 | 3.820 | 244 | 1.076 | 1.583 |79.286

o
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15.2 Programa de gestion institucional
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Con respecto al Programa de Gestion Institucional, impulsado por el MINAE, se alcanzé una nota de
93% y solamente 19 Instituciones Publicas de 263 estan dentro del rango de verde + que es el maximo
rango posible de alcanzar. A nivel universitario también es importante mencionar que solo el TEC y la
UNA se encuentran dentro del rango superior. En la tabla siguiente se muestran los datos:

Universidad Calificacion
93,6
UNA >92,5<100
UCR Sin entregar
UNED Sin entregar
UTN (Pacifico) 285<92,5

UTN (Guanacaste)

Sin entregar

UTN (Alajuela)

Sin entregar

UTN (San Carlos)

Sin entregar

Cantidad de instituciones segtin rango de calificacién

292,5<100

85<92,5

262,5<85

>40<62,5

220<40

>1<20

Sin revisar

Sin entregar

19

24

57

24

7

2

25

105

15.3 Compras sostenibles

Desde hace varios anos el TEC ha implementado criterios ambientales en las siguientes compras:

Equipo computacional. Dentro de los criterios esta el consumo energético, embalaje y la disposi-
cion adecuada de los residuos por parte del proveedor.

Equipos de aires acondicionados. Se solicita refrigerante que no dafie la capa de ozono, compre-
sor invertir y sellos de eficiencia energética internacionales. Segun inventario de 2014 un 40% de
los aires en Cartago estan bajo estos criterios.

lluminacién eficiente: Se han cambiado los fluorescentes ineficientes. Esto ha hecho que hoy ten-
gamos un porcentaje de fluorescentes T12 de un 1, 49% y un 0.10 de tubos incandescentes. El
resto es iluminacion mas eficiente (61.42% T5, 28.98 %T8, 7.36% fluorescentes comerciales y
0.66% de lamparas fluorescente de taller).
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Servicios sanitarios y mingitorios eficientes: Estamos adquiriendo equipos de bajo consumo de 3ly
6 L (doble descarga) y mingitorios secos. Indicadores actuales: 49% sanitarios de doble descarga
y 79% mingitorios secos.

Productos de limpieza: el afio pasado fue la primera vez que se aplico la compra sostenible en los
productos de limpieza. Los criterios ambientales se piden de tal forma que se minimice la gene-
racion de residuos (plan de residuos) y que sean productos biodegradables certificados por entes
acreditador por el ECA, ademas de que la empresa proveedora sea ambientalmente mas amiga-
ble. Los productos adquiridos bajo este criterio son: Desinfectante, limpiador de bafos, desengra-
sante, limpiador multiusos, limpiador de vidrios, cera y bolsas oxodegradables. De 11 productos 7
estan bajo estos criterios.

6. Contar con procesos administrativos y de apoyo a la vida estudiantil agiles, flexibles, oportunos y
de calidad para el desarrollo de las actividades académicas.

Subprograma 1.1 Direccién Superior:
6.1.2: Consolidar la Unidad Integrada de Gestion: Calidad, Ambiente y Seguridad.

6.1.3: Continuar con el Proyecto TEC-Carbono Neutro.

1.2 Se destinaran los recursos presupuestarios necesarios para la planificacion, ejecucion, control
y evaluacién exitosa de los programas académicos acorde con los ejes de conocimiento.

1.5 Se planificaran y ejecutaran los procesos académicos de tal forma que se minimice y preven-
ga el impacto negativo sobre la salud y el ambiente.
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16. Presidencia del CONARE

Como cada ano, una universidad miembro del CONARE asume de forma rotativa la presidencia. Du-
rante el afio 2015, la presidencia recay6 en el TEC lo que implicd no solamente asumir la presidencia
del CONARE sino también la coordinacién de todas las comisiones de trabajo y la negociacion del
FEES.

A continuacion un resumen de actividades especiales que la Rectoria del TEC asumi6 y desarrolld
desde la presidencia durante el periodo 2015 (Dic 2014-Dic 2015).

a.

Incorporaciéon de la UTN al CONARE, un pendiente desde el afio 2008. El tema se abordd por
parte del Rector con premura debido a la urgencia de resolverlo antes de la negociacion del FEES
2016y la importancia de incluir a la UTN en la elaboracién de PLANES 2016-2020. Asi, después
de varias propuestas de convenios de adhesién y reuniones, el 2 de Junio del 2015, se firmé el
convenio.

A mediados del 2014 se inici6 el proceso de elaboracién de planes 2016-2020. Este proyecto se
le dio continuidad durante todo el 2015 y requirié de un gran esfuerzo de todas las Oficinas de
Planificacion de las cinco universidades para concluirlo en el tiempo previsto, maxime, si se toma
en cuenta que se debié incorporar a la UTN en medio proceso. Todo el proceso de PLANES fue
coordinado por la Oficina de Planificacion (OPI) del TEC realizando un gran esfuerzo.

Durante el 2015, se inici6 y concluy6 también la evaluacién de PLANES 2010-2015, esto se realizd
de forma simultanea con la elaboracion de PLANES 2016-2020, lo que represent6 una sobrecarga
de trabajo para las comisiones de las universitarias y sobre todo la OPI del TEC.

Durante el 2015, se sostuvieron varias reuniones de Comisién de Enlace para lograr un acuerdo
del FEES. Apesar de que lo correspondia era firmar un acuerdo para el quinquenio 2016-2020, y
dada la situacién financiera nacional, se logr6 el 25 de agosto firmar un acuerdo equilibrado solo
para el afio 2016. La negociacion y aprobacion en la Asamblea Legislativa requirié de constantes
visitas del Rector con lideres de las fracciones de la Asamblea, del Gobierno y politicos influyentes.

Desde la presidencia del CONARE se impulsaron acciones para formalizar el trabajo de la Agen-
da de Colaboracion Conjunta con el gobierno firmado en FEES en el 2014. Para eso se solicitd
al Programa Estado de la Nacion colaboracion para sistematizar, en una plataforma robusta, las
acciones y proyectos de investigacion, extension y venta de servicios de las universidades, a fin
de cruzar esta informacién con los requerimientos del gobierno indicados por MIDEPLAN. Esto
dio origen a la Plataforma Hypatia http://eccti.or.ct/, que actualmente es una herramienta Unica
en América Latina para el mapeo en Ciencia Tecnologia e Innovacion en el ambito universitario y
nacional.

En el 2015, se planificd y se llevd a cabo la campafia web Costa Rica Educada, con un gran éxito
en numeros de visitacion. Esta campafia formé parte de la estrategia de divulgacion de rendicion
de cuentas y en defensa de la imagen de la universidades publicas.

Durante este ano fijamos como meta impulsar y terminar el proyecto de compra de terreno y di-
sefo de planos de Sede Interuniversitaria Alajuela. A pesar de contar ya con grandes avances, el
tema se suspendi6é debido a un analisis solicitado por el nuevo Rector de la UNA al incorporarse
a CONARE. Este es un tema urgente el cual merece todo el esfuerzo de la proxima presidencia.

En adicién a lo inventariado e impulsado desde la Presidencia, durante este afio se presentaron em-
prendimientos novedosos tales como: 1) Gestion y firma de Convenio entre Universidades Publicas
de Costa Rica y Francesas para la homologacion de tiempos de estudios y diplomas. 2) Gestidén de
convenio de cooperacion CENAT-CONARE con la Agencia Aeroespacial Alemana, el cual se firmé en
el mes de Febrero del 2016 en el TEC con presencia de la Ministra de Educacion Superior Alemana.
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http://eccti.or.cr/
http://eccti.or.cr/

El Rector del TEC Dr. Julio César Calvo durante su periodo de presidencia en CONARE. Le acompafnan
en el orden usual: Jennings Jensen, rector de la UCR; Sandra Ledn, rectora en ese momento de
la UNA; Luis Guillermo Carpio, rector de la UNED y Marcelo Prieto, rector de la UTN.
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Relacion de los temas del presente apartado
con el Plan Anual Operativo 2015
Objetivo Estratégico:

10. Mejorar los procesos de negociacién del FEES que permitan contar oportunamente con mas
recursos financieros.

Metas:

Subprograma 1.1 Direccién Superior:
10.1.1: Fortalecer alianzas estratégicas con el nuevo Gobierno de la Republica y CONARE.

Politica General:

1.2 Se destinaran los recursos presupuestarios necesarios para la planificacion, ejecucion, control
y evaluacioén exitosa de los programas académicos acorde con los ejes de conocimiento.
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