PROPUESTA

Se somete a consideración del Consejo Institucional la siguiente propuesta:

ASUNTO:
GUÍA PARA LA ELABORACIÓN DE LOS INDICADORES ESTRATÉGICOS DE FISCALIZACIÓN (IEF-CI) (I EDICION 2006)
CONSIDERANDO QUE:

1. El Consejo Institucional en la Sesión No. 2442, Artículo 14, del 10 de noviembre del 2005, acordó lo siguiente:

“a. Conformar una Comisión  Especial de tres miembros del Consejo Institucional para desarrollar la metodología de trabajo  para la  elaboración de los indicadores estratégicos de fiscalización (IEF-CI) en su primera edición   .

 b.   Integrar la Comisión de la siguiente manera: 

· Máster Roberto Gallardo Loría, Representante Docente, quien la coordinará

· Ing. Rafael Gutiérrez Brenes, Representante Docente 

· MSc. Eugenio Trejos B.,, Presidente  Consejo Institucional 

c.  Solicitar a la Comisión Especial del Consejo Institucional, que entregue la propuesta metodológica en un plazo de quince días a partir de la comunicación de este acuerdo, para iniciar el proceso de elaboración de los indicadores estratégicos de fiscalización (IEF-CI) en su primera edición. “
2. La Comisión Especial del Consejo Institucional ha presentado una propuesta de  Guía para la Elaboración de los Indicadores Estratégicos de   Fiscalización (IEF-CI) (I Edición 2006)
SE PROPONE:

a. Aprobar la siguiente guía para la Elaboración de los Indicadores Estratégicos de Fiscalización (IEF-CI) (I Edición 2006)
INSTITUTO TECNOLÒGICO DE COSTA RICA

CONSEJO INSTITUCIONAL

GUÍA PARA LA ELABORACIÓN DE LOS INDICADORES ESTRATÉGICOS 
DE FISCALIZACIÓN (IEF-CI)

(I EDICION 2006)
PRESENTACION

Los Indicadores Estratégicos de Fiscalización del Consejo Institucional son un instrumento fundamental para monitorear la ejecución de las políticas específicas, y lineamientos de formulación presupuestaria en los planes de corto y mediano plazo. Por ende, son de suma  importancia  para la toma de decisiones de la alta dirección permitiendo generar  las orientaciones pertinentes para el mejoramiento continuo de los procesos  institucionales, de la verificación de impacto en la sociedad y del cumplimiento de una de las funciones estatuarias del Consejo Institucional: Orientar y fiscalizar.
El objetivo de la presente guía metodológica es proponer una serie de etapas que conduzcan a la elaboración del marco conceptual y técnico de la primera edición de INDICADORES ESTRATÉGICOS DE FISCALIZACIÓN del Consejo Institucional.

PROPUESTA DE TRABAJO.

Una posible metodología para la definición de un sistema de Indicadores Estratégicos de Fiscalización es la que contempla talleres y sesiones de trabajo en comisiones. Los miembros del Consejo Institucional serán la fuente primaria para plantear un marco conceptual que permita a técnicos institucionales la formulación de una propuesta de Indicadores claros, sencillos, de fácil obtención y pertinentes para el monitoreo del avance de las Políticas Específicas. Por tanto se propone una metodología de trabajo basada en cuatro etapas:
ETAPA I: Conceptualización de IEF por Comisiones Especiales del Consejo Institucional 

· Se constituirán tres equipos de trabajo: 

· Miembros de Comisiones Permanentes de Académicos

· Miembros de Comisión Permanente de Planificación 

· Miembros  del Consejo Institucional que  no pertenecen a Comisiones Permanentes.

· Con la colaboración del MBA. Ronald Mora, funcionario de la Oficina de Planificación Institucional, se aplicara en cada equipo de trabajo, la técnica de  Diagrama de Afinidad.

· El producto esperado:   Un diagrama de árbol o Torre de Hanoi, de cada Equipo de Trabajo.
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ETAPA II: Integración de respuestas de los equipos de trabajo

· La Comisión Especial del Consejo Institucional analizará  con la ayuda del MBA. Mora los productos de los tres equipos de trabajo y prepara una propuesta para el Plenario del Consejo Institucional.  

· El producto  esperado:  Propuesta de diagrama de árbol integrado

ETAPA III: Sesión de trabajo con el pleno del Consejo Institucional

· Sesión de trabajo del plenario del Consejo Institucional (ordinaria o extraordinaria) para análisis y aprobación las áreas claves y el diagrama de árbol base de la generación de IEF-CI.

· El producto  esperado:   Acuerdo sobre áreas claves y el diagrama de árbol base de la generación de IEF-CI.

ETAPA IV: elaboración de la estructura de los IEF-CI

· Con el producto de la etapa I, II, y III la Comisión Especial del Consejo Institucional con el apoyo técnico del MBA. Ronald Mora y otros técnicos institucionales o bien de otras universidades prepararán una propuesta sobre la estructura, de la primera edición,  de los IEF-CI.  

· El producto  esperado:  Propuesta de IEF-CI (versión 2006)
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Responsables:

	
	FIRMA



	Máster Roberto Gallardo Loría


	___________________________________

	Ing. Rafael Gutiérrez B.


	_______________________________

	MSc. Eugenio Trejos B.,, 


	___________________________________


Fecha:  24 de noviembre del 2005
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