PROPUESTA

Se somete a consideración del Consejo Institucional la siguiente propuesta:

ASUNTO:
GUÍA DE TRABAJO PARA EL ANALISIS ESTRATEGICO DE LAS FUNCIONES DEL CONSEJO INSTITUCIONAL  DEL INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA 
CONSIDERANDO QUE:

1. El Consejo Institucional en la Sesión No. 2442, Artículo 14, del 10 de noviembre del 2005, acordó lo siguiente:

“a.  Conformar una Comisión  Especial de tres miembros del Consejo Institucional para desarrollar la metodología de trabajo para EL ANALISIS ESTRATEGICO DE LAS FUNCIONES DEL CONSEJO INSTITUCIONAL  DEL ITCR.
 b.  Integrar la Comisión de la siguiente manera: 

· Máster Roberto Gallardo Loría, Representante Docente, quien la coordinará

· Ing. Carlos Badilla, Representante Docente 

· MSc. Rosaura Brenes B., Representante Docente
 

c.  Solicitar a la Comisión Especial del Consejo Institucional, que entregue la propuesta metodológica en un plazo de quince días a partir de la comunicación de este acuerdo, para iniciar el proceso de análisis estratégico de las funciones del Consejo Instituciona .”
2. La Comisión Especial del Consejo Institucional ha presentado una propuesta de Guía de Trabajo para el Análisis Estratégico de las Funciones del Consejo Institucional  del Instituto Tecnológico de Costa Rica.
SE PROPONE:

a. Aprobar la siguiente guía de trabajo para el análisis estratégico de las funciones del Consejo Institucional  del Instituto Tecnológico de Costa Rica:

INSTITUTO TECNOLÒGICO DE COSTA RICA

CONSEJO INSTITUCIONAL

GUÍA DE TRABAJO PARA EL ANALISIS ESTRATEGICO DE LAS FUNCIONES 
DEL CONSEJO INSTITUCIONAL  DEL ITCR
PRESENTACION

Siendo el Consejo Institucional el órgano directivo superior del Instituto Tecnológico de Costa Rica y por tanto el que aprueba la normativa institucional, es conveniente periódicamente revisar las funciones que se le confieren al órgano vía reglamentos nuevos o bien por nuevas leyes nacionales. Revisiones que deben partir de una concepción de fortalecimiento del nivel estratégico de la instancia y del respeto de los alcances de sus competencias establecidas estatutariamente. 
PROPUESTA DE TRABAJO.

Una posible metodología de trabajo para el análisis estratégico de las funciones del Consejo Institucional, es la que contempla talleres y sesiones de trabajo en comisiones. Los miembros del Consejo Institucional se constituyen en la fuente primaria del análisis apoyado por diversas instancias asesoras del ITCR.   Por tanto se propone una metodología de trabajo basada en tres etapas:
ETAPA I: Revisión funciones por equipos de análisis 

a. Esta etapa centra su trabajo en el criterio de los miembros del Consejo Institucional y del Consejo de Rectoría sobre las funciones que efectivamente corresponden al Consejo Institucional y sobre los procedimientos seguidos en el tratamiento de los asuntos relacionados con  estas. Para ello se propone un análisis preliminar en pequeños grupos de trabajo.

b. Conformar equipos que realicen un análisis de: 

· Relevancia de las funciones actuales (¿Es una función estratégicas o de trámite?)

· Correspondencia de las funciones al CI (¿Corresponde al CI atender esa función?)

· Eficiencia en la tramitación de las funciones (¿Se optimiza con los procedimientos seguidos?

c. Se conformarán cuatro  equipos de trabajo constituidos por::

· Equipo de trabajo 1. Miembros de la Comisión Permanente  de Planificación.

· Equipo de trabajo 2. Miembros de la Comisión Permanente  de Académicos

· Equipo de trabajo 3. Miembros del Consejo Institucional no pertenecientes a Comisiones Permanentes. 

· Equipo de trabajo 4. Consejo de Rectoría  (invitados al proceso)

d. El producto  esperado:   Conclusiones y propuestas de eliminación o  modificación de funciones o procedimientos.

ETAPA II:   Integración de respuestas de los equipos de trabajo

· La comisión especial del Consejo Institucional analizará  con la ayudad del MBA Mora los productos de los cuatro equipos de trabajo y prepara un informe  para el Plenario del CI.  

· La Comisión Especial se apoyará en la asesoría legal para determinar la factibilidad legal de modificaciones propuestas. 

· El producto  esperado:  Informe para Plenario

ETAPA III: Sesión de trabajo con el pleno del Consejo Institucional

· Sesión de trabajo del plenario del Consejo Institucional (ordinaria o extraordinaria) para análisis del Informe de la Comisión Especial

· El producto  esperado:   Discusión procedimientos a seguir para modificaciones factibles.
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