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El señor Julio Calvo Alvarado, quien preside, inicia la sesión a las ocho horas con cinco minutos de la mañana, con la presencia del Dr. Tomás Guzmán Hernández, MAE. Bernal Martínez Gutiérrez, Ing. Jorge Chaves Arce, Lic. William Buckley Buckley, Ing. Alexander Valerín Castro, Ing. Jorge Carmona Chaves, Sr. Mauricio Montero,  Srta. Rebeca Madriz y la MAU. Lorena Somarribas.  
NOTA:  El señor Eddie Gómez se presenta a la Sesión en calidad de invitado, como para del proceso de inducción, a las 8:05 a.m., ya que fue electo como III Representante ante el Consejo Institucional, periodo del 24 de setiembre 2015 al 23 de setiembre 2016.
El señor Julio Calvo da la bienvenida al señor Eddie Gómez Serrano, quien resultó ser  electo como tercer representante. Le saluda y le desea que tenga una participación crítica y constructiva, que sea un proceso de aprendizaje, porque todos los estudiantes que pasan por este Consejo salen diferentes.  Le agradece y le cede la palabra.
El señor Eddie Gomez saluda e indica que es estudiante de Ingeniería en Construcción, considera que la representación ante este Consejo es un gran reto y una  gran responsabilidad que asume oficialmente a partir de mañana, se siente muy contento y tiene ganas de trabajar tanto para el Movimiento Estudiantil como para el bienestar de la Institución, espera desarrollar un buen trabajo. Da las gracias.
El señor William Buckley le da la bienvenida y le desea que tenga un buen desempeño.
El señor Jorge Chaves da la bienvenida y señala que el señor Mauricio Montero les dejó un buen legado.  Le expresa que está para servirle.
CAPÍTULO DE AGENDA
ARTÍCULO 1.  Informe de Ejecución Presupuestaria al 30 de setiembre de 2015 
Personas Invitadas: MBA. Humberto Villalta, Vicerrector de Administración y  Máster Roy’ Avanzo, Director, Departamento Financiero Contable, MAU. Tatiana Fernández, Directora, Oficina de Planificación y Administración, Lic. Johnny Masís, Departamento Financiero Contable, Dra. Deyanira Meza, Auditoría Interna, quienes se presentan a las 8:10 a.m.
El señor Humberto Villalta saluda e indica que van a iniciar con la parte de los ingresos y luego la parte de los egresos.  Con respecto a los ingresos, aclara que incluye Banco  Mundial. 
NOTA: La señora María Estrada se retira de la Sesión, con permiso de la Presidencia, a las 8:15 a.m. 
El señor Humberto Villalta procede con la presentación, como se detalla a continuación: 
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NOTA:  El señor Jorge Carmona se presenta a la Sesión, a las 8:23 a.m. (9)
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El señor Mauricio Montero pregunta ¿por qué esas partidas tienen tan poco rendimiento, material y suministros?
El señor Humberto Villalta responde que más adelante lo verán con mayor detalle, es un tema de presupuesto y ejecución. 
El señor Julio Calvo considera que sería bueno que se revise cómo están esos niveles de ejecución con las otras universidades, pero le consulta qué sería una meta el otro año, para setiembre. 
El señor Humberto Villalta responde 80% o un 85%.
El señor Julio Calvo pregunta ¿en una empresa privada cuánto sería la ejecución?
El señor Humberto Villalta responde  que un 95%.
El señor Bernal Martínez señala que el problema como lo han venido mencionando hace varios años, no está en la ejecución está en la formulación, por eso han insistido en estos dos años que hay que corregir el problema en el presupuesto, pero ya dichosamente el señor Humberto Villalta presentó a la Comisión de Planificación y Administración el presupuesto del 2016 y ya viene corregido, en término simple lo que ha hecho el señor Humberto Villalta es desinflar esas partidas y va a ser lo más real.
NOTA:  El señor Carlos Roberto Acuña, se presenta a la Sesión, a las 8:30 a.m. 
La señora Tatiana Fernández aclara al señor Julio Calvo que hay una problemática que hay que corregir, la UCR al 31 de diciembre de 2014 tuvo una ejecución de la masa salarial de un 75.30 y había formulado incluso un 63.7; el TEC  presupuestó a  un 88.23 y ejecutó un 77.39; la UNA formuló un 85.66 y ejecutó un 79.55; la UNED formuló un 102.95 y ejecutó un 99.75.  Agrega que hay una problemática a nivel de formulación en las 4 universidades, tema que hay que corregir desde el proceso de formulación, tanto en su ejecución como sobre ejecución, caso que le pasó a la UCR y tuvo que hacer arreglos a lo interno. Agrega que en términos totales el  comportamiento de la masa salarial de las 4 universidades formuladas a un 72,94 y ejecutó  un 78.62 esa sobre ejecución obedece a la UCR, es un asunto que se debe corregir. 
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión Extraordinaria No. 2944.
ARTÍCULO 2.  Modificación Presupuestaria No.  03-2015	
El señor Humberto Villalta  presenta la Modificación Presupuestaria No.3-2015:
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La señora Tatiana Fernández comenta que han hablado con los encargados de los planes tácticos y se estaría procediendo con los cambios.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión Extraordinaria No. 2944.
ARTÍCULO 3.  Presupuesto Ordinario 2016 y Vinculación con el Plan Anual  Operativo 2016
El señor Humberto Villalta aclara que es una presentación integrada porque están tratando de integrar la parte financiera y la parte de metas.  Comenta que los objetivos que les indican la parte presupuestaria y lo más importante son los lineamientos que están basados en el presupuesto y que acá se aprobaron.
La señora Tatiana Fernández interviene e indica que el plan de infraestructura va a tener un costo y un centro funcional específico para ir monitoreando la ejecución que va teniendo, es una de las mejoras que va a tener los planes tácticos y el seguimiento por centro funcional.
El señor Humberto Villalta procede con la presentación del Presupuesto Ordinario 2016, como sigue:
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NOTA:  El señor Alonso Brenes se presenta a la Sesión,a las 8:44 a.m. 
La señora Tatiana Fernández procede a realizar la presentación del Plan Anual Operativo, comos se detalla a continuación:
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El señor Bernal Martínez  agradece por el esfuerzo que han hecho,  porque ha sido difícil mejorar la ejecución de este año y mejorar la formulación del 2016, lo han logrado y se siente satisfecho.  Pregunta por los proyectos de investigación si van a hacer aprobados porque le comentaron que se redujo el presupuesto, le queda la duda el comentario.
El señor Humberto Villalta responde que tendrán que revisarlo con la señora Paola Vega.
El señor Alexander Valerín felicita al señor  Humberto Villalta y a su equipo porque es la primera vez que ve que en el Presupuesto Ordinario se logra incorporar partidas, definitivamente para ver los frutos el otro año todos se tienen que poner las pilas y ver cómo se va ejecutando mes a mes esa partida.  Agradece al señor Humberto Villalta por la visión que les ha dado y la manera cómo ha hecho el análisis, también agradece a la señora Tatiana Fernández y a su equipo, es un gran esfuerzo.  Aprovecha para solicitar que al 30 de noviembre presenten el cronograma del 2017, e insta para que el esfuerzo sea más planificado el otro año. El señor Jorge Carmona agradece a  todo el equipo por la mejora en el proceso, a veces los procesos para corregir son lentos pero viendo la posición de todo el equipo, da un panorama más positivo de cómo se va a hacer la ejecución, el detalle del PAO, el análisis de riesgo le preocupa un poco pero espera que sea  mejorado y le preocupa a nivel de Comisión el planteamiento de las metas, pero es importante hacer el esfuerzo. Agrega que se debe valorar el esfuerzo para poder medir la estructura programática, para ver cómo se hace el análisis integral.
El señor Alonso Brenes indica que quedó complacido con la parte presupuestaria, la duda es propiamente con el PAO,  pregunta sobre el plan de medio ¿si eso no es una función?, tiene una observación sobre el Centro Académico de San José, que es implementar un plan de divulgación del quehacer del Centro, eso no es una función  de  la Oficina de Comunicación con todos los centros y todas las Sedes, pregunta si no  son funciones dar planes de divulgación. 
NOTA:  La señora María Estrada se reincorpora a la Sesión a las 9:23 a.m. La señora Tatiana Fernández responde que sí pero no lo tienen por eso ellos lo tienen que sacar como una meta a cumplir anual.
El señor Alonso Brenes consulta sobre el comedor institucional del Centro Académico de San Jose, han dicho que se planea hacer pero para el 2016, tampoco está la meta.  Agrega además, que considera que en docencia  graduar una cierta cantidad de estudiantes no es un deber es una función.  Añade que otra consulta que tiene es que en la VIE en el punto 1.4.02. es si son funcionarios que están estudiando o son sólo estudiantes investigadores de posgrado. Asimismo indica que en la VIE no ve nada la implementación o el estudio para crear la dirección de extensión.  Indica que también se refiere a la Sede de San Carlos, viene implementar el cuarto grado de Electrónica pero ya se logró.
El señor Bernal Martínez hace referencia al Programa de Extensión, la VIE sí la puso y ellos consideraron que era ordinaria y quedó como actividad no como meta.  Agrega que se habló de eso y se habló con la OPI para determinar indicadores estratégicos, consideraron que las metas deben ir relacionadas a los indicadores, sería como revertir el proceso, se aseguraron de que las metas serán sustanciales o estratégicas, la OPI  ya lo ha estado promoviendo y esperarían para el otro año, eso tiene un reto de hacerlo casi ya porque hay que empezar a formular.
NOTA: Se realiza un receso a las 9:28 a.m.
NOTA: Se reincia la sesión a las 9:50 a.m.
La señora Lorena Somarribas informa que se recibió de la Contraloría General de la República con el oficio 15-147, dirigido al señor Julio Calvo como rector y presidente, en relación con  la presentación del presupuesto ordinario 2016, da lectura al párrafo “se le solicita que en un plazo máximo de cinco (5) días hábiles, contando a partir de dicha sesión, se presente dicho documento a esa Área de Fiscalización a efectos de que la CGR procede a ejercer su competencia legal”; acota que es  importante que se monitore desde ya, para el presupuesto siguiente. 
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión Extraordinaria No. 2944.
NOTA:  Se retiran de la Sesión las personas invitadas, a las 10:00 a.m. y se procede con la lectura de las propuestas y  las votaciones respectivas.
CONTINUACIÓN DEL ARTÍCULO 1.  Informe de Ejecución Presupuestaria al 30 de setiembre de 2015 
El señor Alexander Valerín presenta la propuesta denominada: “Informe de Ejecución Presupuestaria al 30 de setiembre de 2015”; elaborada por la Comisión de Planificación y Administración. (Adjunta al acta de esta sesión).
El señor Carlos Roberto Acuña comenta que a lo que entiende ve un cambio interesante y positivo sobre la ejecución.  Comenta que él conversó con la señora Tatiana Fernández y entendió que la información de los procesos estaba secuestrada, esa actitud le preocupa, por lo que acaba de ver es buen el trabajo hecho ahora con la llegada del señor Humberto Villalta, si eso es así es un tema de actitud.
El señor Julio Calvo añade que para la Administración este año ha sido excepcional e intenso, el señor  Humberto Villalta tiene 3 meses de ser Vicerrector, llegó con un sistema que no estaba a punto y ha logrado poner en condiciones más aceptables los sistemas, todo el tema del FEES, pero para 3 meses ha hecho un trabajo muy bueno, el liderazgo de él es diferente y muy ejecutivo y está premiando en todas las unidades, la estructura de cómo se gestionan las unidades, de la elección de los coordinadores  de las unidades de administración es único en el TEC, también eso hay que repensarlo a la luz de un posible nuevo estatuto. Agradece al señor Humberto Villalta y a todos porque han tenido actitud positiva en el cambio.
El señor Jorge Chaves agrega que aunque el presupuesto se está aprobando tarde, lo peor que puede pasar es que la gente haga el esfuerzo y no se le olvide el adicional que se les pidió.  Agrega que es importante señalar que la gente hace un esfuerzo en la línea que se requiere, pues que se le dé un reconocimiento, solicita enviarles una nota.
El señor Julio Calvo Alvarado somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 12 votos a favor, 0 en contra.  Se somete a votación la firmeza del acuerdo y se obtiene el siguiente resultado:  12  votos a favor, 0 en contra.
Por lo tanto el Consejo Institucional:
1. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe el oficio R-997-2015, del 14 de octubre de 2015, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido al Ing. Alexander Valerín Castro, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual adjunta el Informe de Ejecución Presupuestaria al 30 de setiembre de 2015, con el propósito de que sea conocido por el Consejo Institucional y posteriormente remitido a la Contraloría General de la República.  Informa además, que el Consejo de Rectoría dio por conocido el Informe en la Sesión No. 35-2015, Artículo 4, del 13 de octubre del presente año.
2. La Comisión de Planificación y Administración en reunión No. 649, celebrada el 15 de octubre de 2015, conoce la nota supra citada, revisa el Informe y se dispone elevar propuesta para dar por conocido el Informe al pleno en Sesión Extraordinaria del 21 de octubre de 2015; no obstante, solicitan a los responsables presentar una exposición más amplia sobre el mismo en la misma sesión.
3. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe el oficio AUDI-AS-011-2015, con fecha de recibido 22 de octubre de 2015, suscrito por la Máster Lorena Somarribas Meza, Auditora Interna a.i., dirigido al Dr. Julio Calvo, Presidente, Consejo Institucional, con copia al Ing. Alexander Valerín Castro, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual adjunta las observaciones al Informe de la Ejecución Presupuestaria al 30 de setiembre 2015.
SE ACUERDA: 
a. Dar por conocido el Informe de Ejecución Presupuestaria al 30 de setiembre de 2015, según documento adjunto en el oficio R-997-2015.
Resumen de Ingresos-Egresos Real al 30 de setiembre del 2015 
(Miles de colones)
	DESCRIPCIÓN 
	TOTAL DE PRESUPUESTO
	REAL EJECUTADO 30-06-2015
	REAL  EJECUTADO
30-09-2015
	TOTAL EFECTIVOS 
	COMPROMISOSAL 30/09/2015
	TOTAL DE GENERAL EGRESOS AL 30-09-2015
	PRESUPUESTO DISPONIBLE
	%

	INGRESOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ingresos Corrientes
	60,153,607.07
	28,902,638.06
	13,591,636.33
	42,494,274.39
	0.00
	42,494,274.39
	17,659,332.68
	70.64%

	Ingresos Tributarios
	427,333.20
	264,888.10
	80,384.10
	345,272.20
	0.00
	345,272.20
	82,061.00
	80.80%

	Ingresos No Tributarios
	4,636,645.00
	1,915,135.36
	1,402,534.93
	3,317,670.29
	0.00
	3,317,670.29
	1,318,974.71
	71.55%

	Transferencias Corrientes
	55,089,628.87
	26,722,614.60
	12,108,717.30
	38,831,331.90
	0.00
	38,831,331.90
	16,258,296.97
	70.49%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ingresos De Capital
	120,728.35
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	120,728.35
	0.00%

	Recuperación De Prestamos
	120,728.35
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	120,728.35
	0.00%

	Financiamiento
	15,780,155.62
	13,809,441.35
	0.00
	13,809,441.35
	0.00
	13,809,441.35
	1,970,714.27
	87.51%

	Financiamiento Interno
	118,296.86
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	118,296.86
	0.00%

	Recursos De Vigencias Anteriores
	15,661,858.76
	13,809,441.35
	0.00
	13,809,441.35
	0.00
	13,809,441.35
	1,852,417.41
	88.17%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAL INGRESOS
	76,054,491.04
	42,712,079.41
	13,591,636.33
	56,303,715.74
	0.00
	56,303,715.74
	19,750,775.30
	74.03%

	EGRESOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Remuneraciones
	40,036,813.56
	18,325,511.53
	8,421,961.46
	26,747,472.99
	1,588,000.00
	28,335,472.99
	11,701,340.57
	70.77%

	Servicios
	6,520,081.44
	2,107,130.48
	1,107,710.76
	3,214,841.25
	707,837.02
	3,922,678.27
	2,597,403.17
	60.16%

	Materiales y Suministros
	2,679,839.58
	688,346.35
	401,773.73
	1,090,120.08
	230,735.84
	1,320,855.92
	1,358,983.66
	49.29%

	Intereses y comisiones
	176,657.50
	48,784.74
	24,069.10
	72,853.84
	0.00
	72,853.84
	103,803.66
	41.24%

	Activos Financieros
	405,000.00
	212,210.00
	131,535.80
	343,745.80
	0.00
	343,745.80
	61,254.20
	84.88%

	Bienes Duraderos
	21,735,022.34
	3,184,173.21
	1,926,294.92
	5,110,468.13
	11,670,780.30
	16,781,248.43
	4,953,773.91
	77.21%

	Transferencias Corrientes
	4,406,719.59
	1,676,233.25
	914,910.18
	2,591,143.43
	0.00
	2,591,143.43
	1,815,576.16
	58.80%

	Amortización
	94,357.00
	44,791.43
	23,515.20
	68,306.63
	0.00
	68,306.63
	26,050.37
	72.39%

	TOTAL EGRESOS 
	76,054,491.02
	26,287,180.99
	12,951,771.16
	39,238,952.15
	14,197,353.17
	53,436,305.31
	22,618,185.71
	70.26%

	SUPERAVIT
	 
	 
	 
	17,064,763.59
	 
	 
	 
	 


b. Solicitar a la Administración tomar en cuenta las observaciones remitidas por la Auditoría Interna, según oficio AUDI-AS-011-2015.
c. Solicitar a la Administración que presente un análisis detallado de dicho Informe de Ejecución por cada programa presupuestario y el impacto del mismo en los indicadores institucionales, a más tardar el 30 de octubre del 2015.
d. Remitir a la Contraloría General de la República el Informe de Ejecución Presupuestaria al 30 de setiembre de 2015.
e. Comunicar.  ACUERDO FIRME.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión Extraordinaria No. 2944.
NOTA:  El señor Alexander Valerín se retira de la Sesión a las 10:10 a.m. 
CONTINUACIÓN ARTÍCULO 2.  Modificación Presupuestaria No.  03-2015	
La señora María Estrada presenta la propuesta denominada: “Modificación Presupuestaria No.  03-2015”; elaborada por la Comisión de Planificación y Administración. (Adjunta al acta de esta sesión).
El señor Julio Calvo Alvarado somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 11 votos a favor, 0 en contra.  Se somete a votación la firmeza del acuerdo y se obtiene el siguiente resultado:  11  votos a favor, 0 en contra.
Por lo tanto el Consejo Institucional:
CONSIDERANDO QUE:
1. El Consejo Institucional, en Sesión Ordinaria No.  2849, Artículo 8, del 28 de noviembre de 2013, aprobó la Reforma Integral Reglamento para la aplicación de Modificaciones Presupuestarias en el ITCR.
2. La Secretaría del Consejo Institucional recibe oficio R-998-2015, con fecha de recibido 13 de octubre de 2015, suscrito por el Dr.  Julio C.  Calvo Alvarado, Rector, dirigido al Ing.  Alexander Valerín, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual remite la Modificación Presupuestaria No.  03-2015.  (Ver Anexo 1)
3. La Comisión de Planificación y Administración en Reunión No.  649-2015, celebrada el 15 de octubre de 2015, conoce la nota supra citada, revisan los documentos y  dispone elevar propuesta al pleno del Consejo Institucional, para darlo por conocido e invitar a los responsables que realicen una presentación del Informe de Modificación; en sesión extraordinaria del 23 de octubre de 2015. 
SE ACUERDA:
a. Dar por conocida la Modificación Presupuestaria No.  03-2015 sobre el Presupuesto 2015, con los documentos numerados de la No. 572 a la No. 1147, por un monto de ¢5,139,847,163.63  miles, no afectan el Plan Anual Operativo 2015, según el documento adjunto, remitido mediante oficio R-998-2015. 
b. Comunicar. ACUERDO FIRME.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión Extraordinaria No. 2944.
NOTA:  El señor Alexander Valerín se reincorpora a la Sesión a las 10:15 a.m. 
CONTINUACIÓN ARTÍCULO 3.  Presupuesto Ordinario 2016 y Vinculación con el Plan Anual Operativo 2016
El señor Alexander Valerín presenta la propuesta denominada: “Modificación Presupuestaria No.  03-2015”; elaborada por la Comisión de Planificación y Administración. (Adjunta al acta de esta sesión).  Solicita incluir un propone g.
La señora María Estrada sugiere que cuando vengan las modificaciones a inicio de año, que también se incorporen algunas actividades que se desarrollen en el Centro Académico de Alajuela.
El señor Mauricio Montero consulta sobre  el punto 3.2.01. de Docencia, cómo se determina ese número y cómo se visualizan esas actividades, le preocupa que se confunda con acción social. 
El señor Julio Calvo responde que  son muchos los proyectos de regionalización y proyectos de extensión que ya tiene la vicerrectoría, es lo que se está previendo para el otro año.
El señor Bernal Martínez aclara al señor Mauricio Montero que tal vez es por la mecánica de cómo se formula el PAO, las escuelas generan cuáles son las actividades que van a desarrollar y la OPI hace una sumatoria, entonces ese número sale de esa sumatoria y el detalle viene ahí. 
El señor Mauricio Montero pregunta sobre el punto 5.3.01 de la VIESA, le parece que no va la palabra de extensión en ese grupo y lo otro es que no viene ninguna serie de iniciativas cuantificables de apoyo al Movimiento Estudiantil.  Indica que en la VIE,  en la parte de los indicadores viene el porcentaje de aumento con respecto al 2015 de participaciones nacionales y divulgación, pero nada más dice rendición de cuentas, y considera que se debería tallar los aportes a la Comunidad TEC porque solamente se presenta un informe pero no las actividades, si se trabaja la redacción para mejorarlo  que la participación en el exterior tiene que tener aportes sustantantivos al desarrollo de la institución y no solo rendición de cuentas.
El señor Tomás Guzmán considera que es muy difícil ya que en el Congreso se hace una presentación y el impacto en la institución es el resultado del proyecto de investigación donde se esté trabajando, lo que tiene sentido es la entrega del informe del cumplimiento de lo que hizo.
El señor Alexander Valerín propone incluir un inciso más.  
El señor Julio Calvo comenta que la intención era evaluar la masa crítica, cosas no visibles y sistematizadas, ya eso estaba así.
El señor Jorge Carmona solicita incluir un propone h. que diga: “Solicitar a la Administración la incorporación  de  una nueva meta que contemple la elaboración de una propuesta para el desarrollo y fortalecimiento de la extensión y acción social, a más tardar el 15 de febrero de 2016”.
El señor Tomás Guzmán sugiere que se le dé el espacio al Rector y al Presidente del Consejo tienen toda la autoridad de hacer una modificación de esto el próximo año. 
El señor Bernal Martínez sugiere que se ponga en el propone y que inmediatamente en el próximo año modifiquen el PAO, lo cual lo pueden hacer en cualquier momento.
La señora María Estrada solicita se unifiquen los propone con todo lo  que se le solicita a la Administración para que quede en  uno solo.
Se modifica la propuesta. 
El señor Julio Calvo Alvarado somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 12 votos a favor, 0 en contra.  Se somete a votación la firmeza del acuerdo y se obtiene el siguiente resultado: 9  votos a favor, 0 en contra.  NOTA:  En el momento de la votación de la firmeza se encontraban 12  personas presentes, sin embargo, el sistema registra únicamente 9 votos por error, ya que todos expresaron haber votado a favor.
Por lo tanto el Consejo Institucional:
CONSIDERANDO QUE:
1. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe oficio OPI-572-2015, con fecha de recibido 31 de agosto de 2015, suscrito por la MAU. Tatiana Fernández Martín, Directora Oficina de Planificación Institucional, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, con copia  a la Comisión de Planificación y Administración, en el cual para el trámite correspondiente, remite el Anteproyecto  del Plan Anual Operativo 2016, con la finalidad de proporcionar un insumo de análisis previo a la entrega del documento final y vinculado con el Presupuesto. (Anexo 1)
2. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe oficio R-900-2015, con fecha de recibido 17 de setiembre de 2015, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido al Ing. Alexander Valerín, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual para el trámite correspondiente, remite el Anteproyecto 2016. El documento fue conocido y avalado por el Consejo de Rectoría en la Sesión No 31-2015, Artículo 1 del 14 de setiembre del 2015. (Anexo 2)
3. La Comisión de Planificación y Administración en reunión No. 644-2015, celebrada el 24 de setiembre de 2015, en el apartado de correspondencia conoce las notas supra citadas y dispone responder a la Administración que no se va a realizar el análisis correspondiente hasta que entre el Plan Anual Operativo debidamente vinculado.
4. La Comisión de Planificación y Administración remite oficio SCI-604-2015, con fecha 25 de setiembre de 2015, dirigido al Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, en cual le informa que la Comisión considera que el presupuesto es la expresión financiera del Plan Anual Operativo, por lo que no se puede analizar el presupuesto hasta tanto no esté debidamente elaborado el Plan Anual Operativo 2016. (Anexo 3)
5. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe oficio R-949-2015, con fecha de recibido 29 de setiembre de 2015, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido al Ing. Alexander Valerín, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual remite respuesta a oficio SCI-604-2015,  aclarando que con el oficio R-920-2015, se remitió el Presupuesto Ordinario 2016 y la vinculación con el Plan Anual Operativo. (Anexo 4)
6. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe oficio R-920-2015, con fecha de recibido 24 de setiembre de 2015, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido al Ing. Alexander Valerín, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual para el trámite correspondiente, remite el Presupuesto Ordinario 2016, Artículo 4, del 23 de setiembre del 2015. Asimismo, remite la vinculación con el Plan Anual Operativo.   (Anexo 5)
7. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe oficio R-965-2015, con fecha de recibido 05 de octubre de 2015, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido al Ing. Alexander Valerín, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual solicita sustituir el oficio R-949-2015, en relación a respuesta de oficio SCI-604-2015. (Anexo 6)
8. La Comisión de Planificación y Administración en Reunión Extraordinaria No. 647-2015, celebrada del 05 de octubre de 2015, inicia con la revisión de las metas se hacen las observaciones necesarias y se dispone enviarlo por correo electrónico a los responsables para que revisen las mismas y hagan llegar sus observaciones.
9. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe oficio R-1006-2015, con fecha de recibido 15 de octubre de 2015, suscrito por el Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, dirigido al Ing. Alexander Valerín, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual en atención a las observaciones emitidas por la Comisión de Planificación y Administración  sobre el Plan Anual Operativo 2016, vía correo electrónico y analizadas en el Consejo de Rectoría el día martes 13 de octubre, en su sesión No 35-2015. Detalla las modificaciones realizadas al Plan Anual Operativo para el año 2016. (Anexo 7)
10. La Comisión de Planificación y Administración en reunión ordinaria No. 649, celebrada el 15 de octubre de 2015, en el apartado de correspondencia conoce las notas antes supra citadas y en esta misma reunión recibe al Dr. Julio Calvo, Rector, Ing Luis Paulino Méndez, Vicerrector de Docencia, Dra. Claudia Madrizova, Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, MBA. Luis Humberto Villalta, Vicerrector de Administración, M.A.U. Tatiana Fernández, Directora Oficina de Planificación Institucional, Lic. José Sánchez, Colaborador de la Oficina de Planificación Institucional, Licda. Kathya Piedra del Departamento de Financiero Contable, Lic. Gustavo Solórzano, del Departamento Financiero Contable, al Lic. Isidro Álvarez, y la Dra. Deyanira Meza de la Auditoría Interna, con el fin de analizar las observaciones realizadas por las diferentes instancias presentes, al Plan Anual Operativo 2016 y Presupuesto Ordinario 2016.  Los funcionarios de la Auditoría Interna se comprometen  a enviar las observaciones al Presupuesto Ordinario 2016, no son observaciones de peso o de fondo que conlleven a la no aprobación del documento, sino, que pueden ser convenientes tomarlas en cuenta en el momento de la ejecución o futuros  cumplimientos. Asimismo la Oficina de   Planificación y Administración se compromete a atender los puntos que les corresponde y remitirlos al Consejo Institucional. Aclaradas las dudas se dispone elevar la propuesta al pleno en la Sesión Extraordinaria del Consejo Institucional por realizarse el viernes 23 de octubre del 2015. 
11. La Secretaría del Consejo Institucional recibió oficio AUDI-251-2015, con fecha de recibido 16 de octubre de 2015, suscrito por la Máster Lorena Somarribas Meza, Auditora Interna a.i. dirigido al Dr. Julio Calvo A, Presidente del Consejo Institucional, con copia al Ing. Alexander Valerín, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual  remite el Informe de asesoría AUDI-AS-010-2015 “Observaciones al Presupuesto Ordinario 2016” (Anexo 8).
12. La Secretaría del Consejo Institucional recibió oficio  OPI-718-2015, con fecha de recibido 16 de octubre de 2015, suscrito por la M.A.U. Tatiana Fernández Marín, Directora Oficina de Planificación Institucional. dirigido al Ing. Alexander Valerín, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual  remite el Plan Anual Operativo 2016 versión modificada (Anexo 9).
13. La Comisión de Planificación y Administración en reunión ordinaria No. 650, celebrada el 22 de octubre de 2015, realiza la revisión de las observaciones solicitadas al Plan Anual Operativo 2016 y remitidas en oficio R-1006-2015. Durante la revisión de la misma se presentaron dudas sobre algunas metas que no se modificaron según solicitud planteada por la Comisión de Planificación y Administración.
Por lo anterior, se solicita ayuda a la Oficina de Planificación y Administración y al Dr. Julio Calvo Alvarado, Rector, para aclarar las dudas existentes, se les aclara a los invitados que muchas de las observaciones planteadas en el Consejo de Rectoría de la Sesión No 35-2015, realizada el 13 de octubre de 2015, no se realizaron, se le sugiere al señor Julio Calvo, eliminar algunas metas y reformularlas como actividades ordinarias e incluirlas posteriormente para poder aprobar este Plan Anual Operativo. Se estaría aprobando: metas, indicadores y responsables y que la Oficina de Planificación y Administración ajuste esas metas en base a esa aprobación y se pueda mandar a la Contraloría General de la República.
14. En esta misma reunión se recibe al Lic. José Antonio Sánchez, funcionario de la Oficina de Planificación Institucional, con quien se revisa el Plan Anual Operativo en cada meta; se realizan los respectivos ajustes y se  dispone elevar al pleno el Plan Anual Operativo y Presupuesto 2016, en sesión extraordinaria del 23 de octubre de 2016.
SE ACUERDA:
a. Aprobar las metas del Plan Anual Operativo 2016, en base al oficio  R-920-2015, del 24 de setiembre de 2015, según se detalla a continuación:
	PROGRAMA
	META
	INDICADORES
	RESPONSABLES

	ADMINISTRACIÓN - DIRECCIÓN SUPERIOR
	1.1.1.1:  Construir un 70% del  Edificio del Centro Académico de Limón.
	1.1.1.1.1:  Porcentaje de Edificio Construido
	Rectoría

	ADMINISTRACIÓN - DIRECCIÓN SUPERIOR
	3.1.1.1:  Implementar 1 Plan de medios  que contemple publicidad y publicity en televisión, radio, web y prensa escrita.
	3.1.1.1.1:  Plan de medios implementado.
	Oficina de comunicación de mercadeo.

	ADMINISTRACIÓN - DIRECCIÓN SUPERIOR
	3.1.1.2:  Desarrollar el estudio prospectivo de oportunidades y necesidades para tener presencia en otras regiones.
	3.1.1.2.1:  Estudio de viabilidad desarrollado.
	Rectoría

	ADMINISTRACIÓN - DIRECCIÓN SUPERIOR
	6.1.1.1: Desarrollar 244 actividades ordinarias en temas particulares de la Dirección Superior.
	6.1.1.1.1: Actividades ordinarias desarrolladas.
	Directores de oficinas y departamentos adscritos, Presidentes de organos formales y Directores de Unidades Asesoras e Independientes.

	ADMINISTRACIÓN - DIRECCIÓN SUPERIOR
	6.1.1.3: Proponer un proyecto sobre costo de matrícula diferenciada.
	6.1.1.3.1: Porcentaje de estudio de viabilidad desarrollado.
6.1.1.3.1: Estudio de factibilidad presentado.
	Rectoría

	ADMINISTRACIÓN - DIRECCIÓN SUPERIOR
	6.1.1.4: Conceptualizar un modelo de Gestión de Calidad institucional desde la perspectiva de la alta dirección.
	6.1.1.4.1: Modelo Conceptualizado
	Consejo Institucional

	ADMINISTRACIÓN - DIRECCIÓN SUPERIOR
	8.1.1.1:  Sistematizar 4 procesos de las dependencias adscritas a la Dirección Superior en coordinación con el DATIC's
	8.1.1.1.1:  Procesos sistematizados 100%.
	OPI en coordinación con el DATIC´s

	ADMINISTRACIÓN - DIRECCIÓN SUPERIOR
	8.1.1.2:   Desarrollar 15 Proyectos de infraestructura.
	8.1.1.2.1:   Cantidad de proyectos desarrollados.
	Oficina de Ingeniería

	ADMINISTRACIÓN - DIRECCIÓN SUPERIOR
	8.1.1.3:   Dotar a 11  dependencias adscritas a la Dirección Superior, de equipo e infraestructura adecuado y actualizado de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas.
	8.1.1.3.1: Cantidad de dependencias con equipo e infraestructura.
	Rectoría 

	ADMINISTRACIÓN - DIRECCIÓN SUPERIOR
	9.1.1.2: Desarrollar la construcción de  11 proyectos de infraestructura y 12 actividades  para la ejecución y seguimiento del proyecto del Banco Mundial. 
	9.1.1.2.1: Cantidad de proyectos desarrollados.
	Rectoría(David), OPI y Oficina de Ingeniería

	ADMINISTRACIÓN - DIRECCIÓN SUPERIOR
	10.1.1.1: Fortalecer alianzas estratégicas con el Gobierno de la República y CONARE.
	10.1.1.1.1: Acciones conjuntas.
	Rectoría

	ADMINISTRACIÓN - DIRECCIÓN SUPERIOR
	11.1.1.1 : Desarrollar un programa de pasantía para movilidad estudiantil internacional con Fondo del Sistema.
	11.1.1.1.1: Progrma desarrollado
	Rectoría

	ADMINISTRACIÓN - VICERRECTORÍA DE ADMINISTRACIÓN
	6.1.2.1: Desarrollar en un 80% el Plan de Mejora de los Servicios que ofrece la Vicerrectoría de Administración. 
	6.1.2.1.1: Plan de mejora desarrollado.
	Vicerrector

	ADMINISTRACIÓN - VICERRECTORÍA DE ADMINISTRACIÓN
	6.1.2.2:  Desarrollar 76 actividades ordinarias en temas particulares de la Vicerrectoría de Administración
	6.1.2.2.1: Actividades ordinarias desarrolladas.
	Vicerrector y Directores de los departamentos adscritos.

	ADMINISTRACIÓN - VICERRECTORÍA DE ADMINISTRACIÓN
	6.1.2.3 Reducir en un 10% el Consumo Energético del Edificio Administrativo en la sede central y del CTEC en San Carlos
	6.1.2.3.1: % de reducción
	Vicerrector y Director de Sede Regional San Carlos

	ADMINISTRACIÓN - VICERRECTORÍA DE ADMINISTRACIÓN
	7.1.2.1:  Desarrollar el modelo  basado en competencias laborales para la gestión del talento humano. 
	7.1.2.1.1:  Modelo elaborado.
	Departamento de Recursos Humanos

	ADMINISTRACIÓN - VICERRECTORÍA DE ADMINISTRACIÓN
	7.1.2.2: Otorgar 253  becas para estudios de grado, posgrado y seminarios dentro y fuera del país.
	7.1.2.2.1: Cantidad de becas otorgadas.
7.1.2.2.2: Cantidad de usuarios que concluyen.
	Departamento de Recursos Humanos

	ADMINISTRACIÓN - VICERRECTORÍA DE ADMINISTRACIÓN
	7.1.2.3: Ofrecer 120 actividades de capacitación.
	7.1.2.3.1: Cantidad de capacitaciones ofrecidas.
	Departamento de Recursos Humanos

	ADMINISTRACIÓN - VICERRECTORÍA DE ADMINISTRACIÓN
	8.1.2.1: Desarrollar el Proceso de Automatización (Gestión de Activos y Solicitudes de Consulta SIVAC).

  
	8.1.2.1.1: Proceso de automatización desarrollado.

  
	Vicerrector en coordinación con DATIC y UGI.

	ADMINISTRACIÓN - VICERRECTORÍA DE ADMINISTRACIÓN
	8.1.2.2:  Dotar a 6 dependencias adscritas a la Vicerrectoría, de equipo e infraestructura adecuados y actualizados de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas.
	8.1.2.2.1: Cantidad de dependencias con equipo e infraestructura.
	Vicerrector en coordinación con Financiero Contable, Servicios Generales, Aprovisionamiento, Recursos Humanos y Administración de Mantenimiento.

	ADMINISTRACIÓN - VICERRECTORÍA DE ADMINISTRACIÓN
	9.1.2.1:   Desarrollar 3 actividades para la ejecución y seguimiento del proyecto del Banco Mundial
	9.1.2.1.1:   Cantidad de actividades desarrolladas.
	Departamento de Financiero Contable, Recursos Humanos y Departamento de Aprovisionamiento

	ADMINISTRACIÓN - VICERRECTORÍA DE ADMINISTRACIÓN
	11.1.2.1:  Desarrollar 4 iniciativas con Fondo del Sistema.
	11.1.2.1.1:  Cantidad de iniciativas desarrolladas.
	Vicerrector

	ADMINISTRACIÓN - CENTRO ACADÉMICO DE SAN JOSÉ
	1.1.3.1:   Elaborar un estudio que permita conocer la posibilidad de una nueva opción académica a nivel de grado en CASJ.
	1.1.3.1.1:  Estudio elaborado.
	Dirección del Centro Académico.

	ADMINISTRACIÓN - CENTRO ACADÉMICO DE SAN JOSÉ
	1.1.3.2:   Coadyuvar a la apertura del cuarto año de la carrera de Ingeniería en Computación.
	1.1.3.2.1:   Carrera ofrecida.
	Dirección del Centro Académico.

	ADMINISTRACIÓN - CENTRO ACADÉMICO DE SAN JOSÉ
	1.1.3.3:  Desarrollar 17 actividades ordinarias en temas particulares de la Dirección del Centro Académico.
	1.1.3.3.1: Actividades ordinarias desarrolladas.
	Dirección del Centro Académico.

	ADMINISTRACIÓN - CENTRO ACADÉMICO DE SAN JOSÉ
	2.1.3.1: Desarrollar 7 actividades de apoyo para la atracción de estudiantes.
	2.1.3.1.1: Actividades desarrolladas.
	Dirección del Centro Académico.

	ADMINISTRACIÓN - CENTRO ACADÉMICO DE SAN JOSÉ
	3.1.3.1: Implementar un plan de divulgación del quehacer académico del CASJ.
	3.1.3.1.1: Plan implementado.
	Dirección del Centro Académico en coordinación con la Oficina de Comunicación y Mercadeo

	ADMINISTRACIÓN - CENTRO ACADÉMICO DE SAN JOSÉ
	3.1.3.2: Desarrollar 2 actividades de vinculación con la comunidad cercana al CASJ.
	3.1.3.2.1: Actividades de vinculación desarrolladas.
	Dirección del Centro Académico.

	ADMINISTRACIÓN - CENTRO ACADÉMICO DE SAN JOSÉ
	6.1.3.1: Gestionar la creación de 2 nuevas dependencias adscritas a la Dirección del CASJ. (Vida Estudiantil y Administración)
	6.1.3.1.1: Propuesta de creación presentada. 
	Dirección del Centro Académico.

	ADMINISTRACIÓN - CENTRO ACADÉMICO DE SAN JOSÉ
	8.1.3.1: Dotar a las instancias adscritas a la Dirección del Centro Académico de San José, de equipo e infraestructura adecuados y actualizados de acuerdo con las necesidades y prioridades planeadas.
	8.1.3.1.1: Equipo e infraestructura. 
	Dirección del Centro Académico.

	ADMINISTRACIÓN - CENTRO ACADÉMICO DE SAN JOSÉ
	9.1.3.1: Desarrollar  2 acciones de vinculación que generen recursos al CASJ. 
	9.1.3.1.1: Acciones desarrolladas.
	Dirección del Centro Académico.

	ADMINISTRACIÓN - CENTRO ACADÉMICO DE SAN JOSÉ
	9.1.3.2: Desarrollar 1 actividad para la ejecución y seguimiento del proyecto del Banco Mundial
	9.1.3.2.1: Cantidad de actividades desarrolladas.
	Dirección del Centro Académico.

	DOCENCIA
	1.2.0.1: Capacitar al menos 150 profesores, en aplicación del programa de formación pedagógica del personal docente en estrategias didácticas que contemplen el abordaje de las habilidades blandas dentro de los programas académicos.  
	1.2.0.1.1: Cantidad de profesores que participan en el programa.
	CEDA

	DOCENCIA
	1.2.0.2: Ofrecer 25 programas de grado (22 Bachilleratos y/o Licenciaturas continuas, 2 bachilleratos articulados, 1 Licenciaturas para egresados) y 17 programas de posgrado (14 Maestrías y 3 Doctorados).
	1.2.0.2.1: Cantidad de programas ofrecidos.
	Bachilleratos-Licenciaturas Continuas Vicerrector y Directores: (DI,AG,CA,ISHLA, IB, AE, EMAC, AU, E, ATI, IDC, CO, MI,PI, ME, IMT, AN, IA, FO, AMB). 
Bachilleratos Articulados:  CS.
Licenciaturas para Egresados Vicerrector y Directores: AE
Maestrías: PI, CA, E, MI, CS, ISHLA, AE, FO, ME.
Doctorado: CND, AE, E (Doctorado en Ingeniería)

LIMÓN: Director Centro Académico, en coordinación con las Escuelas de:  PI, CA y AED

	DOCENCIA
	1.2.0.3: Elaborar la propuesta de 2 opciones académicas de grado y posgrado a nivel nacional.
	1.2.0.3.1: Cantidad de opciones académicas elaboradas.
	Escuela de Física
Escuela de Electromecánica

	DOCENCIA
	1.2.0.4:  Desarrollar 411 actividades ordinarias en temas particulares de la Vicerrectoría de Docencia.
	1.2.0.4.1:  Actividades ordinarias desarrolladas.
	Vicerrector, Directores de las Escuelas y CEDA, y Director Centro Académico

	DOCENCIA
	2.2.0.1:  Graduar 1400  estudiantes en los diferentes programas académicos (500 Bachillerato, 373 Lic. Continua, 174 Licenciatura, 350 Maestría,3 Doctorado).
	2.2.0.1.1: Cantidad de estudiantes graduados.
	Vicerrector

	DOCENCIA
	2.2.0.2:  Realizar en 17 Escuelas actividades de flexibilización curricular en  los planes de estudio de grado.
	2.2.0.2.1:  Cantidad de escuelas con  de flexibilidad curricular incorporados.
	Directores de las Escuelas con carreras acreditadas (DI, MI, SHO, E, FO, CO, AU, AA,QU, ME, IB, CS, IDC, ATI, ET, MA, CA).

	DOCENCIA
	2.2.0.3: Definir el proceso de atracción y selección en el 100% de las carreras de grado.
	2.2.0.3.1: Porcentaje de las carreras que definen su proceso de atracción y selección.
	Directores y Coordinadores de carreras (DI, MI, PI, SHO, E, CA, AE, FO, CO, AU, IA, AA, ET, CND, QU, CL, CS, ME, IB, IDC, IMT, ATI, MA).

LIMON: Director Centro Académico

	DOCENCIA
	3.2.0.1: Desarrollar 139 actividades de extensión dirigidas a los distintos sectores de la sociedad. 
	3.2.0.1.1: Cantidad de actividades de extensión desarrolladas.
	Directores de las escuelas (DI, MI, PI, SHO, E, CA, AE, FO,  CO, AU, IA, AA, MA, FI, QU, CL, CS, ME, IB, IDC, IMT, ATI,  CND.

LIMÓN: Director Centro Académico

	DOCENCIA
	4.2.0.1: Promover la participación de 84 profesores en intercambios académicos a nivel internacional. 
	4.2.0.1.1: Cantidad de profesores participantes.
	Directores de las Escuelas (MI, PI, SHO, E, CA, AE, FO, CO, AU, IA, AA, MA, IMT, FI, QU, CL, CS, ME, IB, IDC, ET, ATI, CND)

	DOCENCIA
	4.2.0.2: Acreditar 23 programas académicos  (ejecutando Plan de Mejoras de 6 programas académicos), Por Acreditar, Reacreditar/Proceso de Autoevaluación: (8 ante el SINAES, 7 ante el CEAB, 2 ACAII).
	4.2.0.2.1: Programas académicos acreditados.
	Vicerrector en coordinación con las Escuelas:

CEAB: por reacreditar CO , PI, E, MI, ME.- CEAB: por acreditar IA.
Autoevaluac. CEAB: IMT, IDC

-SINAES: por acreditar AMB, MCA, AN, ATI, CA-SJ,CA-AL 
-SINAES: por reacreditar CA, CA-SC.

-ACAAI:  por acreditar DI 
-ACAAI: por reacreditar ISHLA

Plan de mejora ante el SINAES: AED,  AG, AU, FO, IB, EMAC

	DOCENCIA
	8.2.0.1: Virtualizar al menos 20 cursos.
	8.2.0.1.1: Cantidad de cursos virtualizados.
	Vicerrector y Directores de las Escuelas (DI, MI, SHO, AE,CO MA,FI,CL)

	DOCENCIA
	8.2.0.2:   Dotar a 23 dependencias adscritas a la Vicerrectoría, de equipo e infraestructura adecuados y actualizados de acuerdo con las necesidades y prioridades planeadas. 
	8.2.0.2.1: Cantidad de dependencias dotadas de equipo e infraestructura.
	Vicerrector

	DOCENCIA
	9.2.0.1:  Desarrollar 95 actividades de vinculación externa como convenios, donaciones y/o proyectos, a través de la FUNDATEC y otras entidades.
	9.2.0.1.1:  Cantidad de actividades desarrolladas.
	Directores de las Escuelas (DI, MI, PI, SHO, E, CA, AE, FO, CO, AU, IA, AA, QU, CL, CS, ME, IB, ATI, MA, ET, QU,CND).

	DOCENCIA
	9.2.0.2:  Desarrollar 5 actividades para la ejecución y seguimiento del proyecto del Banco Mundial.
	9.2.0.2.1: Cantidad de actividades desarrolladas.
	Vicerrector

	DOCENCIA
	11.2.0.1:   Desarrollar 6  iniciativas de vinculación  con las universidades y la sociedad utilizando el Fondo del Sistema.
	11.2.0.1.1:   Cantidad de iniciativas desarrolladas.
	Vicerrector

	VIESA
	2.3.0.1:   Desarrollar 136 actividades ordinarias de atracción, selección, permanencia exitosa y graduación; con otras dependencias institucionales incluyendo mejoras en el acceso y permanencia de estudiantes con algún tipo de discapacidad.
	2.3.0.1.1: Actividades ordinarias desarrolladas.
	Vicerrectora, Departamentos:  Trabajo Social,  Orientación y Psicología, Admisión y Registro, Escuela de Cultura y Deporte, Biblioteca

	VIESA
	2.3.0.2:   Desarrollar 1 acción de articulación con dependencias institucionales que incluya mejoras en el acceso y permanencia de estudiantes con algún tipo de discapacidad. 
	2.3.0.2.1: Cantidad de acciones de articulación desarrolladas.
	Orientación y Psicología

	VIESA
	5.3.0.1: Realizar 28 acciones para apoyar la investigación educativa y los grupos de extensión cultural y deportivo.
	5.3.0.1.1: Cantidad de acciones desarrolladas. 
	Vicerrectora, Departamentos:  Trabajo Social, Orientación y Psicología, Admisión y Registro, Escuela de Cultura y Deporte,  Biblioteca

	VIESA
	8.3.0.1: Implementar 5 sistemas integrados dirigidos al usuario final para que atiendan necesidades en tiempo real.
	8.3.0.1.1: Cantidad de Sistemas Implementados
	Vicerrectora, Departamentos:  Admisión y Registro, Escuela de Cultura y Deporte, Biblioteca en coordinación con DATIC´s

	VIESA
	8.3.0.2: Dotar a las 10 dependencias adscritas a la Vicerrectoría, de equipo e infraestructura adecuados y actualizados de acuerdo con las necesidades y prioridades planeadas.
	8.3.0.2.1: Equipo e infraestructura. 
	Vicerrectora en coordinación con los Directores de las dependencias adscritas a la Vicerrectoría

	VIESA
	9.3.0.1: Desarrollar 5 proyectos para la ejecución y seguimiento del proyecto del Banco Mundial.
	9.3.0.2.1: Cantidad de proyectos para ejecución y seguimiento.
	Vicerrectora, Departamento de Trabajo Social y Salud
Departamento de Admisión y Registro Biblioteca

	VIE
	1.4.0.1:  Conceptualizar un sistema de indicadores de calidad de los programas de posgrado
	1.4.0.1.1: Sistema de indicadores conceptualizado.
	Dirección de Posgrado.

	VIE
	1.4.0.2:  Crear un fondo de becas para estudiante-investigador de posgrado.
	1.4.0.2.1:  Fondo de becas creado.
	Dirección VIE y Dirección de Posgrado.

	VIE
	1.4.0.3: Desarrollar una propuesta para movilidad de estudiantes de grado y posgrado.
	1.4.0.3.1: Propuesta para movilidad desarrollada.
	Dirección VIE, Dirección de Posgrado y Dirección de Cooperación

	VIE
	3.4.0.1: Aumentar en un 10% las participaciones en eventos nacionales de divulgación y rendición de cuentas de la investigación y la extensión.
	3.4.0.1.1: Porcentaje de aumento, con respecto al 2015,  de participaciones nacionales de divulgación y rendición de cuentas.
	Dirección de VIE  (Regionalización), Dirección de Proyectos, Dirección de Cooperación, Centro de Vinculación, Editorial Tecnológica, Dirección de Posgrado

	VIE
	3.4.0.2: Aumentar en un 20% los proyectos de investigación y extensión que respondan a las necesidades nacionales.
	3.4.0.2.1: Porcentaje  de aumento, con respecto al 2015, en las propuestas de proyectos de investigación y extensión que respondan a las necesidades nacionales.
	Centro de Vinculación, Dirección de Proyectos, Dirección VIE (Regionalización)

	VIE
	4.4.0.1:  Aumentar en un 10% el porcentaje las propuestas de proyectos con participación de entes internacionales.
	4.4.0.1.1: Porcentaje  de incremento en las propuestas de proyectos con participación de entes internacionales con respecto al 2015.
	Dirección de VIE, Dirección de Proyectos, Dirección de Cooperación y Dirección de Posgrados.

	VIE
	4.4.0.2:  Desarrollar 16 actividades para la mejora de la calidad de la gestión de la investigación y la extensión
	4.4.0.2.1:  Cantidad de actividades desarrolladas.
	Dirección de VIE, Dirección de Proyectos, Dirección de Cooperación, Centro de Vinculación, Editorial Tecnológica y Dirección de Posgrados

	VIE
	5.4.0.1: Aumentar en un 10%, los productos de investigación y extensión que son indicadores de calidad y pertinencia.
	5.4.0.1.1: Porcentaje de aumento, con respecto al 2015, de los productos de investigación y extensión que son indicadores de calidad y pertinencia.
	Dirección de VIE (Regionalización), Centro de Vinculación, Dirección de Proyectos, Editorial Tecnológica, Dirección de Posgrados

	VIE
	5.4.0.2: Desarrollar  57 actividades ordinarias en temas particulares de la Vicerrectoría y las dependencias adscritas.
	5.4.0.2.1: Cantidad de actividades ordinarias desarrolladas.
	Dirección VIE en coordinación con las dependencias adscritas a la Vicerrectoría

	VIE
	5.4.0.3 Elaborar una propuesta de indicadores de internacionalización y extensión para la Vicerrrectoría de Investigación y Extensión
	5.4.0.3.1: Propuesta Elaborada
	Dirección de Cooperación, Dirección de Posgrados, Dirección de Proyectos, Dirección VIE (Regionalización), Editorial Tecnológica

	VIE
	8.4.0.1: Automatizar 3 procesos de la Dirección de Proyectos y 2 procesos de la Editorial Tecnológica.
	8.4.0.1.1:Procesos automatizados.
	Dirección de Proyectos, Dirección VIE (Regionalización), Editorial Tecnológica. En coordinación con el DATIC

	VIE
	8.4.0.2: Conceptualizar la automatización de los procesos de las demás dependencias de la VIE en coordinación con DATIC´s.
	8.4.0.2.1: Cantidad de procesos conceptualizados
	Centro de Vinculación, Dirección de Posgrados y Dirección de Cooperación  en coordinación con DATIC

	VIE
	9.4.0.1: Aumentar en 10 % las propuestas de proyectos de investigación y extensión con financiamiento externo.
	9.4.0.1.1: Porcentaje  de aumento de las propuestas de proyectos de investigación y extensión con financiamiento externo con respecto al 2015.
	Dirección VIE (Programa de Regionalización)
Centro de Vinculación
Dirección de Proyectos
Dirección de Cooperación

	SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS
	1.5.0.1: Ofrecer 11 programas de grado (6 Bachillerato y 1 bachilleratos articulados,1 Licenciatura para egresados) y 3 programas de posgrado (2 Maestrías y 1 Doctorado).
	1.5.0.1.1: Cantidad de programas ofrecidos.
	Administración de Empresas
Agronomía
Computación
Idiomas y Ciencias Sociales (Turismo Rural Sostenible)
Producción Industrial
Ing. en Electrónica



	SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS
	1.5.0.2: Implementar el 5 año de producción y 4 año de electrónica.
	1.5.0.2.1: Año de carrera implementado
	Dirección de Sede

	SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS
	1.5.0.3: Elaborar las propuestas de 3 opciones académicas nuevas en la sede.
	1.5.0.3.1: Propuestas elaboradas
	Dirección de Sede

	SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS
	1.5.0.4: Desarrollar 66 actividades ordinarias en temas particulares de la Sede y las dependencias adscritas.
	1.5.0.4.1: Actividades ordinarias desarrolladas.
	Dirección de Sede
Departamento Administrativo
Administración de Empresas
Agronomía
Computación
Idiomas y Ciencias Sociales (Turismo Rural Sostenible)
Producción Industrial
Ing. en Electrónica
DEVESA

	SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS
	2.5.0.1: Participar en 32 actividades de atracción estudiantil.
	2.5.0.1.1: Cantidad de actividades de atracción estudiantil realizadas.
	Administración de Empresas
Agronomía
Computación
Idiomas y Ciencias Sociales (Turismo Rural Sostenible)
Producción Industrial
Ing. en Electrónica
DEVESA

	SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS
	3.5.0.1: Desarrollar 53 actividades de vinculación con la sociedad.
	3.5.0.1.1: Actividades de vinculación desarrolladas.
	Administración de Empresas
Agronomía
Computación
Idiomas y Ciencias Sociales (Turismo Rural Sostenible)
Producción Industrial
Ing. en Electrónica
DEVESA

	SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS
	4.5.0.1: Implemenar los planes de mejora de las 3 carreras acreditadas.
	4.5.0.1.1: Planes de mejora implementado.
	Administración de Empresas
Computación
Agronomía

	SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS
	5.5.0.1: Presentar 20 propuestas de investigación y extensión.
	5.5.0.1.1: Propuestas de investigación y extensión presentadas.
	Idiomas y Ciencias Sociales (Turismo Rural Sostenible)
Administración de Empresas
Computación
Agronomía
Ciencias Naturales y Exactas

	SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS
	6.5.0.1:  Desarrollar 3 procesos de desconcentración en la Sede.
	6.5.0.1.1:  Procesos de desconcentración desarrollados.
	Dirección de Sede
Departamento Administrativo

	SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS
	8.5.0.1: Dotar a 11 dependencias adscritas a la Sede Regional, de equipo e infraestructura adecuados y actualizados de acuerdo con las necesidades y prioridades planeadas.
	8.5.0.1.1: Cantidad de dependencias dotadas de equipo e infraestructura.
	Dirección de Sede

	SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS
	8.5.0.2: Desarrollar 3 iniciativas que promuevan el incremento del uso de plataformas digitales.
	8.5.0.2.1: Cantidad de iniciativas desarrolladas.
	Computación

	SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS
	8.5.0.3: Elaborar una propuesta para  la creación de la oficina de TIC's-San Carlos, dependiente de la Dirección de Sede.
	8.5.0.3.1: Propuesta elaborada
	Dirección de Sede

	SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS
	9.5.0.1: Desarrollar 10 acciones de vinculación que generen recursos adicionales.
	9.5.0.1.1: Cantidad de acciones de vinculación desarrolladas.
	Administración de Empresas
Agronomía
Computación
Idiomas y Ciencias Sociales (Turismo Rural Sostenible)

	SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS
	9.5.0.2: Desarrollar 1 actividad para la ejecución y seguimiento del proyecto del Banco Mundial.
	9.5.0.2.1: Cantidad de actividades desarrolladas.
	Dirección de Sede


b. Aprobar el Presupuesto Ordinario 2016, remitido en el oficio R-920-2015 por un monto de 86.961.888.130  (ochenta y seis mil novecientos sesenta y un mil millones ochocientos ochenta y ocho mil ciento treinta colones), según el siguiente cuadro de resumen:
[image: ]
c. Solicitar a la Administración:
c.1.Elaborar un documento adicional en el que se indique claramente las actividades de infraestructura y del proyecto de mejoramiento institucional, las etapas y los porcentajes que se desarrollaran durante el año 2016, así como los responsables de las mismas. El mismo debe de presentarse a más tardar el 30 de noviembre del 2015 al Consejo Institucional.
c.2. Atender las observaciones de la Auditoría Interna presentadas en el Informe de Asesoría AUDI-251-2015 “Observaciones al Presupuesto Ordinario 2016”. Y presentar las correcciones necesarias a más tardar el 29 de Enero del 2016.
c.3. Presentar el Cronograma de Formulación del año 2017, a más tardar el 30 de noviembre de 2015<
c.4. Remitir el Plan Anual Operativo 2016 y  Presupuesto Ordinario 2016, a la Contraloría General de la República, con copia al Consejo Institucional.
c.5 La incorporación de una Meta que contemple la elaboración de una propuesta para el desarrollo y fortalecimiento de la extensión y acción social, a más tardar el 15 de febrero, 2016.
d. Solicitar a la Auditoría Interna que presente al Consejo Institucional un informe de cumplimiento del punto c.2,  al 15 de febrero del 2016.
e.  Comunicar. ACUERDO FIRME.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión Extraordinaria No. 2944.
ARTÍCULO 4. Autorización de permiso con goce de salario a Miembros del Consejo Institucional y pago de viáticos en el exterior, para que viajen a España del 21 al 28 de noviembre de 2015, en atención a  invitación de la Universidad de Zaragoza, España, la cual tiene implementado el modelo de Aseguramiento de la Calidad en todos sus procesos  bajo el marco Iberoamericana de Excelencia administrado por FUNDIBEQ, asimismo participarán en el acto de premiación a los ganadores de Iberoamérica Premio a la Excelencia 2015, en Madrid, España	
El señor Julio Calvo presenta la propuesta denominada: “Autorización de permiso con goce de salario a Miembros del Consejo Institucional y pago de viáticos en el exterior, para que viajen a España del 21 al 28 de noviembre de 2015, en atención a  invitación de la Universidad de Zaragoza, España, la cual tiene implementado el modelo de Aseguramiento de la Calidad en todos sus procesos  bajo el marco Iberoamericana de Excelencia administrado por FUNDIBEQ, asimismo participarán en el acto de premiación a los ganadores de Iberoamérica Premio a la Excelencia 2015, en Madrid, España”; elaborada por la Presidencia. (Adjunta al acta de esta sesión).
El señor Bernal Martínez comenta que esta situación es un tema que los ha ocupado hace muchos años, que es la preocupación de cómo mejorar los servicios, lo que ha faltado es una herramienta que efectivamente con la incorporación del señor Humberto Villalta y fue la primer pregunta ¿qué se le hizo en la Comisión de Planificación y Administración, qué herramienta se tiene como institución para realmente hacer realidad que se complete la mejora en los servicios? Agrega que por lo anterior el señor Humberto Villalta  se dio a la tarea de investigar y esta es la propuesta, por lo tanto, solicita que no lo vean como un gasto sino como una inversión y oportunidad real y significativa de la mejora de los servicios, los procesos no se pueden abordar sin dos fases previas una que es el modelo de liderazgo y la otra es la estrategia, y tienen que estar involucrados tanto la Rectoría como el Consejo Institucional que son los responsables primarios de esas dos tareas. 
El señor Jorge Carmona amplía que el TEC a veces se quiere meter en un marco de valoración para hablar de rankings, en donde todo este tipo situaciones los llevan a que los sometan a un proceso de evaluación, pero en qué marco se está trabajando y gestionando y esa oportunidad les permitirá tener al final buenas prácticas de gestión, pero sobre todo  tener una oportunidad de gestionar.
El señor Alexander Valerín  acota que esta ha sido una  preocupación desde antes de que entrara el señor Humberto Villalta  y con la llegada de él  les dio luz para encaminar los procesos de gestión, el objetivo principal es la mejora de todos los procesos de gestión, buscando un modelo se ha discutido bastante en la Comisión de Planificación y Administración, este modelo plantea una estructura donde los que tienen que empezar es desde arriba donde se da la directriz, por eso es importante definir cuáles son las líneas que se tienen que poner y también que participen la mayor cantidad de miembros de este Consejo para empaparse de la situación y ver qué es lo que involucra entrar en un proceso de estos, porque es una decisión que va a impactar, la idea es mejorar todos los procesos. 
El señor Alonso Brenes indica que él está interesado pero viendo los requisitos no podría.
El señor Jorge Chaves manifiesta que él no está interesado, el apoyaría que deben ir personas que saquen el mejor provecho a la gira.
El señor Jorge Carmona indica que sí hay ciertos requisitos, considera que  el señor Alexander Valerín ha estado mucho en los procesos de gestión y el señor  Bernal Martínez también podría generar muchos aportes, así como la señora María Estrada.
Se discute quienes van y sobre el presupuesto disponible.
La señora María Estrada agrega que sí le interesa asistir a ver el modelo a raíz de lo que se ha venido trabajando en la institución, no tanto a la premiación pues se le hace imposible salir del país el 21 de noviembre. 
El señor Jorge Chaves comenta que está de acuerdo en que participen los compañeros pero no le parece que vayan 3 personas a lo mismo, le parece prudente designar a dos compañeros para que asistan, coincide en que los tres cumplen con los requisitos.
El señor Alexander Valerín  indica que no le ve sentido a lo dicho por el señor Jorge Chaves,  pueden ser 3, no hay problema con el presupuesto solo se hace la modificación.
El señor Alonso Brenes sugiere votar primero la cantidad de miembros y luego los viáticos. Comenta que a Cuba fueron varios y no salió la propuesta ninguna propuesta, a excepción del informe del señor Mauricio Montero.
El señor Bernal Martínez comenta que  hizo la aclaración al inicio, en el PAO  lo pusieron como una meta de elaborar un modelo de gestión, esta sería una primera actividad y en esa meta van unos recursos, ya se tienen los recursos en el presupuesto para hacer el acompañamiento, hay que  verlo como una inversión. 
El señor Alonso Brenes aclara que lo ve como una inversión solo que no pase como las otras veces que solo queda un informe plasmado.
MOCION DE ORDEN:  Se somete a votación secreta la cantidad de personas que participarán en la gira.  Se obtiene el siguiente resultado: 
3 candidatos:  7 votos a favor 
2 candidatos:  5 votos a favor.
Por lo que participarán 3 los tres candidatos que ya fueron mencionados:  El señor Bernal Martínez, la señora María Estrada y el señor Alexander Valerín.
NOTA:  El señor Bernal Martínez, la señora María Estrada y el señor Alexander Valerín, se retiran de la Sesión a las 11:14 a.m., por ser un tema de su interés particular.  
El señor Julio Calvo Alvarado somete a votación secreta la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 9 votos a favor, 0 en contra.  
Por lo tanto el Consejo Institucional:
CONSIDERANDO QUE:
1. En las recientes Políticas Generales aprobadas en la Asamblea Institucional Representativa No. R 88-15, se encuentran las siguientes:
“Política 2. Se destinarán los recursos presupuestarios necesarios para la planificación, ejecución, control y evaluación exitosa de los programas académicos, vida estudiantil y apoyo a la academia acorde con los ejes de conocimiento estratégicos. 
Política 5. 	Se potenciará el desarrollo del profesorado en aspectos pedagógicos  y propios de su disciplina para alcanzar la excelencia académica desde una perspectiva humanística y multidisciplinaria.
Política 6. 	Se incrementará la formación, capacitación y superación del personal para alcanzar la excelencia desde una perspectiva humanística que contemple el compromiso con la equidad, el ambiente y una cultura de paz.
Política 15. Los procesos institucionales se desarrollarán con excelencia, sustentados en la evaluación continua que involucre a los usuarios directos”.
2. El Estatuto Orgánico en su Artículo 18 indica las siguientes funciones del Consejo Institucional:
“a. Orientar y fiscalizar la ejecución de las Políticas Generales del Instituto…
b. Aprobar el Plan estratégico institucional y los Planes anuales operativos, el presupuesto del Instituto, y los indicadores de gestión, de acuerdo con lo establecido en el Estatuto Orgánico y en la reglamentación respectiva”.
3. En el Plan Anual Operativo 2016 del Consejo Institucional, se incluyó en una meta que dice lo siguiente:
“Meta. 6.1.1.4: Conceptualizar un Modelo de Gestión de Calidad institucional desde la perspectiva de la alta dirección”. 
4. La Comisión de Planificación y Administración en las distintas sesiones ha discutido ampliamente la necesidad de poner en marcha un modelo de calidad institucional, que permita formalizar dentro de la institución un proceso de mejora continua en todos los servicios que la institución desarrolla, por eso se han discutido acciones que deberían de llevarse a cabo para consolidar este proceso.
5. En cuanto al tema de la virtualización de la Enseñanza el Consejo Institucional ha mostrado un interés especial en este tema, sobre el cual se han generado dos foros en el seno del Consejo: 1) Virtualización de Cursos y Virtualización de la Enseñanza, por considerarse un tema clave que debe ser fortalecido por el ITCR en los próximos años y que probablemente requerirá de definición política- estratégica de parte de este órgano directivo.
6. En la reunión de la Comisión de Asuntos Académicos ampliada con la Comisión de Planificación y Administración, No. 483-2015, del 09 de octubre de 2015, se recibió la visita del señor Juan Luis Martín Cuestas de la Fundación Iberoamericana para la Gestión de la Calidad –FUNDIBEQ-, en la que se conversó sobre el Modelo de Excelencia Iberoamericana y que fue desarrollado en España.  En esta misma reunión, se coordinó los aspectos correspondientes para realizar una visita a la Universidad de Zaragoza, en España para ver los detalles de funcionamiento del modelo.
7. La Secretaría del Consejo Institucional con fecha de recibido 20 de octubre de 2015, recibe memorando R-1027-2015, en el que señala que considera conveniente que dos miembros del Consejo Institucional participen en una gira acompañados de la Dra. Claudia Madrizova, el MBA. Humberto Villalta y un representante de la Oficina de Planificación Institucional; señala que los gastos deberán ser cubiertos por cada una de las dependencias.
8. Es importante contar con la respectiva aprobación por parte del Consejo Institucional, a fin de que  se aprueben los viáticos en el exterior a los integrantes  que estarían efectuando la visita, así como el pago del tiquete de avión, transporte en el exterior y seguros de viaje; a fin de  proceder con las reservaciones de avión y hotel a la mayor brevedad posible, para lo cual el Consejo Institucional  cuenta con contenido presupuestario en el Centro Funcional 4, correspondiente al Consejo Institucional.
9. El monto total aproximado para  cada  de los integrantes del Consejo Institucional que viajarán del 21 al 28 de octubre de 2015, es de $3890, los que   se detallan a continuación según  centro de costo: 
	Centro Funcional 19  
	Monto

	Objeto de  gasto 1530 transporte interno e impuestos de salida de los países)
	$1350 c/u

	Objeto de gasto 1540 (viáticos en el exterior de acuerdo a la Tabla de la Contraloría General de la República)
	$2440 c/u

	Objeto de gasto 1619 (otros seguros)
	$100 c/u


10. El Artículo 31 del Reglamento de Viajes y de Transportes para Funcionarios Públicos señala: 
“Artículo 31º.- Necesidad de acuerdo previo del órgano superior.  Para que un funcionario tenga derecho a recibir el importe correspondiente a gastos de viaje al exterior, debe existir un acuerdo previo del órgano superior del ente público respectivo, en que se autorice el viaje y en donde se señale como mínimo:
a) Nombre del funcionario.
b) Cargo que desempeña el servidor.
c) Países a visitar.
d) Período del viaje.
e) Objetivos del viaje.
f) Monto del adelanto.
g) Gastos conexos autorizados
h) Otros gastos necesarios autorizados…”
SE ACUERDA:
a. Autorizar el  permiso con goce de salario a:  la señora María Estrada Sánchez , el señor Bernal Martínez Gutiérrez  y el señor Alexander Valerín Castro, Miembros del Consejo Institucional y pago de viáticos en el exterior para que viajen a España, del 21 al 28 de noviembre de 2015, para atender  invitación de la Universidad de Zaragoza, España, la cual tiene implementado el modelo de Aseguramiento de la Calidad en todos sus procesos  bajo el marco Iberoamericana de Excelencia administrado por FUNDIBEQ, asimismo participarán en el acto de premiación a los ganadores de Iberoamérica Premio a la Excelencia 2015, en Madrid, España.
b. Autorizar el pago de transporte en el exterior, viáticos de ley según la Tarifa establecida en el Reglamento de Gastos de Viaje y Transporte para funcionarios públicos (alimentación y hospedaje) y seguro de viaje, por un monto aproximado de $3.890 (tres mil ochocientos noventa dólares).
c. Solicitar a los miembros del Consejo Institucional hacer entrega de un informe al Consejo Institucional, sobre la visita a la Universidad de Zaragoza y a UNED de Madrid, 15 días después de su regreso.
d. Comunicar. ACUERDO FIRME.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión Extraordinaria No. 2944.
Sin más temas que atender y siendo las once horas con veinticinco minutos de la mañana se levanta la Sesión. 
BSS/cmpm.Revisada
[bookmark: _gjdgxs]
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El nivel de ejecucién de egresosen el tiltimo trimestre fue de 29%
(enmiles de colones)
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El nivel de ejecuciénde egresos por partida 2015.
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El nivel de ejecucionde egresos a setiembre alcanzaron un 70%
(enmiles de colones)

EGRESOS 2012 2013 Crec. 2014 Crec. 2015 Crec. Set. 2015
Ejecutado Ejecutado % Ejecutado % Presupuesto % __ Real Disponible %
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El nivel de ejecucionde egresos a setiembre alcanzaron un 63%,

ultimo trimestre se ejecut6 un 16%
(enmiles de colones)
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El nivel de ejecucionde egresosa setiembre alcanzaronun 77%,
ultimo trimestre se ejecuté un 41%
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El nivel de ejecucionde egresos a setiembre alcanzaron un 72%,

ultimo trimestre se ejecuté un 21%
(enmiles de colones)
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El nivel de ejecucion de egresos a setiembre alcanzaron un 55%,

ultimo trimestre se ejecut6 un 18%

(enmiles de colones)
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DETALLE DE EJECUCION DE SERVICIOS

PROGRAMA 4 : INVESTIGACION Y EXTENSION

oL ¢ TOTAL TOTAL G;E?R:L MONTOSUB- %
DETALLE PRESUPUESTO | EGRESOSEN COMPROMISO il SOBRE  EJECU
£1, [EFECTVO s 30002015 E/ECUTADO  TADO
!qu\ergg\!\cm! ocagv!ecmnm 0636 2.934.63 607377 2 0! %
Alquiler de maquinarial equipo y mobiliario 985721 261166 300,00 291166 594555  40%
Otros alquileres 8000 000 000 000 6000 0%
Senvicio de energia eléctrica 2361300 849716 000 849716 1511584 3%
Senicio de correo 150,00 8516 000 85.16 6184 59%
Senicio de telecomunicaciones 250110 84740 000 84740 185370 26%
Informacion 195000 18200 000 18200 176800 9%
Publicidad y propaganda 2006567 647984 284410 932394 107TMT3 4%
Impresién/ encuadernacién y oiros 9254006 4396475 18.478.06 6244281 3009726 67%
Transporte e bienes 788.70 9203 000 9203 6667 12%
Sencios aduaneros 405000 19053 000 19053 385947 5%
Senvicios de Transferencia Electronica de Informacio  105.300.70 46688.30 258582 4927413 5603558  47%
Senvcios médicos y de laboratorio 1108390 196120 108375 301495 806895  27%
Senvicios de ingenieria 1324175 499648 83003 583550 740625  44%
Senvicios en ciencias economicas y sotiales 2170600 362591 000 362501 1808000  17%
Senvicios de desarllo de sistemas informaticos 316825 000 155,04 15504 201321 5%
Sencios generales 550530 351123 000 351123 199407 64%
Otros servicios de gestion y apoyo. 135.656.60 58.605.70 900279 6798849 6766320  50%
Transporte dentro del pai's 1243629 1966.90 000 196690 1046940  16%
Viaticos dentro del pais 5596234 2530610 000 2530610 3065623 5%
Transporte en el exterior 2263656 895322 163419 1056741 2204915 3%
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Seguros/ Reaseguros y olras obligaciones. 1078520 614982 000 614982 463538 7%
Capacitacion y Protocolo 7386713 951260 695,00 1020760 636595  14%
Actividades de capacitacion 3508494 773195 695,00 842605 2663799  24%
Actividades protocolarias y sociales 2880219 163065 000 163065  a7AT154 4%
Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte 503457 303330 000 303330 200127 60%
Mantenimiento y reparacion e equipo de comunicac 150,00 075 000 u7s 8525 6%
Mantenimiento y reparacion de equipo de computo y 100,00 1400 000 1400 800  14%

Mantenimiento y reparacién de otros equipos 792878 356318 41600 397918 394961 50%
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DETALLE DE EJECUCION DE MATERIALES Y SUMINISTROS

PROGRAMA 4 : INVESTIGACION Y EXTENSION
TOTAL

¢ TOTAL TOTAL MONTO SUB- %
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Materiales y productos minerales y asfaticos 1565.50 403,08 000 0308 11@242 2%
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Materiaes y prodcios de vidrio 318,00 7108 000 71,08 68 2%
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DETALLE DE EJECUCION DE BIENES DURADEROS

PROGRAMA 4 : INVE STIGACION Y EXTEN SION
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El nivel de ejecucionde egresos a setiembre alcanzaron un 63%,
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Ejecucion Presupuestaria de Egresos
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El nivel de ejecucién de egresosa setiembre alcanzaron un 74%,

con pre compromisos
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VIESA 7.270.206,80 4.864.338,00 370.050,59 363.847,20 550823578 167197102  77,00%
VIESA 621289313 3.194469,13 24451182 260.028,01 36990169 251387616  5954%
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La ejecucioén de ingresos se incrementé en un 16% y la ejecucién de egresos mejoré en

un 24% a setiembre del 2015 con respecto a setiembre del 2014
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DETALLE DE EJECUCION DE SERVICIOS

PROGRAMA 1: ADMINISTRACION
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Alquier y derechos para telecomunicaciones 560470 482,00 944,00 349,60 1.293,60 431110 2%
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Mantenimiento de vias de comunicacin 66.99,35 700,00 17.872.74 0,00 17.87274 4912362 2%
Mantenimiento y reparacién de equipo de transporte 7435180 8.226,40 33802.45 9.858,83 4366127 3069053 59%
Mantenimiento y reparacién de equipo de comunicaci 633360 558,20 662,20 0,00 662,20 567140 10%
Mantenimiento y reparacién de equipo y mobiliario de 7.087.80 949,72 167998 0,00 167998 540782 4%
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DETALLE DE EJECUCION DE MATERIALES Y SUMINISTROS

PROGRAMA 1: ADMINISTRACION

P TOTAL .
tora. ¢ EGRESOS  TOTAL TOTAL o furor MONTOSUB- %
DETALLE PRESUPUESTO 1 EFECTIVOS EGRESOSEN COMPROMIS (~oic Ch — SOBRE  EJECUT
¢ wuo.  EFECTNVO os Suoorons  EJECUTADO  ADO
L SETEMRRE
i R e i mam am ustvles y ibrcantes 87,098 21350 1324 3 5 324770 S462076 7%
Productos farmacéuticos y medicinales 71850 26756 26756 000 25756 46094 %%
Tintas/pirturasy divyertes 52774.% 67%30 1807518 378 1846270 M3 B
Otos productos quimicos y conexcs 960630 55745 75006 000 75006 885624 &
Productos pecuarios y ofras especies 190080 000 000 000 000 190080 [
Productos agroforestales 841300 2177 186,60 000 18660 822641 %
Mteridesy productos metdlicos 2370 12272 403989 000 4095 2L 1%
Nederay sus derivados 1107430 206%9 116533 000 116533 991357 10%
Meteridesy productos eléctricos/ telefonicosy de o6 8451494 63709 4031998 68557 4102655 4348939 49%
Meteridesy productos de vidio 270550 870 45170 000 45170 225380 1%
Otros mateiales y productos de uso enla construccic 1977405 3123 43920 000 43990 1531485 2%
Herariertas e nstrumentos 1292327 9723 45417 000 459417 83911 %%
Repuestosy accesorios 8270590 530928 250422 102113 2603535 5667055 3%
Utdes y materales de oficina y computo 3616521 10254 973741 000 9TTH %4ZB) A%
Utles y materales médicol hospitalario y de invetigs 245000 25000 25000 000 25000 220000 10%
Froductos de papel carton & impresos 1593681 B7915 410277 482449 7584726 4008956 6%
Textles yvestuario 5617415 Wes958 25860 765337 06T 297N 5N
Urles y materales de impieza 4082923 912765 2124885 698985 2823870 123053 0%
Urles y materiales d resguardo y seguridad 1513360 238316 6205.9% 57523 678118 838242 454
Uties y materiales de cocina y comedor 1452780 238391 75118 900 760318 691962 5%

Otros tiiles! materiales y suministros diversos 1853830 244053 642662 12078 654740 199090 3%
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DETALLE DE EJECUCION DE SERVICIOS

PROGRAMA 2 : DOCENCIA

TOTAL

«  TOTAL TOTAL MONTOSUB. %
DETALLE PRESUPUESTO ~ EGRESOSEN  ComPROmMiso SEMERAL — "sopge  eyecur
1 EFECTVO s Sipasoss  EJECUTADO  ADO
*Ammm edifcios locales y terrenos 1364017 501467 000 501467 862549 7%
Alquikr de maquinaria/ equipo y mobiliario 1763760 861066 000 8610.65 902604 9%
Sevicio de energia sléctrica 86.984 50 5160248 000 5160248 3536202 59%
Senicio de correo 89,20 0,00 000 0,00 89.20 0%
Servicio de telecomunicaciones 15.962.10 834518 000 8345.18 76%%2  52%
Otros servicios basicos 750,00 0,00 000 0,00 750,00 0%
Informacién 3.100,00 0,00 339,00 3900 276100 1%
Publicidad y propaganda 5367453 3037875 352245 3350120 1997333 63%
Impresion/ encuadernacidn y otros 23.00273 105629 000 1056204 1243978 46%
Transporte de bienes 569.20 0,00 000 0.0 569.20 0%
Comisionesy gastos por servicios financieros y ¢ 50,00 0,00 0.00 0,00 60,00 0%
Senvicios médicos y de laboratorio 500000 390,00 1.350,00 1740,00 326000 3%
Servicios en cienias econdmicas y sociakes 10.369.10 253304 1.747.00 428004 508006 41%
Otros servicios de gestion y apoyo 23223032 1314213 2465083 13780206 9442826  59%
Gastos de Viaje y de Transporte 14350129 59.968.25 113996 6110820 823309  43%
Transporte dentro del pais 2886168 528030 725.00 900530 1985638 31%
Visticos dentro del pafs 4787791 26.767.08 000 2676708 211108  56%
Transporte en el exterior 3462639 15.645.66 414,96 1606062 1856578 46%
Visticos en el exterior 3213531 927521 000 927521 2286010 29%
Sequros/ Reaseguros y otras obligaciones 62664 90 40697.22 000 4069722 2196768  65%
Actividades protocolarias y sociales 4473776 16.425,85 417810 2060395 2413381  46%
Gastos de representacion instiucional 22000 0,00 000 0,00 220,00 0%
Mantenimiento de edificos/locales y terrenos 3750424 283477 000 2483477 1266947 6%
Mantenimiento y reparacion de maquinaria y equ 300,00 17510 000 17510 12030 5%
Mantenimiento y reparacisn de equipo de transpt 823.20 519.26 000 519.26 384 63%
Mantenimiento y reparacisn de equipo ds comun 300000 0,00 000 000 300000 0%
Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliar 215,70 168,68 000 168,68 w002 6%
Mantenimiento y reparacion de equipo de compu 142370 2848 30820 55669 701 39%

Mantenimiento y reparacidn de otros equipos 456971 110317 3275 1135.92 342379 25%
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DETALLE DE EJECUCION DE MATERIALES Y SUMINISTROS

PROGRAMA 2 : DOCENCIA

DETALLE

TOTAL
PRESUPUESTO

TOTAL

TOTAL

- EGRESOSEN COMPROMSO

"
u

EFECTIVO

s

TOTAL
GENERAL
EGRESOS AL
3010912015

MONTO SUB-
SOBRE
EJECUTADO

%
EJECUT
ADO

Combustibles y lubricantes
Productos farmacéuticos y medicinales
Productos veterinarios

Tintas/ pinturas y diluyentes

Qtros productos quimicos y conexos
Productos pecuarios y otras especies
Productos agroforestales

Alimentos y bebidas.

Materiales y productos metalicos.

Materiales y productos minerales y asfalicos
Madera y sus derivados

Materiales y productos eléctricos/ telefonicos y di
Materiales y productos de vidio

Materiales y productos de plastico
Herramientas e instrumentos

Repuestos y accesorios

Utiles y materiales de oficina y cémputo
Productos de pape! carton e impresos.
Textiles y vestuario

Utiles y materiales de limpieza

Utiles y materiales de resguardo y seguridad
Utiles y materiales de cocina y comedor
Otros tiles/ materiales y suministros diversos

52437,80
72270
40,00
17.179.30
1176802
2230
281440
60.248.97
731590
630,00
573,30
15.060.77
590,30
197780
2322085
767588
3008068
36.126,00
26678.88
823007
227967
4737,50
55.055,16

271259
50,03

0,00
9313.55
611055
150,00
655,43
3414444
333025
27543
23.35
5368.72
50,00
56591
14.837.31
237073
815036
3517,79
13.356,07
211924
250,07
805,83
774443

000
000
000
000

2611
000
000
000
000
000
000
000
000
000

29120

149229
000
000
000
000
000
000

(208.40)

271259
5003

0,00
931355
635666
150,00
655.43
3414444
333025
27543
2335
536872
50,00
565,01
1512851
386301
815036
351779
13.356,07
211024
250,07
805,83
753,03

4972521
66368
40,00
788575
54113
72.30
2.158.97
26.104,53
397665
35457
54995
9.692.05
540.30
141189
8.002.34
381267
2282132
3260820
1332281
611083
202060
3.93167
4751913

5%
8%
0%

54%

54%

67%

23%

57%

46%

a4%
4%

36%
8%

20%

65%

50%

26%

10%

50%

26%

1%

17%

14%
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DETALLE DE EJECUCION DE SERVICIOS

PROGRAMA 3 : VIE SA.

totaL ‘TomLEGREsos . TOTAL  TOTALGENERAL MONTO SUB- %

DETALLE COMPROMISO EGRESOSAL  SOBRE  EJECUT
PRESNRLE SO [ENEFECIVD, s 30002015 EJECUTADO  ADO
I

Senicio e telecomunicaciones 443750 224142 000 224142 219618 51%
Senicios Comerciakes y Financiros 278094 1223206 173283 1396488 1881606 43%
Publicdad y propaganda 7.36760 157550 173283 3B 492 4%
Impresion/ encuademacion y otos 775334 8.656,56 000 86565 000673 49%
Senicios de Transferencia Electinica de Inormacion ~ 4.000,00 000 000 000 400000 0%
Senicios en dencias econdmicas y sociales 200140 538,20 500,00 588820 1611320 2%
Senicios de desarrllo de sistemas nformaticos 16.64000 1.025.00 615,00 164000 17.00000 5%
Senicios generales 85280 41,50 000 41450 40830 52%
Transporte dentro cel pais 12.091.30 287575 000 287575 02155 24%
Sequros 18.592.10 Ter27 000 TeeTZ 0s4ss 4%
Actvidades de capacitacién 117970 3340 000 34340 8630 29%
Gastos de representacion insttucional 10.200,00 000 000 000 1020000 0%
Mantenimiento de ecifcos!locales y terenos 16.548.99 4634,00 000 460400 1085499 30%

Mantenimiento y reparacion de otros equipos 314470 1.99354 000 199354 116116 63%
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DETALLE DE EJECUCION DE MATERIALES Y SUMINISTROS

PROGRAMA 3: VILE.SA.
« TOTAL  TOTALGENERAL MONTOSUB- %
DETALLE PREgSIIﬁIESTO i T%LAELFES}EVSSS COMPROMISO ~ EGRESOSAL SOBRE  EJECUT
" s 30092015  EJECUTADO  ADO
1
Productos Quimicos y Conexos 13985.2 684042 29213 71261 685261 51%
Combustibles y lubricantes 280826 0.00 0.00 000 280826 0%
Productos farmacéuticos y medicinales 425871 264485 0.00 264,85 1613.85 62%
Otros productos quimicos y conexos 210350 61724 000 61724 148626 29%
Alimentos y Productos Agropecuarios 3545282 22189.45 000 2218945 1326338 63%
Productos agroforestales 850,00 0.00 0.0 000 850,00 0%
Alimentos y bebidas 3460282 22.189.45 000 2218945 1241338 64%
Materiales y Productos de uso en la Construccién y Mar 565,81 20261 000 20261 363.19 36%
Madera y sus derivados 206,50 1317 000 13,17 1933 6%
Materiales y productos eléctricos! telefnicos y de con 31181 18944 000 189,44 12237 61%
Herarientas e instrumentos 1.288,37 84692 0.00 86,92 44145 6%
Utiles/ Materiles y Suministros Diversos 119834.36 50.337.21 402022 5435743 6547693 5%
Utles y materiales de oficina y computo 1099067 391554 0.00 391554 7.075.14 36%
Utles y materiales médico/ hospitalario y de investiga 445594 326043 0.00 326043 119,50 3%
Productos de papel/ cartdn e impresos 3134062 859577 165000 1024577 2109485 33%
Texties y vestuario 35939.3% 2145439 228570 2374009 1219927 6%
Utles y materiales de cocina y comedor 659,69 13536 0,00 135.36 524.3 21%
Otros tles! materiales y suministros diversos 3369518 1089256 8453 1097708 2271810 33%
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DETALLE DE EJECUCION DE SERVICIOS

PROGRAMA 5: SAN CARLOS

— E TOTAL TOTAL GEUNEARIAL MONTO SUB- %
DETALLE PRESUPUESTO |- EGRESOSEN COMPROMIS p~olcid  SOBRE  EJECUT
), EFECTNO 0s Solonots  EJECUTADO  ADO

Alquiler de maquinaria/ equipo y mobiiario 37.075.70 476217 27000 503217 3204353  1357%
Senicio de agua y alcantarilado 344930 1567.45 000 156745 186185  45.44%
Senicio de energa eléctrica 199.469.10 12914007 000 129.140.07 7032903 64.74%
Senvicio de correo 11030 3264 000 3264 7766 2959%
Senicio de telecomunicaciones 13.343.00 530578 000 530578 803723 33.76%
Servicios Comerciales y Financieros 2192050 9001.16 48025 948141 1243909 4325%
Publicidad y propaganda 610967 305187 48025 353212 257755 57.81%
Impresion/ encuademacion y otros 5012,00 184766 000 1847.66 316435 36.86%
Transporte de bienes 729140 655,10 000 65510 663630  838%
Senicios aduaneros 500,00 000 000 000 50000  000%
Conmisiones ygastos por sewvicios financieros y come 100,00 4090 000 40,90 5910 40.90%
Senicios médicos y de laboratorio 7.100,00 386,40 000 38640 671360  544%
Senicios juridicos 9345 000 000 000 9345 000%
Senicios de ingenieria 9531,00 2069,00 000 2.069.00 746200 21.71%
Vidticos dentro del pais 30.173.50 16.560.85 000 1658085 1359265  54.95%
Seguros 54775.80 3249911 000 3249911 2227669  59.33%
Capacitacién y Protocolo 16.726.30 710,31 104550 619581 853049 43.00%
Adtividades de capacitacion 400,00 000 000 000 40000 000%
Adtividades protocolarias y sociales 15.775.00 6789.75 104550 783525 793975 49.67%
Gastos de representacion institucional 551.30 360,56 000 36056 19074 65.40%
Mantenimiento de edficios/ ocales y terrenos 18580000 10941024 044 10941067 7638933 58.89%
Mantenimiento de vias de comunicacion 245234 1452,34 000 145234 100000  59.22%
Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte 2749150 15.007.80 000 15.007.80 1248370 5459%
Mantenimiento y reparacion de equipo de comunicac 349410 684.21 27000 95421 253989 27.31%
Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de 159,00 669,51 000 66951 92949 4187%
Mantenimiento y reparacion de equipo de cmputo y 224660 434.30 000 43430 181230 19.33%

Manteniniento y reparacion de otros equipos 10138,37 423842 181350 6.051,92 408644 59.69%
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DETALLE DE EJECUCION DE MATERIALES Y SUMINISTROS

PROGRAMA 5 : SAN CARLOS

T : TOTAL TOTAL Gm’ﬁh MONTO SUB- %
DETALLE PRESUPUESTO 1- EGRESOSEN COMPROMIS . corcrcy SOBRE  EJECUT
4, EFECTIVO os omonots  EJECUTADO  ADO

Combustibles y lubricantes 6168322 13.578,04 923528 2281332 3886989 3698%
Productos farmacéuticos y medicinales 1.937.40 1073.49 3191 1.106,39 83201  57.06%
Productos veterinarios 10.100,00 3191.26 000 3191.26 690874  3160%
Tintas! pinturas y dilsyentes 22.040,80 8.607.81 551,90 9.159.71 1288109 4156%
Otros productos quimicos y conexos 28.463.63 3593.98 170,00 3.763.98 2469965  1322%
Productos pecuarios y otras especies 80,00 0,00 000 000 80.00  0.00%
Productos agroforestales 7.398,62 293,96 000 293,96 710466 3.97%
Aimentos y bebidas 196.090,63 100.326,55 2899348 12932603 6676460  6595%
Alimentos para animales 53.094,12 21227.90 1341 2134131 3175281  4020%
Materiales y productos metalicos 29.902.40 578568 389251 9.678,09 2022431 3237%
Materiales y productos minerales y asfaticos 2175974 5.084,66 340736 8492,02 1326772 3903%
Madera y sus derivados 12.627,50 614339 168477 7.828,16 479334 6199%
Materiales y productos eléctricos/ telefénicos y de co1 2631488 6.802,40 293753 9.739,93 1657495 3701%
Materiales y productos de vidrio 7.953,90 38243 000 38243 TE4T  481%
Materiales y productos de plastico 10.878.80 45605,60 73219 533779 554101  4907%
Otros materiales y productos de uso enla construccic 844350 182736 1068.85 2389621 554729 3430%
Herramientas e instrumentos 770764 3.668.72 138396 5.052,67 265496 6556%
Repuestos y accesorios 2363460 10521,99 000 1052199 1311262 4452%
Utles y materiales de oficinay computo 11.295,00 3575,90 236,00 381190 748311 3375%
Utiles y materiales médicol hospitalario y de investige 426152 1667,09 690,00 2357,09 190443 5531%
Productos de papel/ cartdn e impresos 29.485.86 14.675,57 307.98 14.88356 1460231 5048%
Textiles y vestuario 2121168 14.070,45 000 14.07045 714123 6633%
Utles y materiales de limpieza 21549.90 7.818,09 363.00 8.181,09 1336881  3796%
Utiles y materiales de resguardo y sequridad 571110 750,29 000 750,29 496081  1314%
Utiles y materiales de cocina y comedor 8.019.85 338046 000 3.380.46 463938 4215%
Otros dtiles/ materiales y suministros diversos 15.697.11 496451 166,18 5.130.69 1056641  3269%
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Vicerrectoria de Administracion

MODIFICACION #3
ANALISIS DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA
al 30 de Setiembre 2015.

Presentacion efectuada ante Consejo de Rectoria

13 de octubre, 2015
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Origeny Aplicacién de Recursos

Concepto Aplicaciones __Origen __% Aplicaciones % Origen
REMUNERACIONES 23775044 9929
SERVICIOS 2,467.38 119
MATERIALES Y SUMINISTROS 19,492.81 0s1
INTERESES Y COMISIONES 47,000.00 o
BIENES DURADEROS 2,196,901.61 £
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 132,206,565 555
AMORTIZACION 17,000.00 o7
TOTAL GEWERAL 2394066.44 230466544 10000 100,00
Grafico
Origen y Aplicaciones de Recursos
50.000.00 1a0%  omix on

TEC

Tecnologico
de Costa Rica
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INSTITUTO TECNOL OGICO DE COSTA RICA
DEPARTANENTO FINANCIERO CONTABLE

UNIDAD DE ANALISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO

MODIFICACION PRESUPUESTARIA 32015
RESUMEN GENERAL POR PROGRANA

en milesde colones)

o i o L T e el e
REMUNERACIONES 424144001 40,036,813.57| -2377,668.4 -463,950.00 -1,246,100.00 -229,000.00 28361844 -155,000.00
SERVICIOS 6,491,614.07 6,520,08145 28461.38 703491 -46,426.65 -550.58 456640 289
MATERIALES Y SUMINISTROS 2660,346.78 2,679,885 1849281 147855 2197110 20,0791 1520072 $,565.27
INTERESES Y COMISIONES 193,657.50 176,657.50 -17,000.00 -17,000.00 0.00 0.00 0.00 000
ACTIVOS FINANCIEROS 405,000.00 405,000.00 0.0 0.00 0.00 0.0 000 00
IBIENES DURADEROS. 195312074 1,735,003 2,19,901.61 575,087.00 1,005,3348 24,1815 11623140 256,080.2
TRANSFERENCIAS CORRIENTE! 4By 4,406,71853 132,806.65 100,000.00 381140 20,616.50 1569155 41000
AMORTIZACION 71351.00 94,357.00 17,000.00 17,000.00 0.00 0.00 0.00 00
TOTAL GENERAL 76,05443L04 76,054 49104 0.0 2962128 -313,08032 55,81.98 -131927.37 BB

Tecnologico

TEC

de Costa Rica
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Modificacién #1

[Programa] Dependenca | impacto Concepto Modificacion
2 |won [erross nermucaNazs Docenoi__|Otras consirucciones € 550,000 000
3 |VESAMSTIUGONA [viEsaNSTTUCOML Edficios (Remodelaciones Edificio VIESA) ¢ 225.000.000
3 |vesa |unDaDDERORTIA Alimentos y Bebidas (JUNCOS) € 5000000
3 s [onorooeroRTIA Transporte dentro del pais_(JUNCOS) ¢ 2000000
3 s [onoropeorTra Texties y vestuario ((JUNCOS) ¢ 15.833500
3 |vess [unoroeorTIA (Actividades protocolarias y sociales (JUNCOS) ¢ 450000
3 s [onoropeoRTIA Productos farmacéuticos y medicinales (JUNCOS) ¢ 400000
3 |vesa lunDADDEFORTIA Otros senicios de gestion y apoyo (JUNCOS) ¢ 1000000
3 [vesa |unpADDEFORTNA Otros seguros (JUNCOS) ©  500.000
3 |vess [unoroeoRTIA Vidticos dentro del pais (JUNCOS) ¢ 200000
3 |vess e Combustibles y Lubricantes (JUNCOS) ¢ 1000000
3 |vess = Otros senicios de gestion y apoyo (Congreso Estudianti) € 5750000
3 es = Asistendi estudianti (Congreso Estudianti) ¢ 2250000
3 s = Transporte dentro del pais (Congreso Estudianti) ¢ 2000000
3 e == Otros medios (fines comerciales) (Congreso Estudianti) ¢ 50000
1 |wo Josras cres nemmuconar Mantenimiento de instalaciones y otras obras ¢ 8000000
1 |recroRm Equipo de comunicacion (Compra de teléfono celular) ¢ 750000
1 | Equipo y programas de computo (Compra de tablet) ¢ 450000
1 nem " Jeavmoncavmuconstrucona Servicios generales (Seguridad y Limpieza CASJ) ¢ 18421843
2 |woa lorecoon viceResToRADocaNa | Otros senvicios de gestion ¢ 33140000
1 |wo Josras cres nemrucionar Materiales y productos minerales y asfalicos (Lastreo de Trocha) | @ 24500000
1 |wo Josras cres nemruconaL Mant_edficios y locales (Paso cubierto Recursos Humanos) ¢ 5000000
1 |werrucomw Textiles y vestuario (Zapatos Conserjes) ¢ 2200000
1 |wo (Actividades protocolarias y sociales (Actividad Integracion VAD) | ¢ 10.000.000
2 [voa [nclsTRAL Equipo y programas de cémputo ¢ 5727680
2 |woa InoosTRAL Maquinaria y equipo para la produccion ¢ 2800000
2 |woa [FarTIDSS msTTUCIONALES Docenia | Otras construcciones, adicciones y mejoras ¢ 73.076.977

[rorat € 1026000000
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Modificacién #2

Concepto

VIDA /VIESA  Propiedades en S - Edificios preexistentes

Programa Dependencia Impacto

1 Centro académico SJ

1 Respaldos de Vigilancia DATIC*  VAD
1 Respaldos del DATIC * VAD
1 Restaurante Institucional VIESA
1 Restaurante Institucional VIESA
1 Vicerrectoria de Administracién ~ VAD
1 Vicerrectoria de Administracién ~ VAD
2 Docencia VIDA
2 Docencia - Acreditacion VIDA
2 Docencia Sede Central VIDA
2 Docencia Sede Central VIDA
3 VIESA VIESA
4 VIE - Direccién de Posgrados VIE

5 Sede Regional de SC

Sistema de vigilancia Respaldos Equipo de computo
Equipo de computo

Productos alimenticios

Horno electrénico y accesorios - Equipo de cocina

Planta de tratamiento - Otras construcciones
Varios 10 operacin y 12 equipo y otras construcciones
5290 Finalizar obras en proceso Docencia

Refuerzo 1490 Honorarios

Equipo Fotovoltaico - Equipo de Laboratorio

Proyecto LASPAU - Capacitacion

Piano electrico

Mobiliario y equipo (40 sillas y una mesa) Sala Postgrados

VIDA/VIESA  Mejora de residencia y de instalaciones eléctricas 5290

Modificacién

355.000.000,00
54.000.000,00

100.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00

15.000.000,00
22.000.000,00
50.000.000,00

10.000.000,00
50.000.000,00
15.000.000,00
5.000.000,00
5.000.000,00
200.000.000,00
1.200.000.000,00
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Presupuesto Ordinario
2016

17 setiembre 2015
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Objetivo

« Mostrar las estimaciones de los recursos institucionales para el periodo
2016, atendiendo la normativa externa e interna, establecida para la
Formulacién Presupuestaria.

Ley de Administracion Financiera de la Republica.

Lineamientos Generales de Formulacion, Oficio L-4-2004-CO-DFOE,
CGR.

Lineamientos generales sobre el nivel de aprobacion del presupuesto
de los entes y érganos publicos. Oficio L-4-2004-CO-DFOE, CGR.

Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos.

Acuerdos del Consejo Institucional.
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Lineamientos

Relacion masa salarial / FEES: no mayor a 90%.

3% FEES: Reserva Proyectos de Investigacion

6% FEES: FSDE.

1% FEES: Reserva Automatizacion (Sistemas).

0.25% Contrapartida Proyectos Fondos Mixtos.
0.20% FEES Reserva Posgrado.

30 millones: Reserva para atender Emergencias.
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Supuestos basicos:

-Inflacion proyectada 3%
-Incremento salarial 3% base
1.5% enero
1.5% julio
-Crecimiento vegetativo 3,7%
-Crecimiento plazas 1,000 millones
-Crecimiento gasto igual inflacién

-Infraestructura adicional cubierta con deuda

-Maxima alineacion de metas con presupuesto
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Plan Anual Operativo 2016

PROGRAMA METAS
2015 2016
1.1 Direccién Superior 14 14 0
1.2 Vic. Administracion 9 10 1
1.3 CASJ 6 11 5
2. Docencia 15 15 0
3. VIESA 8 6 -2
4. VIE 17 13 -4
5. San Carlos 12 14 2

TOTAL 81 83 2
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PRESUPUESTO DE INGRESOS
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2.014

Tec. Presupuesto Ordinario 2016
PRESUPUESTO ORDINARI0.2016

2.015

2.016

16/15

I NGRESOS
LEYES

40.224| 49% 51.817| 68% 63.816| 73%
FONDOS SISTEMA 2.539 3% 2.930 4% 2.448 3%
FONDOS PROPIOS 3212 4% 3.974 5% 3.737 4%
PROY.PRODUCTIVOS 1.748 2% 1.552 2% 1.411 2%
'SUPERAVIT 33.922| 42% 15.662| 21% 12.850| 15%
FINANCIAMIENTO BCO. 0] 0% 119 0% 2.700 3%
TOTAL 81.645 [ 100% 76.054 [ 100% 86.962 | 100%
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Ingresos por Leyes 2015 2016 || varAbs.| var% .

51.817,5 | 63.816,1(| 11.908,6
Convenio de financiamiento para la_Educ. Superior 43.242,4| 46.524,;8[| 32825

Recursos provenientes de la Ley 7386 1.073,8 1.106,0 32,2|  3,0%

Recursos provenientes de la Ley 7386 (Espec.) Limon 1.073,8 1.106,0 32,2|  3,0%

Impuesto Produccion Cemento, Ley 6890 427,3 457,2 20,9  7,0%
Plan de Mejoramiento Institucional - Banco Mundial 6.000,2 14.622,0 8.621,8
Neto sin Bco Mundial 45.817,3 49.1941 3.376,8

Composiciéon de los
ingresos por leyes.

%
o = FEES
3%
HLEY 7386
“ LEY 6890

=BM
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Ingresos por Fondos del Sistema

2.930,8
Fondo del Sistema (Uso general) 388,8

Fondo del Sistema (Lineas Estratégicas) 1.917,8 1.194,7 -723,1 -37,7%

Fondo del Sistema (Regionalizacion) 250,0 250,0 0,0 0,0%

Fondo del Sistema (Sede Interuniveritaria) 331,0 450,6 1196  36,1%

Fondo del Sistema (Movilidad estudiantil internacional) 55,0 35,0 -200] -364%

Fondo del Sistema (Becasposgrado) 295,2 431,0 1358]  46,0%

Fondo del Sistema (Proyectos) 1.611,0 121,5 -1.489,5| -92,5%

Estructura de Fondos del Sistema

= ESALARIOS SERV./EQUIPO
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Ingresos PROPIOS 2015 2016

3.974.1| 3.737.1

Derechos Estudiantiles FSDE: Créditos 1.344,8 1.910,5
Derechos Estudiantiles por Créditos Bachillersto FSDE 1.527,1 1.572,9 45| 3,0%)
Derechos Estudiantiles por Recargos para el FSDE 25,0 25,8 o8|  s0%
Préstamos Estudiantiles Intereses FSDE 172,7 181,0 83|  as%
Préstamos Estudiantiles Amortizacién FSDE 120,1 130,58 105  s0%
Renta de Factores Productivos y Financieros 957,0 s11,9 -345,1 || -36,1%
Intereses sobre Titulos Valores del Gobiero Central 50,1 500,3 49,8 -36,8%
Intereses sobre Préstamos Estudiantiles TEC 03 23 20| es25%
Recuperacién Préstamos Estudiantiles TEC Amort. 07 32 26| 311%
Intereses sobre Cuentas Corrientes TEC 59 61 02|  s0%
Derechos y Préstamos Estudiantiles TEC 6529 672,5 196  3.0%
Bachillerato Derechos Estudiantiles 1323 13,3 40| 30%
Licenciaturas, Créditos, Matricula y Derechos 1851 1%0,7 ss|  s0%
Licenciaturas Derecho de Togas y Birretes 20,0 20,6 os|  30%
Maestrias, Créditos, Matricula y Derechos 105,3 108,4 32| s0%
Cursos de Verano 134,4 138,5 40| 30%
Otros ingresos varios no Especificados 65,4 67,3 3,0%
Recargos ITCR 104 10,7 5,0%
Otros ingresos propios 519,5 542,3 22,3 aan
LaMI 181 187 os|  s0%
Programa Atraccién Estudiantes 52,0 100,0 so|  s7%
Servicio Odontologia 7.4 7,9 os|  s0%
Soda Comedor Cartago 2750 320,0 4s0| 16,4%
Soda Comedor San Carlos 83,2 857 25| s0%
Alquiler de Edificios y Equipo 28 00 -9,8| -100,0%
Cesantia ASETEC 23,8 00 -23,5] -100,0%
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Composicion de los
ingresos propios.

mrose FOSDE representa el 51%

WINTERESES de los fondos propios.

“ DERECHOS PREST.

“OTROS

Composicién del

FOSDE.
W% ™

Derechos estudio representa
el 82% del FOSDE

® Derechos Estudiantiles por Créditos Bachillerato FSOE
®Derechos Estudiantiles por Recargos para el FSDE
“ Préstamos Estudiantiles Intereses FSDE

 Préstamos Estudiantiles Amortizacién FSDE
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Informe ejecucion al
30 setiembre 2015
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PROYECTO'S PRODUCTIVOS 2015 2016 || varabs. | vars
1.551,9| 1.411,8| -140.1
EDIT.VENTAS-LEY 8020-CTEC-CEQIATE-INGLE -DOCT. 2475 253,5 6,0 2,4%

Cursos de Inglés CONARE 11 12 00|  30%

Doctorado en Giencias Naturales 198 14,1 57| -28,8%|

crEC 48,7 45,0 38 7.7%)

CEQIATEC 34,7 31,0 37| -10,6%)
Editorial Tecnoldgica (Venta de Libros) 73,0 70,0 3,0
Editorial Tecroldgica (Ley 8020, Subvencion ) 701 723 21
Bachillerato Educacin Técnica 0,0 0,0 0,0
FUNDATEC FDI 4236 4624 38,8
Fondo de Desarrollo Institucional (FD.L) 4236 62,4 38,8
Residencias Estudiantiles 93,5 841 9.4
Residencias Estudiantiles - Cartago 358 27,4 -84
Residencias Estudiantiles San Carlos 57,8 56,8 -1,0
PPA 5363 511,8 24,5
PROYECTO BOVINO DE LECHE sez 60,1 18
PROYECTO GANADO DE CARNE 1105 113,9 33
PROYECTO DE PORCINOS 203 20,9 06
SIEMBRA DE ARROZ (PROYECTO Carrado) s 00 59,8
PROYECTO RAICES Y TUBERCULOS (YUCA) 00 00 00
POLLO DE ENGORDE o0 00 00
PROY.GRANOS Y FORRAJES P/ALIMENTAC. ANIMAL 52 95 03
PROYECTO MAQUINARIA AGRICOLA 284 29.2 09
PLANTA DE MATANZA 2457 257,2 7,5
Reserva Fondos Mixtos 251,0 100,0 -151,0
Reserva Fondos Mixtos 251,0 100,0 -151,0
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=~ Composicien de tos

proyectos productivos.

PPA ‘s representan el 37%
de los proyectos productivos.

SVENTAS ®FDI «PPA HRESERVA = RESIDENCIAS

Composiciéon de los
PPA.

43%

La planta de matanza representa el ]
52% de los proyectos productivos. = PROYECTOBOVINO DE LECHE

& PROYECTO GANADO DE CARNE
ROYECTO DE PORCINOS

ROY.GRANOS Y FORRAJES P/ALIMENTAC. ANIMAL
ROVECTO MAQUINARIA AGRICOLA

 PLANTA DE MATANZA
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SUPERAVIT

2015

2016

Superévit estimado (F.D.U.)

15.661,9

12.850,0

-40,0%

Superévit estimado (F.D.I.) 100,0 80,0 -20,0 -20,0%
Superavit Centro Académico de Limén 523,1 150,0 -373,1| -71,3%
Superavit Proyectado 2015 Plan de Mejoramiento Institucional 6.000,2 1.000,0|| -5.0002| -833%
Superavit Comprometido (Contrat. en tramite - Aprovisionam..) 6.408,7 3.821,0(| -2.587,7 -40.4%
Superavit estimacion Departamento Financiero Contable 0,0 5.000,0 5.000,0 100,0%
Superavit Comprometido DATIC (Sistemas de Informacion) 0,0 345,9 345,9] 100,0%

Superavit Restringido (Reserva 3% FEES)

Superavit libre estimado

Composicion del
superavit

= Superéuit estimado (FD.U)

& Superéuit estimado (£D.1)

= Superévit Centro Académico de Limén
& Superévt Proyectado 2015 Plan de Mejoramiento Insttucional
& Superéut Compromelido (Contrat. en tréme - Aprovisionam )
= Superét estimacion Departamerito Financiero Contable

= Superéit Comprometido DATIC (Stemas de Informacién)

Superavit Restringido (Reserva 3% FEES)

100,0%
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FINANCIAMIENTO BANCARIO 2015 2016 Var.Abs.| Var.%.
118,3 2.700 || 2.582 96%

Fase I - Limon 0 1.200 1.200 100%]|
Edifcio Administrativo (CI, Comunicacién y Auditoria) Jul.16 0 500 500 100%|
Edifcio Escuela de Ing. Computacién (Julio. 16) 0 1.000 1.000 100%|

PLAN INFRAESTRUCTURA (CREDI TO BANCARIO

FaseI - Limon

Edifcio Administrativo (CI, Comunicacién y Auditoria) Jul.16

Edifcio Escuela de Ing. Computacién (Julio.16)
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PRESUPUESTO ORDINARI0.2016

2.014 2.015 2.016 DIFA6/15
| NGRESOS
LEYES 40.224| 49% 51.817| 68% 63.816| 73%| 11.999
FONDOS SISTEMA 2.539] 3% 2.930] 4% 2.448| 3%| -482
FONDOS PROPIOS 3.212] 4% 3.974] 5% 3.737] 4%| -237
PROY.PRODUCTIVOS 1.748] 2% 1.552] 2% 1.411]  2%| -141
SUPERAVIT 33.922] 42% 15.662| 21% 12.850] 15%| -2.812
FINANCIAMIENTO BCO. o] 0% 119] 0% 2.700] 3% 2.581
TOTAL 81.645 | 100% 76.054 [ 100% 86.962 | 100% 10.908
CONCLUSIONES:
1-) El crecimiento en ingresos mas fuerte viene de las leyes (11,999 miles de

millones).

2-) Fondos del Sistema disminuyen en 482 miles de mi

lones.

3-) Fondos propios, activ. productivas y superdvit, disminuyen 3,190 miles de

millones.

4-) Infraestructura sera financiada con deuda bancaria (2,700 ).
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PRESUPUESTO DE EGRESOS
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2.014 2.015 2.016 DIF.16/15
EGRESOS
REMUNERACIONES FEES 34.124| 39%| 39.185| sow| 41.004| a7
Relacion masa salarial: FEES/FEES 90.4% 90.6% 88.1%
PRESTACIONES LEGALES 300 0% 151 0% 151 0%, 0
FONDOS SISTEMA 2.539 3% 2.930 4% 2.448
SUPERAVIT COMPROMETIDO 7.855| 10% 4.350 6% 9.251
PARTIDAS INSTITUCIONALES 4.103 5% 4.389 6% 3.906
GASTOS APQOYO FP 865 1% 1.034 1% 1.034
ACTIVIDADES NUEVAS 344 0% 435 1% 577
BIENES DURADEROS 1.295 2% 901 1% 4.691
BANCO MUNDIAL 25.013| 31% 16.000| 21%| 15.622
PROY.PRODUCTIVOS REST. 1.797 2% 1.625 2% 2.516
ACUERDOS CI 3.019 4% 4.570 6% 5.238 6% 668
PLANES ESPECIALES 391 0% 484 1% 524 1%, 40
TOTAL 81.645 [ 100%| 76.054 [ 100%| 86.962 100"/

1-) Relacién Masa Salarial / FEES 88,1%.

2-) Fondos del sistema disminuyen 482..

3-) Partidas institucionales disminuyen 483.

4-) Acuerdos del CI se incrementan en 688

5-) Masa salarial FEES incrementa 1,819 (1,000 plazas nuevas, 3% increm.salario, 3,7%

crecimiento vegetativo.)
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FEES 2016 %

Salario base 11.886.954 40%

Antiguedades 7.222.923 24%

Grado académico 3.166.456 11%

Carrera profesional 1.828.837 6%

Dedicacion exclusiva 1.808.889 6%

Tiempo extra 360.371 1%

Carrera administrativa 602.442 2%||Masa 2016 41.005
Jefatura/Coordinacién 546.432 2%||Masa 2015 39.185
Otros 1.115.115 4%| [Variacion

Sub Total 28.538.420 95%

Plazas nuevas 1.000.000 3%| [Plazas nuevas 1.000
Reserva 500.000 2% |Increm. Sal/pluses 1.768
Sub total 30.038.420 100% ||Reserva

Cargas sociales 12.465.944 CS adicionales

Total general 41.004.364 Total adicional

Remuneraciones FEES 43,826

Variacién neta
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[VAR.ABS.

VAR.%

REMUNERACIONES TOTAL

FEES

FONDOS SISTEMA

VENTAS EDITORIAL

PPA

RESERVA 3%

TOTAL

Método tradicional de
Presupuesto RH:

Aumento:
Inflaciéon  3,0%
Vegetativo 3,7%
6,7%

FEES* 43.826
Fs 1.859
LIMON 781
R3% 1.140
OTROS 106
TOTAL 47.712

2822
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Partidas institucionales

2015 2016

Var.Abs.

Servicios

3.906,0

Materiales y Suministros

Otros

Servicios 2015] 2016 [ var.Abs.| vars ]
2.981,0 | 2.631,0 -350,0

Basicos 04,0 804,0 -100,0 -11,1%)|
Comerdiales 240,0 220,0 -20,0 -8,3%]|
Gestion 651,0 551,0 -100,0 -15,4%)|
Transporte 324,0 300,0 -24,0 -7,4%]|
Seguros 182,0 175,0 -7,0 -3,8%]|
Capacitacion 141,0 150,0 9,0 6,4%|
Mantenimiento 482,0 381,0 -101,0 -21,0%)|
Otros 57,0 50,0 -7,0 -12,3%)|

Materiales y Suministros 2015] 2016]] varabs.| vars.

1.216,0 | 1.116,0 -100,0 -8,2%

Quimicos y Combustibles 1760| 155, 210]  -110%

[Alimentos 4660 5000 34,0 73%

Mantenimiento 2210 1750 46,0 -208%

Herramientas 87,0 50,0 70| -a25%

Diversos 2660] 2360 300 113%
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Recaudacion Presupuestaria de Ingresos

Al 30 de setiembre 2015

Incluye PMI

(enmiles de colones)
INGRESOS Set. 2015

Presupuesto Real Disponible %
Total 76.054.491  56.303.715 19.750.776 74%
Corrientes 60.153.607 42.494.274 17.659.333 71%
De capital 120.728 0 120.728 0%
Financiamiento 15.780.155 13.809.441 1.970.714 88%

INGRESOS

¥ v -

o 20.000.000 40.000.000 60.000.000 80.000.000

WPresupuesto  MSet.1s
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Actividades nuevas y complementarias 2015 2016 Var.Abs. var.% .
435,3 577,0 141,7 32,6%

Inventarios 0,0 20,0 20,0 100,0%
Actividades de graduacién (togas y birrete 13,0 13,0 0,0 0,0%
Solicitudes Presupuesto Adicional 246,6 0,0 -246,6 -100,0%
CEDA - Capacitacién 35,0 35,0 0,0 0,0%
Maquinaria Agricola PPA Auditoria 0,0 20,0 20,0 100,0%
Procesos de Articulacién con el MEP e INA 18,2 19,1 0,9 5,0%
Acreditacién / Reacreditacién 122,5 122,5 0,0 0,0%
PAEM, Ideas de negocios y otros 1225 139,5 17,0 13,8%
Modelo de excelencia 0,0 50,0 50,0 100,0%
Cargo financiero préstamo de 1500 millon| 0,0 150,0 150,0 100,0%
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Bienes Duraderos 2015 2016 || Var.Abs.
1.407,1 '4.591,3 3.284,2

Material Bibliogréfico (VIESA) 225,0 225,0 0,0
Licencias Biblioteca 14,0 14,0 0,0
Licencias Centro de Cémputo 202,3 202,3 0,0
Edificio de Aulas 647,5 0,0 -647,5
Remodelacién Departamento de Aprovisio 200,0 0,0 -200,0
Construccién Centro Académico de Limén 0,0 1.200,0 1.200,0
Infraestructura CI y Computacién 0,0 1.500,0 1.500,0
Plan de Mantenimiento 0,0 750,0 750,0
Por asignar 0,0 800,0 800,0
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Acuerdos Consejo | nstitucional 2015 2016 || Var.Abs. var.% .

4.570,4 | 5.238,0 667,6 14,6%
FOSDE (6% FEES) 2.594,5| 27915 197,0 7,6%

3% del FEES para Plan VIE 1.297,3 1.395,7 98,4 7,6%

0.20% Contrapartida para proyectos mixt 0,0 93,0 93,0 100,0%
0.25% Fortalecimiento Actividades de ext: 0,0 116,3 116,3 100,0%

Acuerdo Reserva de Emergencias 30,0 33,0 3,0 10,0%

Acuerdo Reserva de Sistemas de Informa 0,0 465,6 465,6 100,0%

Reserva de Sistemas de Informacién 648,6 362,9 -285,7 -44,0%

Planes Especiales 2015 2016 || Var.Abs. var.% .

39,9

Plan de Becas Institucional 484,1 524,0
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2.014 2.015 2.016 DIF.16/15
EGRESOS
REMUNERACIONES FEES 34.124| 39%| 39.185| s2%| 41.004| 47% 1.819
Relacion masa salarial: FEES/FEES 90.4% 90.6% 88.1%
PRESTACIONES LEGALES 300 0% 151 0% 151 0% 0
FONDOS SISTEMA 2.539 3% 2.930 4% 2.448 3% -482
SUPERAVIT COMPROMETIDO 7.855| 10% 4.350 6% 9.251| 1% 4.901
PARTIDAS INSTITUCIONALES 4.103 5% 4.389 6% 3.906 4% -483
GASTOS APOYO FP 865 1% 1.034 1% 1.034 1% 0
ACTIVIDADES NUEVAS 344 0% 435 1% 577 1% 142
BIENES DURADEROS 1.295 2% 901 1% 4.691 5% 3.790
BANCO MUNDIAL 25.013| 31% 16.000| 21%| 15.622| 18% -378
PROY.PRODUCTIVOS REST. 1.797 2% 1.625 2% 2.516 3% 891
ACUERDOS CI 3.019 4% 4.570 6% 5.238 6% 668
PLANES ESPECIALES 391 0% 484 1% 524 1% 40
TOTAL 81.645[ 100%| 76.054 [ 100%| 86.962| 100%| 10.908

Conclusiones:

1-) Fondos del sistema disminuyen 482..

2-) Partidas institucionales disminuyen 483.

3-) Acuerdos del CI se incrementan en 688

4-) Masa salarial FEES incrementa 1819 (1000 plazas nuevas, 3% increm.salario, 3,7% vegetat.)
5-) Bienes duraderos 800 por asignary 750 a plan de mantenimiento.

6-) Infraestructura cubierta con deuda bancaria.

7-) Plan de becas para funcionarios crece en 40.
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PLAN ANUAL OPERATIVO
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Plan Anual Operativo 2016

CONSOLIDADO
PERSPECTIVA EJES INSTITUCIONALES TOTAL . TOTAL %
METAS PRESUPUESTO
1. Fortalecimiento de los programas académicos. 15 18,07% 24161464.1198  27,78%
Usuarios 2 Meloradel sistema de admision, permanencia e o D o
y graduacién
3. Vinculo con la sociedad. 9 10,84% 29459651017  339%
4. Fortalecimiento de los procesos académicos. 5 6,02% 15785523842 182%
PROCESOS 5. Generacién y transferencia del conocimiento. 5 6,02% 40785485669  469%
INTERNOS T i
6. Procesos administrativosy de apoyoa la vida 5 o, T
estudiantil.
CRECIMIENTOYY 7. Desarrollo del talento humano. 3 361% 1226037.0775  141%
APRENDIZAJE 8. Tecnologias de informaciény comunicacién. 15 18,07% 139186911669  16,01%
9. Atraccién de recursos financieros " B RPN g
complementarios al FEES.
ARG ég.g;vle)ora de los procesos de negociacion del i i e oo
11. Accesoa los recursos provenientes del Fondo aed o e
del Sistema.

TOTAL 83 100,00% 86.961.888.132,87 100,00%
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Representatividad Cantidad de Metas y Presupuesto Ordinario

respecto a los Objetivos Estratégicos PAO 2015/2016
2015

1. Fortaizcimiento de los programas
académicos

2. Mefora del sstema de admisién,
permanencia y graduscion

3. Vinculo con lasociedad.

4. Fortaecimiento de losprocesos
académicos

5. Generacin y vansie enciadel
conocimiento.

6. Procemsadmisirativosy de apoyoala
vida estudiaril

7. Desarrollodel taento humano.

8 Tecrologiasde informaciny

9. Atraccion de recursos inanciercs
complementarios alFEES.

10 Mejorade fos procesos de negociacin
delFEES

11 Acceso 3 s recursos provenentes del
Fondo delSistema.

565
12,50%

525%
625%

502
175%

o0.77%
5.00%

1355
500%

3915
I

131%
375%

13.10%
15,00%
1867%
1875%

0,00%
1 125%

218%
575%

msPso W% Mets

2016

1. Fortaiecimiento de los programas
académicos

2 Mejora del sstema de amisicn
permanenciay graduacion

3. Vinculo con fasociedzn.

4 Fortsecimianto de losprocesos
académicos

5. Generaciony wansie encidel
conecimiento.

6. Processadmisirativosy de 3poyo
212 vida esudanti.

7. Desarrollo del taento humano.

535
602%

3615

8 Tecnologiasde nformaciny

5. Atraccién de recurssfinancieros
complementarios al FEES

10. Mejorade fos procesos de
negociacion del FEES.

0,01%

11, Acceso alos recursos provenientes
del Fondo delSstema

mpio mmens

B 120%

195%
Se1%

8,00%
Be3%

.
=

78%
T507%
3305
1085%
1505
602%

63%

1,
10,845%

1215

6,015%
18,07%
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Plan Anual Operativo 2016

Comparacion porcentual asignacion presupuestaria por Objetivos 2015-2016
50,00%

43,91%

40,00%

30,00% 27.78%
20,00%

10,00%

0,00%

—2015 —2016
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Distribucién Presupuestaria por Partidas

REMUNERACIONES

Distribucién presupuestaria de la Partida de Remuneraciones
por subprogramay programa

215858318973

2985.095.4787

24550259355

3.623.0000000

"3 5037.1535

3307155320

11Dreccien 12Veerrectorfade  13Centro  2.Vcerrectoriade 3. Vcerrectoriade 4. Vicerrectoria de 5. Sede Regionalde
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Metas con mayor asignacion presupuestaria por la partida

PROGRAMA

VAD

DOCENCIA

Remuneraciones

META MONTO

6.1.2.2 Desarrollar 76 actividades ordinarias en temas particulares
de la Vicerrectoria de Administracion 5.077.343.484,60

1.2.0.2 Ofrecer 25 programas de grado (22 Bachilleratos y/o

Licenciaturas continuas, 2 bachilleratos articulados, 1 Licenciaturas

para egresados) y 17 programas de posgrado (14 Maestrias y 3

Doctorados). (6.866.584.523,26

1.2.0.4 Desarrollar 411 actividades ordinarias en temas
particulares de la Vicerrectorfa de Docencia. 9.843.591.222,88
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Metas relevantes por partida

Distribucién presupuestaria en la partida Remuneraciones por meta de mayor cantidad de
recursos
1200000000000

£10.000.000.000,00 6984359122288
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503.988.617,75
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Doctorados.
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Distribucién Presupuestaria por Partidas

SERVICIOS

Distribucion de la partida Servicios por Programay Sub-Programa
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Distribucién Presupuestaria por Partidas

SERVICIOS

Representatividad de la partida Servicios segun cada Objetivo Estratégico 2016
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Metas con mayor asignacion presupuestaria

PROGRAMA Meta Monto
6.1.2.2 Desarrollar 76 actividades
ordinariasen temas particularesde la

RAD Vicerrectoria de Administracion $1.677.469.106,60
3.4.0.1Aumentar en un 10% las
participaciones en eventos nacionales

VIE de divulgaciony rendicion de cuentas (1668.132.362,54

de la investigaciény la extension.

1.5.0.4 Desarrollar 66 actividades

ordinariasen temas particularesde la
SAN CARLOS  sedey las dependencias adscritas. ¢870.121.923,05
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Distribucién Presupuestaria por Partidas

MATERIALES Y SUMINISTROS

Representatividad de la partida Materiales y Suministros
segun cada Objetivo Estratégico 2016
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Distribucién Presupuestaria por Partidas

MATERIALES Y SUMINISTROS

Distribucidn de la partida Materiales y Suministros
por Programay Sub-Programa
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Metas con mayor asignacion presupuestaria por la partida
Materiales y Suministros

PROGRAMA META MONTO

6.1.2.2: Desarrollar 76 actividades
ordinarias en temas particulares de la

VAD Vicerrectoria de Administracion ¢1.547.064.830,00
1.2.0.4: Desarrollar 411 actividades
Vic. ordinarias en temas particulares de la
Docencia Vicerrectoria de Docencia. ¢144.501.287,30

1.5.0.4: Desarrollar 66 actividades
S.R.San ordinarias en temas particulares de la
Carlos  Sede y las dependencias adscritas. $#494.569.088,50




image118.jpg
Tec. Presupuesto Ordinario 2016

Distribucién Presupuestaria por Partidas

BIENES DURADEROS

Distribucién Presupuestaria por la Partida Bienes Duraderos por
Supprograma y Programa
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Distribucién Presupuestaria por Partidas

BIENES DURADEROS
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El nivel de ingresos presupuestado presenta un incremento del 24% con respecto al 2014,
con crecimiento en ingresos corrientes y financiamiento (Banco Mundial).

INGRESOS 2012 2013 Crec. 2014 Crec. Crec. Set. 2015

Eecutado  Ejecutado %  Eiecutado % Presupuesto % Real Disponible %
Total 48.804.815 79.298.739 62%  61.092.634 -23% 76.054.491 24% 56.303.715 19.750.776 74%
Corrientes. 38.046.882 67.501.069 77%  48.527.013 -28%  60.153.607 24% 42494274 17659333 71%
De capital 165.145 181.033 10% 193476 7% 120.728 -38% 0 120728 0%
Financiamiento 10.592.788  11.616.636 10%  12.372.145 7% 15.780.155  28% 13.809.441 1.970.714  88%
Cifras en miles de colones
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Metas con mayor asignacion presupuestaria por la partida Bienes Duraderos

PROGRAMA

Direccién Superior

Administracion

Docencia

META MONTO
8.1.1.3 Dotar a 11 dependencias adscritas a la
Direccién Superior, de equipo e infraestructura
adecuado y actualizado de acuerdo con las

necesidades y prioridades planteadas. ALY

8.1.2.2 Dotar a 6 dependencias adscritas a la
Vicerrectorfa, de equipo e infraestructura
adecuados y actualizados de acuerdo con las

necesidades y prioridades planteadas. (R

9.2.0.2 Desarrollar 5 actividades para la
ejecucion y seguimiento del proyecto del (15.620.900.000,00
Banco Mundial. :
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Resumen Institucional por Programay Sub-Programa, segtin
cantidad de metas, eventos, actividades y niveles de riesgo, 2016

NIVEL DE RIESGO

PROGRAMAS Y SUB-PROGRAMAS

VALORADAS
EVENTOS
ACTIVIDADES

ACEPTABLE
BAJO
MEDIO
ALTO
MUY ALTO

Programa 1: Administracién

Sub-programa 1.2: Vicerrectoria de Administracion 8 Az
Sub-programa 1.3: Centro Académico San José 10 11 4 7 1 3
Programa 2: Docencia 122 155 47 126 14 10
Sub-programa 2.1: Centro Académico Limén T | a ||zl o

8 10 4 6 5 | 3
20 24 6 18 3 &

Fuente: Valoracién de Riesgos 2016. Oficina de Planificacién Institucional, Unidad Especializada de
Control Interno.
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ANALISIS COMPARATIVO 15-16
SUB-PARTIDA
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Partida: Remuneraciones

Detalle 2015 2016 Variacién
BM - Fondos Propios 323.181,55 0,00 -323.181,55
Reserva Fondos Mixtos 151.000,00 0,00 -151.000,00
VIE 3.108.000,00 3.067.500,00 -40.500,00
CEQIATEC 26.995,19 25.131,70 -1.863,49
AIR 1.888,00 1.888,00 0,00
Consejo Institucional 13.500,00 13.500,00 0,00
PPA 23.706,12 24.096,48 390,36
Editorial 52.854,69 56.725,94 3.871,25
Auditoria 387.100,00 417.100,00 30.000,00
Reserva 3% 935.580,65 1.138.000,00 202.419,35
VIESA 3.353.000,00 3.623.000,00 270.000,00
Centro Académico de Limén 498.917,21 780.500,00 281.582,79
San Carlos 4.565.000,00 4.962.000,00 397.000,00
Vicerrectoria de Administracién 8.887.000,00 9.291.000,00 404.000,00
Fondos del Sistema 1.226.024,65 1.859.800,00 633.775,35
Docencia 18.871.000,00 19.629.500,00 758.500,00

Total ¥ 42.424.748,047 44.889.742,11  2.464.994,07
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Partida: Servici

Tec. Presupuesto Ordinario 2016
s -

Partidas Institucionales 2.580.783,30  2.655.783,30 -325.000,00
Fondos del Sistema 406.326,06  156.422,08 -249.903,98
Superavit comprometido 44820000  231.19523 -217.004,77
Psto. Adicional 195.507,05 0,00 -195.507,05
Centro Académico de Limén 216.100,00  114.520,89 -101.579,11
Reserva 3% 97.500,00 0,00 -97.500,00
BM - Fondos Propios 87.993,45 0,00 -87.993,45
FSDE 78.400,00 52.500,00 -25.900,00
Reserva Fondos Mixtos 66.000,00 50.000,00 -16.000,00
Superavit FDU 75.000,00 60.000,00 -15.000,00
Residencias Cartago 27.173,99 15.873,50 -11.300,49
Psto. Operacion 529.956,00  518.834,80 -11.121,20
Ventas Editotrial 18.845,31 11.974,06 -6.871,25
Doctorado 15.582,40 10.920,00 -4.662,40
Acre: n 82.000,00 82.000,00 0,00
Togas y birretes 13.000,00 13.000,00 0,00
CEDA 35.000,00 35.000,00 0,00
Reserva Emergencias 30.000,00 30.000,00 0,00
Articulacion MEP - INA 14.100,00 14.805,00 705,00
Residencias San Carlos 21.100,00 22.600,00 1.500,00
cTeEC 26.300,00 28.800,00 2.500,00
Tierray Cosecha 0,00 3.000,00 3.000,00
Comité de Emergencias 0,00 4.000,00 4.000,00
PPA 282.140,13 28754847 5.408,34
Centro de las Artes 0,00 6.650,00 6.650,00
Esxtension Agronomia 0,00 10.000,00 10.000,00
Ley 8020 70.147,17 91.900,00 21.752,83
Web y TEC Digital 0,00 23.000,00 23.000,00
Actividades de Extension (0.25%) 0,00 24.912,02 24.912,02
Modelo de Excelencia 0,00 45.000,00 45.000,00
Sistema Web Institucional 0,00 54.944,90 54.944,90
Reserva contrapartida fondos mixtos 0,00 93.049,62 93.049,62
Solicitudes Luis Paulino 0,00  138.750,00 138.750,00
FDI 153.000,00  462.389,69 309.389,69
Estimacion Superavit DFC 250.000,00 1.000.000,00 750.000,00

Total 6.220.154,87 _ 6.349.373,55 129.218,68
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Partida: Materialesy Suministros. Tec.
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Detalle 2015 2016 Variacién
FDI 195.630,18 0,00 -195630,18
Reserva 3% 164.190,06 0,00 -164.190,06
Partidas Institucionales 1.215.707,20 1.101.707,20 -114.000,00
Fondos del Sistema 123.928,18 54.325,00 -69.603,18
Superavit FDU 125.000,00 60.000,00 -65.000,00
Centro Académico de Limén 55.500,00 7.000,00 -48.500,00
Psto. Adicional 42.777,00 0,00 -42.777,00
FSDE 17.421,41 1.988,48 -15.432,93
PPA 175.899,28 163.990,47 -11.908,80
BM - Fondos Propios 11.825,00 0,00 -11.825,00
Residencias San Carlos 23.350,00 19.100,00 -4.250,00
CTEC 16.950,00 14.650,00 -2.300,00
Doctorado 4.118,40 2.978,00 -1.140,40
Residencias Cartago 8.600,00 7.500,00 -1.100,00
Acreditacion 36.500,00 36.500,00 0,00
Ventas Editorial 800,00 800,00 0,00
Articulacién MEP - INA 4.100,00 4.268,25 168,25
Solicitudes Luis Paulino 0,00 1.100,00 1.100,00
CEQIATEC 4.186,76 5.868,30 1.681,54
Modelo de Excelencia 0,00 5.000,00 5.000,00
Sistema Web Institucional 0,00 7.679,86 7.679,86
Comité de Emergencias 0,00 8.000,00 8.000,00
Extensién Agronomia 0,00 10.000,00 10.000,00
Psto. Operacin 501.873,20 512.994,40 11.121,20
Centro de las Artes 0,00 13.350,00 13.350,00
Reserva Fondos Mixtos 34.000,00 50.000,00 16.000,00
Actividades de Extension (0.25%) 0,00 19.000,00 19.000,00
Inventarios - Aprovisionamiento 0,00 20.000,00 20.000,00
Estimacion Superavit DFC 250.000,00 1.000.000,00 750.000,00

Total 3.012.356,67 3.127.799,9 115.443,29
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Partida: Intereses y Comisiones

Detalle 2015 2016 Variacién
Departamento Financiero Contable 193.657,50 263.657,50 70.000,00
Centro Académico de Limén 0,00 150.000,00 150.000,00
Total ¥ 193.657,50" 413.657,50 220.000,00

Partida: Activos Financieros

Detalle 2015 2016 Variaciéon
Centro Académico de Limon 5.000,00 5.000,00 0,00
400.000,00 451.000,00 51.000,00
Total r 405.000,00" 456.000,00 51.000,00

Partida: Amortizacién

Detalle 2015 2016 Variacién

Departamento Financiero Contable 77.357,00 77.357,00 0,00

Total 77.357,00 77.357,00 0,00
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Baitida:Bienes Duraderds Tec. Presupuesto Ordinario 2016

—_———nie———jep——n——Varme———

Edifico de Aulas 647.531,66 0,00 647.531,66
Superévit Centro Académico de Limén 523.108,00 150.000,00 -373.108,00
Centro Académico de Limén 246.289,48 7.000,00 -239.289,48
Remodelacion Aprovisionamiento 200.000,00 0,00 -200.000,00
Reserva Automatizacion (DATIC) 648.635,35 465.248,08 -183.387,27

Proyectos 36.058,33 0,00 -36.058,33

PPA 54.653,05 33.146,37 -21.506,69
Superévit FDI 100.000,00 80.000,00 -20.000,00

Psto. Adicional 8.330,00 0,00 -8.330,00

CTEC 4.450,00 0,00 -4.450,00

CEQIATEC 3.500,00 0,00 -3.500,00
Acreditacion 4.000,00 4.000,00 0,00

Regionalizacion 2.000,00 2.000,00 0,00

Licencias Biblioteca 14.000,00 14.000,00 0,00

Licencias DATIC 202.300,00 202.300,00 0,00

Material Bibliorgafico 225.000,00 225.000,00 0,00
TEC Digital 10.000,00 10.000,00 0,00
Ventas Editorial 500,00 500,00 0,00

Doctorado 100,00 200,00 100,00
Actividades de Extension 0,00 1.500,00 1.500,00

Residencias 5.C 13.311,26 15.064,72 1.753,46

Residencias Cartago 0,00 4.000,00 4.000,00

FSDE 30.000,00 37.000,00 7.000,00
Extension 0,00 60.000,00 60.000,00
Equipamiento Docente - FS 0,00 121.292,77 121.292,77
Superévit Reserva Automatizacion (DATIC) 0,00 276.692,60 276.692,60
Estimacion Superdvit DFC 2.500.000,00 3.000.000,00 500.000,00
Compromisos - Aprovisionamiento 3.078.752,61 3.600.925,03 522.172,42
Plan de Mantenimiento 0,00 750.000,00 750.000,00
Bienes Duraderos - Equipamiento 0,00 800.000,00 800.000,00
Financiamiento Bancario 0,00 2.700.000,00 2.700.000,00
Plan de Mejoramiento Institucional - BM 11.000.796,00  15.620.900,00 4.620.104,00

Total 19.553.315,74  28.180.769,57 8.627.453,83
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Partida: Transferencias

Detalle 2015 2016 Variacién
Plan de Mejoramiento Institucional - BM 999.600,00 1.100,00 -998.500,00
FDI 75.000,00 0,00 -75.000,00
Vicerrectoria de Administracion 43.575,00 28.575,00 -15.000,00
Centro Académico de Limén 52.000,00 42.000,00 -10.000,00
Afiliacién Organismos Internacionales 27.500,60 27.500,60 0,00
VIESA - FEITEC y APROTEC 32.143,60 32.143,60 0,00
Prestaciones Legales 150.871,00 150.875,00 4,00
PPA 2.130,00 2.500,00 370,00
CTEC 1.000,00 1.500,00 500,00
Sistema Web Institucional 0,00 6.500,00 6.500,00
Fondos del Sistema 312.361,02 324.750,00 12.388,98
Comité de Becas 303.000,00 343.000,00 40.000,00
Reserva 3% 100.000,00 257.744,24 157.744,24
FSDE 2.068.720,00 2.249.000,00 180.280,00

Total & 4.167.901,22"  3.467.188,44 700.712,78
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TOTAL PROGRAMA TOTAL PROGRAMA TOTAL PROGRAMA TOTAL PROGRAMA TOTAL PROGRAMA

PARTIDA TOTAL GENERAL _ ADMINISTRACION DOCENCIA VIESA INVESTIGACIONY __ SAN CARLOS
REMUNERACIONES 44,889,742.11 9,838,488.00 21,986,931.70 3,623,000.00 445522594 4,986,096.48
SERVICIOS 6,349,373.55 3,173,603.65 962,740.45 270,550.60 858,542.48 1,083,936.37
MATERIALES Y SUMINISTROS 3,127,799.96 2,000,760.86 27509125 125,398.68 109,883.00 616,666.17
INTERESES Y COMISIONES 413,657.50 263,657.50 150,000.00 000 0.00 000
ACTIVOS FINANCIEROS 456,000.00 000 5,000.00 451,000.00 0.00 000
BIENES DURADEROS 28,180,769.57 7,067,589.57 19,959,466.84 700,377.33 34512475 108,211.09
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3,467,188.44 491,575.60 321,600.00 2,296,143.60 332,994.24 24,875.00
AMORTIZACION 77,357.00 77,357.00 0.00 000 0.00 000
TOTAL PRESUPUESTO 2015 86.961,888.13 22,913,032.18 43.660,83023 7,466,470.21 6.101,770.40 3819,785.11
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El nivel de ejecucion de egresosa setiembre alcanzaron un 70%
(enmiles de colones)

EGRESOS 2015 Set. 2015
Presupuesto __ Real Disponible %
Total 76.054.491 _ 53.436.305 22.618.186 70%
Remuneraciones 40.036.814  28.335.473 11.701.341 71%
Servicios 6.520.081 3.922.678  2.597.403 60%
Materiales y Suministros 2.679.839  1.320.856  1.358.983 49%
Intereses y Comisiones 176.657 72.854 103.803 41%
Activos Financieros 405.000 343.746 61.254 85%
Bienes Duraderos 21.735.022  16.781.248  4.953.774 77%
Transferencias Corrientes 4.406.719 2.591.143 1.815.576 59%
Amortizaciones 94.357 68.307 26.050  72%
Presupuesto  Set. 2016 Disponible %
Total 76.054.491 53.436.305 22.618.186 70%

VAD

VIDA 37.432.433
VIESA 7.270.207
VIE 6.212.893
SAN CARLOS 7.738.798

11.022.569
27.880.906
5.130.344
3.370.813
4.864.111

9.5651.527
2.139.863
2.842.080
2.874.687

1%

54%
63%,
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