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ACTA APROBADA
SESIÓN ORDINARIA No. 2531
FECHA:		Jueves 11 de octubre del 2007
HORA:	7:30 a.m.
LUGAR:	SALA DE SESIONES DEL CONSEJO INSTITUCIONAL, SEDE 
CENTRAL DEL INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA
DIRECTORES
M.Sc. Eugenio Trejos Benavides 	Rector, Presidente
MAP. Raúl Pacheco Murillo 	Representante Comunidad Nacional 
Lic. Carlos Coto Céspedes	Representante Comunidad Nacional
Máster Rosaura Brenes Solano	Profesora del ITCR, 
Máster Sonia Barboza Flores	Profesora del ITCR
Ing. Carlos Badilla Corrales  	Profesor del ITCR
MAE. Roberto Gallardo Loría	Profesor del ITCR
Lic. Johnny Masís Siles	Funcionario Administrativo del ITCR
Srta. Carolina Cespedes Víquez	Estudiante del ITCR
Sr. Mario Buzo Orozco 	Estudiante del ITCR
FUNCIONARIOS
Licda. Bertalía Sánchez Salas	Directora Ejecutiva de la Secretaría 
	del Consejo Institucional
Lic. Isidro Álvarez Salazar	Auditor Interno 
AUSENTES 
Ing. Dennis Mora Mora	Egresado del ITCR, ausencia justificada
Ing. José Fabio Parreaguirre 	Egresado del ITCR, ausencia justificada
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Se inicia la Sesión al ser las siete horas con cincuenta y cinco minutos, con la presencia del M.Sc. Eugenio Trejos Benavides, quien preside, el Sr. Mario Buzo O., la Srta. Carolina Céspedes V., el Ing. Carlos Badilla C., la Máster Sonia Barboza F., y la Máster Rosaura Brenes S.
El señor Eugenio Trejos justifica la ausencia del Ing. Dennis Mora Mora y del Ing. José Fabio Parreaguirre, quienes por motivos laborales no asistirán a la sesión. 
ASUNTOS DE TRÁMITE
CAPÍTULO DE AGENDA
ARTÍCULO 1.	Aprobación de la agenda
Se somete a votación el orden del día. 
Se aprueba con 6 votos a favor, 0 en contra. 
Por lo tanto, la agenda queda de la siguiente manera:
Asistencia
1. Aprobación de Agenda
2. Aprobación  del  Acta No. 2530
3. Informe de Correspondencia (documento anexo)
4. Informes de Rectoría
5. Propuestas de Comisiones
6. Propuestas de miembros del Consejo Institucional 
ASUNTOS DE FONDO
7. Propuesta Metodológica para la Autoevaluación del Sistema de Control Interno para el ITCR (A cargo de la Comisión de Planificación y Administración)
8. Remodelación de las instalaciones de la FUNDATEC  (A cargo de la Comisión de Planificación y Administración)
9. Disposiciones disciplinarias aplicables al Rector y a los miembros del Consejo Institucional y creación  de una instancia no unipersonal que agote la vía administrativa en materia laboral (A cargo de la Master Sonia Barboza, Master Rosaura Brenes, Master Roberto Gallardo, Lic. Johnny Masís  e Ing. Carlos Badilla)


10. Creación de la Unidad de Biblioteca de la Sede Regional San Carlos (A cargo de la Comisión de Planificación y Administración)
11. Creación de la Unidad de Cultura y Deporte del Centro Académico de San José (A cargo de la Comisión de Planificación y Administración)
12. Reglamento de Licencia Sabática del Instituto Tecnológico de Costa Rica (A cargo de la Comisión de  Asuntos Académicos y Estudiantiles)
13. Varios
14. Definición puntos de agenda para la próxima sesión.
CAPÍTULO DE ACTAS
ARTÍCULO 2.	Aprobación del Acta No. 2530
NOTA: Se presenta a la sesión el señor Carlos Coto C., a las ocho horas.
Se somete a votación el Acta No. 2530 y se obtiene el siguiente resultado: 5 votos a favor, 3 en contra y se incorporan las modificaciones exteriorizadas por los(as) miembros del Consejo Institucional.
La señora Rosaura Brenes justifica su voto en contra, en razón de que no estuvo presente en esta sesión.  Asimismo, la Srta. Carolina Céspedes justifica su voto en contra, en razón de que no participó de esta sesión, así como el señor Carlos Coto Céspedes. 
CAPÍTULO DE CORRESPONDENCIA
ARTÍCULO 3.	Informe de correspondencia
Se da a conocer la correspondencia recibida por la Secretaría del Consejo Institucional, la cual incluye:
Correspondencia remitida al Presidente del Consejo Institucional:
1. OI-354-2007  Memorando con fecha 03 de octubre del 2007, suscrito por el Ing. Saúl Fernández, Director de la Oficina de Ingeniería, dirigido al MSc. Eugenio Trejos Benavides, Presidente del Consejo Institucional, en el cual adjunta copia del plano del terreno para segregar al Colegio Científico de Cartago, debidamente catastrado y visado por la Municipalidad de Cartago.  Además, señala que se ha hecho la reserva correspondiente de este espacio en el Plan Maestro de la Sede Central.  (SCI-1028-10-07).
Se toma nota. Se traslada a la carpeta del Colegio Científico.
Correspondencia remitida al Consejo Institucional:
2. Federación-85-2007  Nota con fecha 02 de octubre del 2007, suscrito por el Ing. Dennis Mora, Representante de los Egresados ante el Consejo Institucional, dirigido a los Miembros del Consejo Institucional, en el cual informa que por razones personales no podrá asistir  a la sesión programada para el 11 de octubre del 2007.  Por lo anterior, agradece justificar la ausencia y convocar al Ing. José Fabio Parreaguirre, en calidad de suplente.  (SCI-1031-10-07).
Se toma nota.  Se traslada a la Presidencia para lo que corresponda.
3. R-825-2007  Memorando con fecha 04 de octubre del 2007, suscrito por el Dr. Dagoberto Arias, Rector a.i, dirigido a los Miembros del Consejo Institucional, en el cual invita a participar de un conversatorio con los Vicerrectores y el Director de la Oficina de Planificación Institucional, el próximo miércoles 10 de octubre, a las 8:30 a.m. en la Rectoría, para tratar el tema de planes solicitados por el Consejo Institucional y el Edificio Barrio Amón.  (SCI-1034-10-07).
Se toma nota.  Se trasmite invitación a todas las personas integrantes del Consejo  vía correo electrónico.
4. RRPP-068-10-2007  Nota con fecha 03 de octubre del 2007, suscrita por el Sr. Ramón Soto, Jefe del Departamento de Comunicación y Relaciones Públicas del Magisterio Nacional, dirigido a los Miembros del Consejo Institucional, en la cual remite 5 ejemplares del Informe de Labores del 2006.  (SCI-1035-10-07).
Se toma nota.  Se circula entre las personas integrantes del Consejo.
5. DFC-1651-2007  Memorando con fecha 04 de octubre del 2007, suscrito por el Lic. Elías Calderón, Director del Departamento Financiero Contable, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, en el cual informa que el monto a pagar por la Póliza de Fidelidad aumentó para el período 2007-2008 de ¢1.250,00 a ¢7.500,00.  Por lo anterior solicita enviar de nuevo la deducción de planilla, para proceder con el trámite correspondiente, e informar que está pendiente la diferencia por un monto de ¢6.250,00. Lo anterior para cumplir con lo que establece la Ley de Administración Financiero Art. 13 y Manual de Normas Generales Norma 4.20…  (SCI-1039-10-07).
Se toma nota.  Se informa a todas las personas integrantes del Consejo para lo correspondiente.
Correspondencia remitida “con copia” al Consejo Institucional:
6. ET-276-2007  Memorando con fecha 03 de octubre del 2007, suscrito por la Licda. Ana Ruth Vilchez, Directora de la Editorial Tecnológica, dirigido al Dr. Luis Gerardo Meza. Director de la Oficina de Planificación Institucional, en el cual transcribe el acuerdo tomado por el Consejo Editorial, en la Sesión Ordinaria No. 329-07, Artículo 8, del 14 de agosto del 2007,sobre la modificación del Capítulo VI Material Didáctico del Reglamento de Publicaciones del Instituto Tecnológico de Costa Rica.  (SCI-1030-09-07).
Se toma nota.
7. SCI-597-2007  Memorando con fecha 05 de octubre del 2007, suscrito por la Máster Sonia Barboza, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, dirigido a la Ingra. Giannina Ortiz, Vicerrectora de Docencia, en la cual informa que la Comisión que la Comisión de Planificación y Administración dispuso conceder la prórroga para la presentación del estudio integral sobre las bases de cálculo de los costos y rangos de pagos para los Cursos de Verano 2008-2009, hasta el 30 de octubre del año en curso.  (SCI-1037-10-07).
Se toma nota.
8. SCI-598-2007  Memorando con fecha 05 de octubre del 2007, suscrito por la Máster Sonia Barboza, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, dirigido al MSc. Eugenio Trejos Benavides, Presidente del Consejo Institucional, en la cual solicita a la Rectoría vincular lo correspondiente del  Reglamento de Circulación Vehicular con el Sistema de Seguridad Integral , propuesto por la Administración.  (SCI-1037-10-07).
Se toma nota.
9. R-798-2007  Nota con fecha 28 de setiembre del 2007, suscrita por el Dr. Dagoberto Arias, Rector a.i., dirigido a la Licda. Lilliam Marín, Gerente de Área de la Contraloría General de la República, en el cual adjunta el Plan Anual Operativo y Presupuesto Ordinario 2008, el cual fue aprobado por el Consejo Institucional en la Sesión No. 2529, Artículo 16, del 27 de setiembre del 2007.  Asimismo, adjunta el Anexo de la Relación de Puestos 2008.  (SCI-1038-10-07).
Se toma nota.
10. VAD-492-2007  Memorando con fecha 04 de octubre del 2007, suscrito por el MAE. Bernal Martínez, Vicerrector de Administración, dirigido al Lic. Isidro Álvarez, Auditor Interno, en el cual le  informa de la reunión  sostenida con la Licda.  Maricel Araya, funcionaria de la Auditoría para conocer todo el expediente respecto al trámite que se le ha dado a la Normativa Interna relativa a la rendición de garantías o cauciones.  (SCI-1040-10-07).
Se toma nota.
ADDENDUM DE CORRESPONDENCIA
11. R-845-2007  Memorando con fecha 09 de octubre del 2007, suscrito por el MSc. Eugenio Trejos, Rector, dirigido a los Miembros del Consejo Institucional, en el cual se pospone el conversatorio con los Vicerrectores y el Director de la Oficina de Planificación Institucional, para el miércoles 17 de octubre del 2007.  (SCI-1046-10-07).
Se toma nota.  Se comunica a todos los Miembros del Consejo Institucional.
12. VAD-398-2007  Memorando con fecha 10 de octubre del 2007, suscrito por el MAE. Bernal Martínez, Vicerrector de Administración, dirigido a la Máster Sonia Barboza, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual remite el informe de Ejecución Presupuestaria al 30 de setiembre del 2007.  (SCI-1052-10-07).
Se toma nota.
La señora Bertalía Sánchez informa sobre la nota 5 “aumento de la Póliza de Fidelidad”, que deben hacer el correspondiente pago, por lo que, solicita a los miembros internos del Consejo Institucional, firmar la boleta de deducción por planilla y en el caso de los estudiantes, el señor Mario Buzo y la Srta. Carolina Céspedes, así como los suplentes, deben pagar en las cajas de Tesorería.
La señora Sonia Barboza hace referencia a la nota 8, enviada por la Comisión de Planificación y Administración, al Rector, respecto al Reglamento de  “Circulación Vehicular”.  Indica que corresponde al seguimiento de acuerdos y se debe sacar de la Comisión para que sea revisado junto con el sistema  de seguridad y si es del caso, replantearlo.  
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2531.


CAPÍTULO ASUNTOS DE RECTORÍA
ARTÍCULO 6.	Informe Asuntos de Rectoría
El señor Eugenio Trejos, Rector y Presidente del Consejo Institucional, hace entrega del informe de las actividades realizadas durante la semana del 8 al 10 de octubre del 2007, detalladas de la siguiente manera:
1. Conferencia Latinoamericana en Informática
Informa que el martes 9 de octubre participó en la Ceremonia de Inauguración de la XXXIII Conferencia Latinoamérica en Informática y la conferencia magistral “Proyecto Estrategia Siglo XXI: Visión de la Ciencia y la Tecnología en Costa Rica, una construcción colectiva, impartida por el Dr. Gabriel Macaya, y el M.Sc. Alejandro Cruz.  Esta conferencia fue organizada por las cuatro universidades estatales, con la colaboración de la Conferencia Latinoamericana de Educación en Informática (CLAEI). La Conferencia se realizó en el Hotel Marriot, San José.
2. Sesión N° 33-07 del Consejo Nacional de Rectores
Ese mismo día participó en la Sesión Ordinaria N° 33-07 del Consejo Nacional de Rectores (CONARE), en la cual se trataron los siguientes aspectos:
2.1. Aprobación del Acta de la Sesión del CONARE Nos 31-07  y 32-07
Se aprobaron las Actas de las Sesiones del CONARE Nos 31-07  y 32-07. Deposito copia de dichas actas en la Secretaría del Consejo Institucional
2.2. Audiencia al SINAES 
Se recibió la visita de Consejo del Sistema Nacional de Acreditación de la Educación Superior (SINAES), con el propósito de tratar los siguientes temas: el presupuesto para el 2008, el proyecto de ley de fortalecimiento del Sistema y las decisiones del Servicio Civil sobre carreras acreditadas.
2.3. Financiamiento y presupuesto. 
a) Copia de nota OPES-381-D a la Sección Administrativa de la aprobación de la Modificación Interna No. 02-2007.
b) Carta de la Contraloría General de la República No.11532 que comunica la aprobación del Presupuesto Extraordinario No.2-2007 del CONARE, por un monto de ¢28.182,4 miles.
2.4. CENIBIOT
a) Copia del oficio MICIT-DVM-077-2007 autorizando la participación del Lic. Andrés Araya al Curso-Taller que se realizará en la UNAM, sede de Cuernavaca.
b) Copia del oficio MICIT-DM-521-2007 que autoriza la participación de la Dra. Marta Valdez en el VI Encuentro Latinoamericano y del Caribe de Biotecnología Agropecuaria, del 22 al 26 de octubre, en Chile.
c) La Directora de la Entidad Gestora del CENIBIOT informa en nota No.103 que estará del 1° al 3 de octubre en Honduras, en dos talleres sobre biotecnología de la Red de Cooperación Técnica en Biotecnología Agropecuaria para América Latina y el Caribe (REDBIO/FAO).
d) Copia del oficio CENIBIOT-102-07 a la Delegación de la Comisión Europea solicitando autorización para la segunda capacitación técnica del personal del centro.
e) Copia del oficio CENIBIOT-103-07 al MICIT que envía el informe  trimestral del proyecto.
f) Copia de carta MICIT-DVM-084-2007 del Viceministro de Ciencia y Tecnología acusando recibo del informe trimestral del proyecto.
g) Copia de carta CENIBIOT-21-10-07 del Administrador del proyecto que informa de la situación financiera al 31 de setiembre, según libros.
2.5. Correspondencia
a) El Colegio de Arquitectos envía oficio CA-JD-287-2007 de invitación a conferencias el 31 de octubre bajo el tema “El proceso de la excelencia académica”.
b) La Dirección General de Política Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto envía para consideración el texto de borrador del “Convenio de reconocimiento muto de estudios, títulos y diplomas de educación superior entre el Gobierno de la República de Panamá y el Gobierno de la República de Costa Rica”, con carta DGPE-DLF/012/07.
c) La señora Martha Montero de la UNA envía correo electrónico de 28 de setiembre, donde solicita apoyo para la participación de dos personas en congreso en México.
d) Elbert Durán, Productor General del proyecto de radio y televisión “Universidad y Sociedad”, envía su informe de fecha 1° de octubre sobre las acciones y actividades de los meses de agosto y setiembre.
e) Boletín “Domestic Educational Weekly News Journal”, semana 32, Año 2, de Guillermo Molina: “La Normalización e integración como función esencial de la escuela sin grados”.
f) La diputada Sadie Bravo de Maroto, del Partido Acción Ciudadana, informa mediante carta PAC-DSBM-0151-2007 su renuncia, su sustitución por la señora Patricia Romero a quien se ha ofrecido como asesora, así como su disposición a servir de enlace con la fracción legislativa.
g) Correos electrónicos de la Secretaría General de la OUI:
h) Del 26 de setiembre que informa que el XV Congreso Bienal de la OUI, que debía celebrarse en República Dominicana, se celebrará en Loja, Ecuador, del 11 al 13 de noviembre de 2007.
i) Del 27 de setiembre que remite la convocatoria a las elecciones de presidente, vicepresidentes y consejeros regionales, durante la Asamblea General de miembros los días 12 y 13 de noviembre de 2007 con ocasión del XV Congreso Bienal de la OUI, en Ecuador.
j) Del 3 de octubre con que se envía la “Propuesta de enmiendas a los estatutos de la OUI”.
2.6. Programas y Comisiones del CONARE:
a) El Director del Programa Estado de la Nación remite con nota PEN-929-07 el borrador de la presentación del Decimotercer Informe del Estado de la Nación para que sea considerado por los rectores. 
b) El Encargado de la Unidad de Cómputo de OPES-CONARE, solicita en memorando de fecha 24 de setiembre la conformación de un equipo de trabajo y nombramiento de un responsable del proceso de implementación de las Normas técnicas para la gestión y control de las Tecnologías de Información, de la Contraloría General de la República.
2.7. Comisiones interuniversitarias
a) El máster Roberto Gallardo L., miembro del Consejo Institucional del ITCR y de la Comisión de Regionalización de CONARE, comunica las razones por las que solicita audiencia para los representantes de los proyectos Zona Norte y Zona Sur.
b) La Comisión de Vicerrectores de Investigación solicita en nota OPES-DC-VI-427-2007, aclaración del papel que desempeñarán en relación con las líneas estratégicas de desarrollo del sistema de Regionalización.
c) La Comisión de Vicerrectores de Investigación solicita en nota OPES-DC-VI-428-07, aclaración del rol de la Comisión en la iniciativa del CSUCA: prevención y mitigación de desastres.
d) La Comisión de Vicerrectores de Administración solicita en nota VA-02-07 que se trasladen los fondos del proyecto “Indicadores de gestión universitaria en el ámbito de la administración” de la UCR a la UNA.
e) La Comisión de Decanas y Decano de Educación comunica mediante nota DA-DE-175-07 las razones por las que solicita a CONARE justificar la imposibilidad de participar como oferentes en los procesos de capacitación docente.
f) La Comisión de Vicerrectores de Docencia comunica con memorando de 5 de octubre de la División Académica de OPES acuerdo de solicitud al CONARE para se dé prioridad al trámite de acuerdos y convenios interinstitucionales en las oficinas de Cooperación Internacional y en las Asesorías Jurídicas de las instituciones miembros de este Consejo.
2.8. Representaciones del CONARE
a) El Lic. Alonso Rodríguez Chaves, Encargado de la Cátedra de Historia de la UNED, envía su informe al concluir su gestión como representante de CONARE en la Junta Administrativa del Archivo Nacional.
b) El Lic. Celín Arce, representante del CONARE ante el CONESUP remite con oficio OJ-2007-255, copia de las denuncias que interpuso contra el Lic. Guillermo Malavassi y el Dr. Chester Zelaya.
2.9. Planes y programas de estudio
Documento OPES-12/2007 “Dictamen sobre la propuesta de creación de la Maestría en Sistemas de Información Geográfica y Teledetección de la Universidad de Costa Rica y la Universidad Nacional”.
3. Acreditación Escuela de Biotecnología	
El miércoles 10 de octubre se llevó a cabo la Ceremonia de Entrega del Certificado Oficial de Acreditación a la Carrera de Bachillerato en Ingeniería en Biotecnología ante el Sistema Nacional de Acreditación de la Educación Superior (SINAES), de la cual él fue partícipe. 
Esta carrera se suma a las 6 carreras del ITCR que han sido acreditadas por el SINAES.  Actualmente, 45 carreras ostentan la condición de carreras oficialmente acreditas por ese ente acreditador.  Es importante señalar que el Servicio Civil otorga una puntuación adicional a aquellos oferentes que se graduaron en una carrera acreditada por el SINAES. Esta constituye una importante ventaja competitiva en el mercado laboral.  
4. Reunión con Representantes de Microsoft
También ese día se reunió con el Ing. Bryan Kirchner, Director de Estrategias de Comunidades de Microsoft, el Ing. Jean Paul Peters, Gerente de Estrategias de Plataforma de esa empresa y el Ing. Alfredo Phral, Gerente de Estrategias Académicas de dicha empresa, con el propósito de impulsar proyectos de innovación y establecer nuevas estrategias de cooperación entre Microsoft y el ITCR, específicamente con la carrera de Ingeniería en Computación. 
En la reunión estuvieron presentes la Licda. Marisela Bonilla, Directora de Cooperación, la Licda. Silvia Hidalgo, Directora del Centro de Información Tecnológica (CIT), el Dr. José Castro, Centro de Investigaciones en Computación (CIC), y el Ing. Mario Chacón, Director de la Escuela de Computación.
5. Premio Empresarial The Bizz Awards 2007
Además, asistió al Acto de Entrega del Premio Empresarial “The Bizz Awards 2007”, cual es auspiciado por la World Confederation of Businesses, World COB. Esta Confederación seleccionó a HABICON Sistema de Construcción en calidad de ganador para The Bizz Awards 2007, mención que fue otorgada por un Comité de Evaluación con base en la  recaudación de información realizada a través de diversos medios, como son organismos sectoriales (cámaras de comercio e industria), empresas investigadoras de mercado, recomendaciones de actuales miembros, en donde los criterios de evaluación fueron, liderazgo Empresarial, Sistemas de Gestión, Calidad en Servicios y Productos, crecimiento de la empresa, Reconocimientos Obtenidos, Innovación, Creatividad Empresas, Apoyo social, Resultados Obtenidos.  En el caso de HABICON pesaron la innovación, creatividad y proyección social. Esta actividad se realizó en el Hotel Marriot, San José.
El señor Eugenio Trejos destaca dos actividades. Indica que la ceremonia de entrega del Certificado Oficial de Acreditación de la Carrera de Bachillerato de Ingeniería en Video Tecnología ante el Sistema Nacional de Acreditación de la Educación Superior SINAES, se llevó a cabo en el Gimnasio Armando Vásquez.   Destaca que en Costa Rica no hay una sola universidad privada, de las 53 existentes, que haya logrado acreditarse internacionalmente en áreas de Ingeniería, como lo ha hecho el Instituto Tecnológico de Costa Rica.  Agrega que se debe solicitar al Ministerio de Educación Pública  fiscalizar los concursos y muy en particular los concursos especiales. Agrega que hay una política de gobierno de reformar la acreditación. 
El señor Johnny Masís consulta si existe una política institucional para que funcionarios becados estudien en una universidad acreditada, como condición.
El señor Roberto Gallardo Advierte que no solo a nivel de beca, sino que también a nivel  de contratación de personal.
El señor Eugenio Trejos indica que sí, en ambas líneas porque aquí lo han hecho de forma intuitiva, es decir, por prelación.
El señor Isidro Álvarez se refiere a un artículo que leyó por medio del correo electrónico del señor Carlos Masís, sobre la inconveniencia institucional de la contratación de recién graduados como docentes sin tener experiencia laboral en su campo de especialización. 
El señor Eugenio Trejos informa que en algunas áreas existe inopia, se combina con procesos de capacitación y formación según la política inicial del Tecnológico, que era contratar jóvenes profesionales y complementar su formación en el extranjero para que formen parte del staff de profesores y profesoras de la Institución.   
Por otra parte, hace referencia a la actividad de la premiación Empresarial auspiciado por la Confederación Mundial de Negocios, quien seleccionó a Habicom, cuya mención fue otorgada por un Comité de Evaluación, esto construye un reconocimiento al CIVCO.   En la actividad participó el señor Francisco Pacheco y el señor Rolando Founier.
La señora Sonia Barboza consulta sobre las posibilidades de que el Instituto Tecnológico de Costa Rica pague  los $2.000  de inscripción.  Agrega que es un premio interesante y  considera que la Institución debe tener claro que quiere obtener al adscribirse al premio, pues desde la óptica de negocios es interesante si se usan para futuras alianzas, por lo que, consulta ¿qué va hacer la Institución  de ahora en adelante, en qué eventos se participará y con que fin?
El señor Eugenio Trejos informa que conversó con la señora Grettel Brenes Leiva, de la Escuela de Administración de Empresas, quien le comentó que la Escuela de Administración de Empresas es la que analiza a qué actividades asistir.
La señora Sonia Barboza externa que falta claridad de parte de las autoridades de qué, cómo y para qué, considera que la Vicerrectoría de Investigación y Extensión debe asumir el liderazgo y acompañar a los investigadores con una estrategia clara desde la óptica institucional.
El señor Eugenio Trejos señala que se debe definir las políticas y estrategias a seguir en materia de patentamiento y promoción, en razón de que el uso de las patentes y licencias se le han otorgado a PYMES, algo que hasta la fecha ha sido acertado.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2531.
CAPÍTULO PROPUESTAS DE COMISIONES
ARTÍCULO 5.	Propuestas de Comisiones del Consejo Institucional
No se presentaron propuestas por parte de las Comisiones del Consejo Institucional.
CAPÍTULO DE PROPUESTAS
ARTÍCULO 6.	Propuesta de miembros del Consejo Institucional
No se presentaron propuestas por parte de los miembros del Consejo Institucional.
CAPITULO ASUNTOS DE FONDO
ARTÍCULO 7.	Propuesta Metodológica para la Autoevaluación del Sistema de Control Interno para el Instituto Tecnológico de Costa Rica
La señora Sonia Barboza presenta la propuesta denominada: “Propuesta Metodológica para la Autoevaluación del Sistema de Control Interno para el Instituto Tecnológico de Costa Rica”, elaborada por la Comisión de Planificación y Administración, adjunta a la carpeta de esta acta y que dice:
CONSIDERANDO QUE:
1. La Ley General de Control Interno en el Artículo 7º establece la obligación de las instituciones públicas de contar con un sistema de control interno, mismo que deberá ser aplicable, completo, razonable, integrado y congruente con las competencias y atribuciones institucionales.
2. El Artículo 17 inciso c) de la Ley General de Control Interno, señala: “Que la administración activa realice, por lo menos una vez al año, las autoevaluaciones que conduzcan al perfeccionamiento del sistema de control interno del cual es responsable.  Asimismo, que pueda detectar cualquier desvío que aleje a la organización del cumplimiento de sus objetivos”.
3. El Consejo Institucional en Sesión No. 2492, Artículo 8, Incisos a y c, del 30 de noviembre del 2006, acordó lo siguiente: 
“a.	Crear la Comisión Institucional de Control Interno que estará integrada  de la siguiente forma: un representante de la OPI, un representante de la Vicerrectoría de Administración, un representante de la Vicerrectoría de Docencia, un representante de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión, un representante de la Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, un representante de la Sede Regional de San Carlos y un representante del Centro Académico de San José.
c.	Solicitar a la Comisión Institucional de Control Interno que en conjunto con la OPI como ente técnico, presenten una propuesta donde se replantee la autoevaluación institucional del Sistema de Control Interno, del año 2006 y del 2007, a más tardar el 28 de febrero del 2007…”
4. En Sesión No. 2509, Artículo 11 del 26 de abril de 2007, el Consejo Institucional aprobó el Plan Estratégico 2007-2009 y el Plan Operativo 2007, donde se consignó como Misión de la Comisión de Control Interno:  “Coadyuvar con la Administración Activa del ITCR en la formulación y establecimiento de las metodologías de autoevaluación y mejoramiento del sistema de control interno, así como en el diseño e implementación del sistema específico de valoración del riesgo, por medio de labores de facilitación, asesoramiento, normalización, monitoreo y vinculación”.
5. Que en el Plan Operativo 2007 de la CICI, aprobado por el Consejo Institucional se dispuso en su Estrategia número 6:
“Gestionar el desarrollo de la metodología de autoevaluación institucional del Sistema de Control Interno”.
SE PROPONE: 
a. Aprobar la Metodología para la Autoevaluación del Sistema de Control Interno para el período 2007, que se detalla a continuación:
Ámbito de aplicación
Todas las instancias institucionales se encuentran sujetas al ámbito de la aplicación de la normativa en control interno y autoevaluación.  La metodología establecida por la Comisión de Control Interno y el ente técnico, avalada por el Consejo Institucional, los instrumentos de autoevaluación y el plan de mejoramiento/seguimiento institucional, serán de aplicación obligatoria para todas las instancias institucionales, toda vez que la misma permite consolidar la información recabada en las distintas instancias y elaborar una “radiografía” de la situación del Sistema de Control Interno del ITCR, permitiendo el mejoramiento del mismo.
Dependencias institucionales sometidas al proceso de autoevaluación en el período 2007
Bajo este marco, las dependencias administrativas de la Institución a las que se les aplicará el instrumento de Autoevaluación, según recomendación de la CICI, para el periodo 2007, serán:  
· Consejo Institucional
· Rectoría y Oficinas Asesoras
· Director de Sede y Centro Académico
· Escuela de Agronomía y Ciencias y Letras (San Carlos)
· Departamento Administrativo (San Carlos)
· DEVESA
VIE
· Dirección de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión
· Dirección de Proyectos
· Dirección de Cooperación
· Centro de Información Tecnológica y Enlace con la Industria	
· Editorial Tecnológica
VIESA
· Dirección de la Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
· Orientación y Psicología
· Admisión y Registro
· Biblioteca
· Trabajo Social y Salud
· Cultura y Deporte
Vicerrectoría Docencia 
· Dirección de la Vicerrectoría de Docencia
· 10 Dependencias académicas asignadas por el titular de la  Vicerrectoría 
· Centro de Desarrollo Académico
Vicerrectoría de Administración
Dirección de la Vicerrectoría de Administración
Aprovisionamiento
Financiero Contable
Recursos Humanos
Administración de Mantenimiento
Servicios Generales
2 Comités o Comisiones Institucionales seleccionados por el titular de la  Vicerrectoría 
Instrumento de medición y Manual
Se aplicará el siguiente Instrumento de medición, una vez validado y hechos los ajustes necesarios.
	INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
CUESTIONARIO AUTOEVALUACIÓN DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 
2006-2007

	Dependencia: 
	 
	 
	 
	 
	 

	Nombre Director o Coordinador:   
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Este instrumento ha sido diseñado para recabar información sobre el estado actual del  Sistema de Control Interno, en el  Instituto Tecnológico de Costa Rica, que contribuya  al mejoramiento de la gestión institucional. La precisión y el detalle en la información que se suministre, será fundamental para la calidad de los resultados.

	COD
	DESCRIPCIÓN
	RESULTADO
	ACCIONES DE MEJORA

	2
	NORMAS RELATIVAS AL AMBIENTE DE CONTROL
	CUMPLI-
MIENTO
	CUÁLES?
	CÓMO?
	CUÁNDO?
	OBSERVA-CIONES

	 
	Referido a las actitudes y acciones del jerarca y titulares subordinados y demás funcionarios del ITCR, sus valoresy el ambiente en el que desempeñan sus actividades dentro del ITCR, que sirva como fundamento para la operación exitosa de los demás componentes y el sistema como un todo.
	 
	 
	 
	 
	 

	2.1.
	AMBIENTE PROPICIO PARA EL CONTROL
	 
	 
	 
	 
	 

	2.1.1
	¿Usted  ha divulgado en su dependencia  la legislación nacional en materia  de Control Interno?
	 
	 
	 
	 
	 

	2.1.2
	¿Conocen los funcionarios a su cargo de la existencia de un marco estratégico para la institución que contemple la Misión, la Visión, los Valores y los Principios?
	 
	 
	 
	 
	 

	2.2
	ACTITUD DE APOYO SUPERIOR AL CONTROL INTERNO
	 
	 
	 
	 
	 

	2.2.1
	¿Se ha divulgado por parte del Jerarca la normativa de Control Interno competente a su dependencia?
	 
	 
	 
	 
	 

	2.2.2
	¿Ha dado usted seguimiento a las deficiencias detectadas en el  Sistema de Control Interno  en su dependencia?
	 
	 
	 
	 
	 

	2.
	VALORES DE INTEGRIDAD Y ÉTICA
	 
	 
	 
	 
	 

	2.3.1
	¿Los funcionarios de su dependencia son participados en actividades donde se promueven los valores institucionales?
	 
	 
	 
	 
	 

	2,4
	ADMINISTRACIÓN EFICAZ DEL POTENCIAL HUMANO
	 
	 
	 
	 
	 

	2.4.1
	¿El proceso institucional de reclutamiento y selección de personal se ajusta a las necesidades de su dependencia?
	 
	 
	 
	 
	 

	2.4.2
	¿Se ha divulgado en su dependencia la normativa institucional referente al proceso de gestión del recurso humano?
	 
	 
	 
	 
	 

	2,5
	ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
	 
	 
	 
	 
	 

	2.5.1
	¿Existen  manuales actualizados donde se describa la estructura organizativa en su dependencia?
	 
	 
	 
	 
	 

	2.6
	DELEGACIÓN
	 
	 
	 
	 
	 

	2.6.1
	¿Conocen los funcionarios a su cargo las responsabilidades, deberes y funciones en los distintos procesos de su dependencia? 
	 
	 
	 
	 
	 





	2.7
	COORDINACIÓN DE ACCIONES ORGANIZACIONALES
	 
	 
	 
	 
	 

	2.7.1
	¿Se evalúan periódicamente los procesos de su dependencia?
	 
	 
	 
	 
	 

	2.8
	PARTICIPACIÓN DEL PERSONAL EN EL CONTROL INTERNO
	 
	 
	 
	 
	 

	2.8.1
	¿Usted organiza o coordina en su dependencia  actividades de fortalecimiento del Sistema de Control que involucren el personal a su cargo ?
	 
	 
	 
	 
	 

	2.8.2
	¿Conocen los funcionarios de su dependencia las  responsabilidades  y sanciones contempladas en la LGCI?
	 
	 
	 
	 
	 

	2.9
	ADHESIÓN A POLITICAS INSTITUCIONALES
	 
	 
	 
	 
	 

	2.9.1
	¿El quehacer de su dependencia se enmarca dentro de lo establecido en las políticas institucionales?
	 
	 
	 
	 
	 

	2.10
	ATMÓSFERA DE CONFIANZA
	 
	 
	 
	 
	 

	2.10.1
	¿Se comunican y se conocen en su dependencia los procedimientos que garanticen confianza en el trámite de los asuntos pertinentes e importantes?
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	NORMAS RELATIVAS A LA VALORACIÓN DEL RIESGO
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Referido a la existencia de un mecanismo idóneo que le permita a la Administración identificar y valorar los riesgos del ambiente -que puedan llegar a afectar la consecución de los objetivos institucionales-  a través de la toma de decisiones eficaces y eficientes, apegadas a los principios de legalidad y economía. El mecanismo debe posibilitar la prevención y el enfrentamiento de las consecuencias de la materialización del riesgo, es decir que deje de ser probable y se convierta en realidad.
	 
	 
	 
	 
	 

	3.1
	IDENTIFICACIÓN Y EVALUACIÓN DE RIESGOS
	 
	 
	 
	 
	 

	3.1.1
	¿Cuenta su dependencia con mecanismos que le permitan identificar y evaluar los riesgos para el cumplimiento de sus objetivos?
	 
	 
	 
	 
	 

	3.2
	PLANIFICACIÓN
	 
	 
	 
	 
	 

	3.2.1
	¿Existe en su dependencia  un plan estratégico?
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	¿Responden las acciones desarrolladas por la dependencia a su cargo, al plan estratégico existente?
	 
	 
	 
	 
	 

	3.2.2
	¿En su dependencia el Plan Anual Operativo se formula en forma participativa?
	 
	 
	 
	 
	 

	3.3
	DIVULGACIÓN DE PLANES
	 
	 
	 
	 
	 

	3.3.1
	¿Realiza actividades de divulgación entre sus funcionarios para dar a conocer el plan estratégico y el plan operativo?
	 
	 
	 
	 
	 

	3.4
	DEFINICIÓN Y COMUNICACIÓN DE POLÍTICAS DE APOYO A LOS OBJETIVOS
	 
	 
	 
	 
	 

	3.4.1
	¿Conoce la existencia de las políticas que orientan el quehacer de la institución?
	 
	 
	 
	 
	 

	3.5
	REVISIÓN DE LOS OBJETIVOS
	 
	 
	 
	 
	 

	3.5.1
	¿Existe en su dependencia revisión de  los objetivos contenidos en los planes? 
	 
	 
	 
	 
	 

	3.6
	CUESTIONAMIENTO PERIÓDICO DE LA PLANIFICACIÓN
	 
	 
	 
	 
	 

	3.6.1
	¿Se analiza la pertinencia de los supuestos que sustentaron los procesos de planificación, con el fin de comprobar su validez ante los cambios surgidos en el interior de la institución y en el entorno de la misma?
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	NORMAS RELATIVAS A LAS ACTIVIDADES DE CONTROL INTERNO
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Referido a todos lo métodos, políticas, procedimientos y otras medidas establecidas y ejecutadas como parte de las operaciones para asegurar que se están aplicando las acciones necesarias para manejar y minimizar los riesgos y realizar una gestión eficiente y eficaz.
	 
	 
	 
	 
	 

	4.1
	PRÁCTICAS Y MEDIDAS DE CONTROL
	 
	 
	 
	 
	 

	4.1.1
	¿Existen en su dependencia prácticas relativas al sistema de control interno?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.1.2
	¿Conocen los funcionarios de su dependencia las consecuencias ante los incumplimientos de sus responsabilidades?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.2
	RESPONSABILIDAD DELIMITADA
	 
	 
	 
	 
	 

	4.2.1
	¿En su dependencia están claramente delimitadas las responsabilidades de cada funcionario?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.2.2
	¿Existen procedimientos relativos para supervisar que lo autorizado se ajuste al marco legal y técnico pertinente?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.3
	INSTRUCCIONES POR ESCRITO
	 
	 
	 
	 
	 

	4.3.1
	¿En su dependencia las  instrucciones de especial relevancia se dan por  escrito?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.3.2
	¿Existe en su dependencia un compendio de las instrucciones generales emitidas por escrito?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.4
	SEPARACIÓN DE FUNCIONES
	 
	 
	 
	 
	 

	4.4.1
	¿Existen en su dependencia manuales de procedimientos actualizados para los procesos más relevantes?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.4.2
	¿En caso afirmativo ¿son utilizados por los funcionarios en el desempeño de su labor?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.4.3
	¿Existe una política en su dependencia en donde se establezcan los períodos  para la actualización de los manuales de procedimientos?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.4.4
	¿En su dependencia existe una clara separación de funciones?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.5
	AUTORIZACIÓN Y APROBACIÓN DE TRANSACCIONES Y OPERACIONES
	 
	 
	 
	 
	 

	4.5.1
	¿En su dependencia están claramente establecidas las potestades de autorización?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.6
	SUPERVISIÓN CONSTANTE
	 
	 
	 
	 
	 

	4.6.1
	¿Existen en su dependencia mecanismos de  supervisión en tareas relevantes?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.7
	REGISTRO OPORTUNO
	 
	 
	 
	 
	 

	4.7.1
	¿Registra  su dependencia la información necesaria  para la toma de decisiones?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.7.2
	¿Envía su dependencia oportunamente la información necesaria para la toma de decisiones?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.8
	ACCESO A ACTIVOS Y REGISTROS
	 
	 
	 
	 
	 

	4.8.1
	¿Conocen los funcionarios a su cargo  la reglamentación para la protección de los activos institucionales?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.9
	REVISIONES DE CONTROL
	 
	 
	 
	 
	 

	4.9.1
	¿Se ejerce el control interno en cada etapa de los procesos que se desarrollan en su dependencia?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.10
	FORMULARIOS UNIFORMES
	 
	 
	 
	 
	 

	4.10.1
	¿Conocen los funcionarios de su dependencia la existencia de los formularios para trámites institucionales? 
	 
	 
	 
	 
	 

	4.10.2
	¿Existe capacitación de los funcionarios de su dependencia en el uso correcto de los formularios institucionales?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.11
	ROTACIÓN DE LABORES
	 
	 
	 
	 
	 

	4.11.1
	¿Existen en su dependencia prácticas internas de rotación de funciones?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.12
	GARANTÍAS A FAVOR DEL ITCR
	 
	 
	 
	 
	 

	4.12.1
	¿Existen actividades de divulgación en su dependencia sobre la reglamentación institucional?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.13
	DISPOSITIVOS DE CONTROL Y SEGURIDAD
	 
	 
	 
	 
	 

	4.13.1
	¿Cuenta su dependencia con dispositivos de control y seguridad apropiados para el cumplimiento de las tareas más relevantes?
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	NORMAS RELATIVAS AL SISTEMA DE INFORMACIÓN
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Referido a los sistemas de información y comunicación existentes en el ITCR, los cuales deben permitir la generación, la captura, el procesamiento y la transmisión de información relevante sobre las actividades del Instituto y los eventos internos y externos que puedan afectar su desempeño positiva o negativamente.
	 
	 
	 
	 
	 

	5.1
	OBTENCIÓN Y COMUNICACIÓN DE INFORMACIÓN EFECTIVAS
	 
	 
	 
	 
	 

	5.1.1
	¿Existe en su dependencia una adecuada divulgación de los cambios en los sistemas  de información?
	 
	 
	 
	 
	 

	5.1.2
	¿Se desarrollan actividades de capacitación institucionales para el uso de los sistemas de información?
	 
	 
	 
	 
	 

	5.2
	CONTROLES SOBRE SISTEMAS DE INFORMACIÓN
	 
	 
	 
	 
	 

	5.2.1
	¿Conoce cada funcionario la responsabilidad  por el uso de las claves de acceso a los sistemas de información institucionales?
	 
	 
	 
	 
	 

	5.2.2
	¿ Los sistemas de información de su dependencia permiten el control de los procesos más relevantes?
	 
	 
	 
	 
	 

	5.3
	ARCHIVO INSTITUCIONAL
	 
	 
	 
	 
	 

	5.3.1
	¿Cuenta  su dependencia con un archivo actualizado tanto en forma física como digital?
	 
	 
	 
	 
	 

	5.3.2
	¿Cumple su  dependencia con las disposiciones del Reglamento de Archivo Institucional?
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	NORMAS RELATIVAS AL SEGUIMIENTO
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Comprende todas las actividades que se llevan a cabo para valorar la calidad del funcionamiento de la gestión institucional y del sistema de Control Interno. 
	 
	 
	 
	 
	 

	6.1
	SEGUIMIENTO DEL CONTROL INTERNO EN OPERACIÓN
	 
	 
	 
	 
	 

	6.1.1
	¿Realiza su dependencia las revisiones periódicas del sistema de control interno? 
	 
	 
	 
	 
	 

	6.2
	SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES
	 
	 
	 
	 
	 

	6.2.1
	¿Realiza su dependencia algún monitoreo sobre las actividades relacionadas con las metas y objetivos detalladas en el Plan Anual Operativo?
	 
	 
	 
	 
	 

	6.2.2
	¿Se han establecido en su dependencia mecanismos de seguimiento para las mejoras de las medidas de control? 
	 
	 
	 
	 
	 

	6.3
	SEGUIMIENTO CONSTANTE DEL AMBIENTE
	 
	 
	 
	 
	 

	6.3.1
	¿En su dependencia realizan monitoreo constante sobre el entorno?
	 
	 
	 
	 
	 

	6.3.2
	¿Se han establecido en su dependencia mecanismos de seguimiento del ambiente de control?
	 
	 
	 
	 
	 

	6.4
	EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO INSTITUCIONAL
	 
	 
	 
	 
	 

	6.4.1
	¿Existen evaluaciones permanentes sobre la gestión de su dependencia?
	 
	 
	 
	 
	 

	6.5
	RENDICIÓN DE CUENTAS
	 
	 
	 
	 
	 

	6.5.1
	¿Conoce su dependencia  los  informes de finalización de gestión y rendición de cuentas?  
	 
	 
	 
	 
	 

	6.6
	REPORTE DE DEFICIENCIAS
	 
	 
	 
	 
	 

	6.6.1
	¿Existen en su dependencia mecanismos que permitan informar las deficiencias y desviaciones oportunamente del sistema de control interno?  
	 
	 
	 
	 
	 

	6.6.2
	¿Existen mecanismos para ajustar los manuales y procedimientos institucionales de su dependencia una vez solventadas las deficiencias y desviaciones?
	 
	 
	 
	 
	 

	6.7
	TOMA DE ACCIONES CORRECTIVAS
	 
	 
	 
	 
	 

	6.7.1
	¿Existe en su dependencia un seguimiento sobre la implementación oportuna de las recomendaciones brindadas por la Auditoría Interna u otra dependencia institucional?
	 
	 
	 
	 
	 


MANUAL DE AUTOEVALUACIÓN DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
	1. PRESENTACION

	El control interno facilita la consecución de los objetivos institucionales, el cumplimiento de la misión institucional y la aplicación de los recursos de manera eficiente y eficaz. 
La Ley General de Control Interno (Ley Nº 8292) establece en el artículo 7º la obligación de las instituciones públicas de contar con un sistema de control interno, mismo que deberá ser aplicable, completo, razonable, integrado y congruente con las competencias y atribuciones institucionales.  El Sistema de Control Interno que implementa cada institución deberá proporcionar seguridad en el cumplimiento de sus atribuciones y competencias, y ser conforme  con la normativa técnica de control interno emitida por la Contraloría General de la República.
El proceso de autoevaluación del Sistema General de Control Interno (SCI)  tiene como fundamento legal en el inciso c del artículo 17 de la Ley General de Control Interno(LGCI), el cual señala: “Que la administración activa realice, por lo menos una vez al año, las autoevaluaciones que conduzcan al perfeccionamiento del sistema de control interno del cual es responsable.  Asimismo, que pueda detectar cualquier desvío que aleje a la organización del cumplimiento de sus objetivos”.
En atención a esta disposición normativa el Instituto Tecnológico de Costa Rica se aboca a realizar el proceso de autoevaluación correspondiente al período 2006-2007.  Bajo este marco, su dependencia ha sido seleccionada para la  aplicación del instrumento de Autoevaluación.  Es importante recordar que este proceso debe ser PARTICIPATIVO.
El propósito del presente manual consiste, precisamente, en facilitarle la aplicación del instrumento indicado.
El instrumento se ha estructurado en cinco grupos de normas, asociadas con cada componente funcional del control interno, en consonancia con el Manual de normas generales de control interno para la Contraloría General de la República y las entidades y órganos sujetos a su fiscalización, según la siguiente clasificación:
2. Ambiente de control
3. Valoración del riesgo
4. Actividades de control
5. Sistemas de información
6. Seguimiento 
Cada componente a su vez tiene asociado las normas relativas que le aplican, asignándole para tal efecto un número consecutivo con una o varias preguntas, cuya finalidad es medir el grado de cumplimiento de estas normas en las labores institucionales.

	2. OBJETIVO

	La autoevaluación busca el mejoramiento continuo de los controles y procura conducir a la administración al cumplimiento de sus objetivos, para esto, se pretende identificar si un control o conjunto de ellos en las dependencias del Instituto en que será aplicada, requiere ser rediseñado, desaplicado, mejorado, complementado o instaurado.  Como resultado se pretende que se tomen acciones oportunas de mejora, ante cualquier desvío que aleje a la Institución del cumplimiento de sus objetivos. 

	El propósito de la autoevaluación es favorecer los procesos de mejoramiento del Sistema de Control Interno. Desde este punto de vista, el proceso de autoevaluación no persigue fines sancionatorios o disciplinarios. Por tanto, con la finalidad de que este proceso logre efectivamente su cometido, la información que se le pide en el instrumento debe ser brindada con estricto apego a la verdad, sin temor alguno a que las eventuales deficiencias detectadas puedan dar origen a sanciones.

	3. ALCANCE

	Este procedimiento aplica para las instancias institucionales seleccionadas para este proceso; a la vez permite consolidar la información recabada en las distintas instancias y elaborar una “radiografía” de la situación del Sistema de Control Interno del ITCR, con la intención de emprender acciones concretas encaminadas al mejoramiento del mismo.

	4. OBLIGATORIEDAD

	En el Memorando R-838-2007 emitido por el M.Sc. Eugenio Trejos Benavides, Rector del Instituto Tecnológico de Costa Rica, se solicita brindar oportunamente la información requerida en el instrumento de autoevaluación con carácter de acatamiento obligatorio para las  dependencias que fueron seleccionadas. Ver anexo Nº 1

	5. DEFINICIONES  RELEVANTES

	Ley General de Control Interno Nº 8292 (LGCI):  Publicada en la Gaceta #169 del 4 de Setiembre del 2002 y establece los criterios mínimos que deberán observar la Contraloría General de la República y los entes u órganos sujetos a su fiscalización, en el establecimiento, funcionamiento, mantenimiento, perfeccionamiento y evaluación de sus sistemas de control interno.
Administración Activa: Es el conjunto de órganos de la  función administrativa que decide y ejecuta, incluye al jerarca y titulares subordinados de la institución.
Jerarca: Superior jerárquico del órgano o del ente; ejerce la máxima autoridad dentro del órgano. En el ITCR el jerarca en materia de control interno es el Consejo Institucional.
Titular subordinado: Funcionario de la administración activa responsable de un proceso, con autoridad para ordenar y tomar decisiones.  Comprende al Rector, los Vicerrectores, el Director de la Sede Regional San Carlos, el Director del Centro Académico de San José, los Directores de Escuela y de los Departamentos de Apoyo a la Academia y Coordinadores de las Unidades.
Ambiente de control: Conjunto de factores del ambiente organizacional que deben establecer y mantener la administración activa, que permita el desarrollo de una actitud positiva y de apoyo para el control interno.
Autoevaluación del Sistema de Control Interno (ASCI): Evaluación que realiza la propia dependencia en cuanto al funcionamiento del sistema de control interno, desde la perspectiva de los componentes de dicho sistema.
Sistema de Control Interno (SCI): Comprende la serie de acciones  diseñadas y ejecutadas por la administración activa para proteger y conservar el patrimonio, exigir confiabilidad y oportunidad en la información, garantizar la eficiencia y eficacia en las operaciones, cumplir con el ordenamiento jurídico y técnico, para  proporcionar una seguridad en la consecución de los objetivos institucionales.
Ambiente de Control: Se refiere a las actitudes y acciones del jerarca y titulares subordinados y demás funcionarios del ITCR, sus valores y el ambiente en el que desempeñan sus actividades dentro de la institución, que sirva como fundamento para la operación exitosa de los demás componentes y el sistema como un todo.
Valoración del riesgo:  Corresponde a la identificación y análisis de los riesgos que enfrenta la institución, tanto de fuentes internas como externas relevantes para la consecución de sus objetivos, lo cual se realiza por  el Consejo Institucional, Directores y Coordinadores con el fin de determinar cómo se deben administrar dichos riesgos.
Actividades de control: Se refiere a las políticas y procedimientos que el Consejo Institucional, Directores y Coordinadores deben establecer para asegurar que se realicen las actividades necesarias para un desempeño institucional satisfactorio, como base para una administración eficaz del riesgo con miras al logro de los objetivos de la organización.
Sistemas de Información: Considera al conjunto de actividades realizadas con el fin de controlar, almacenar y posteriormente recuperar de modo adecuado la información producida o recibida en la Institución, en el desarrollo de sus actividades. Esto implica que la gestión de la información deberá contemplar las bases de datos institucionales tanto de aplicaciones informáticas como de información documental.
Seguimiento del Sistema de Control: Se refiere a las actividades que se realizan para valorar la calidad del funcionamiento del Sistema  de Control Interno a lo largo del tiempo. 

	6. OTROS DOCUMENTOS DE REFERENCIA


Ley General de Control Interno Nº 8292.
Manual de normas generales de control interno para la Contraloría General de la República y las entidades y órganos sujetos a su fiscalización. M-1-2002-CO-DDI.
7. DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO
El presente instrumento de recopilación de información es un Cuestionario que consta de 57 preguntas, aplicadas a las dependencias institucionales seleccionadas.
Podrá acceder a este, en la dirección electrónica que se les comunicará oportunamente. 
8. INSTRUCCIONES PARA COMPLETAR EL  INSTRUMENTO
8.1  Opciones de Respuesta
Cada una de las preguntas que integran el instrumento de recolección de información puede ser contestada con tres opciones distintas: SI, NO o PARCIAL.
La respuesta “SI” debe utilizarse cuando se cumpla al menos el 90% de lo preguntado.
La respuesta “NO” debe utilizarse cuando no se cumpla lo preguntado en ningún porcentaje.
La respuesta “PARCIAL” se debe utilizar cuando lo preguntado se cumpla en alguna medida superior a cero, pero menor al 90%. 
Es fundamental que tenga presente que es conveniente aunque no obligatorio, que documente sus respuestas, y mantenga un archivo sobre todo el proceso de autoevaluación, esto para tener respaldo ante eventuales fiscalizaciones o validaciones.  Se le reitera que usted es la persona responsable de la veracidad de las respuestas que brinde y que cualquier inexactitud eventualmente podría conllevar responsabilidades. Por ello, debemos insistir en que las respuestas deben ser verdaderas, en el entendido de que no le exponen a ningún tipo de sanción las deficiencias en el sistema de control interno que se desprendan de ellas, pues lo que se pretende es que se emprendan acciones para superarlas.
8.2  Plan de Mejoramiento
Si su respuesta a una pregunta es NO o PARCIAL, entonces se deben  identificar acciones de mejoramiento con el fin de superar las deficiencias detectadas. En cada uno de estos casos usted debe elaborar un “PLAN DE MEJORAMIENTO”, en el cual debe indicar las acciones concretas a realizar, el plazo de ejecución y la persona responsable de cada acción, así como el porcentaje de mejoría que espera alcanzar en ese periodo. 
Para la formulación del “PLAN DE MEJORAMIENTO” debe tomar en consideración los recursos que tendría disponibles para la ejecución del mismo, dentro de los cuales debe valorar el tiempo en el que se va a realizar, los recursos financieros necesarios y los recursos humanos que el plan demanda.  Sobre este particular se le solicita actuar dentro de un plano de estricto apego a la realidad, lo cual significa que debe proponerse planes de mejoramiento que pueda ejecutar efectivamente con los recursos que tenga disponibles en el período presupuestario vigente, o bien, que puedan ser asignados en un presupuesto extraordinario o en un presupuesto del próximo período.
Es importante que considere que, si los recursos disponibles así lo exigen, el PLAN DE MEJORAMIENTO puede plantear la atención parcial de las deficiencias encontradas, en el entendido de que en periodos sucesivos se continuará con las acciones de mejora hasta superarlas completamente.


9. OTRAS INSTRUCCIONES 
El cuestionario respectivo, deberá remitirse a más tardar el 24 de octubre del 2007 en forma impresa a la Licda. Nora G. Moya Calderón, Oficina de Planificación  y en forma digital al correo electrónico nmoya@itcr.ac.cr.
Conforme la información vaya ingresando, se realizará una revisión al documento, para verificar que incluya toda la información solicitada. En caso de faltar  algún dato o presentarse alguna inconsistencia, inmediatamente se comunicará por vía telefónica o correo electrónico la situación a la jefatura, para que realice las correcciones del caso y remita nuevamente la información.  
10. APOYO PARA COMPLETAR EL CUESTIONARIO 
La  Oficina de Planificación Institucional actúa como ente técnico en materia de control interno. En consecuencia, si tiene necesidad de apoyo al completar el instrumento de recolección de información, no dude en solicitarla en esta dependencia, a las siguientes personas:
	FUNCIONARIA/O
	EXTENSIÓN
	CORREO ELECTRÓNICO

	Dr. Luis Gerardo Meza Cascante
	2575
	gemeza@itcr.ac.cr

	Licda. Yuliana Rojas Villavicencio
	2141
	jurojas@itcr.ac.cr

	Licda. Nora G. Moya Calderón
	2226
	nmoya@itcr.ac.cr.


11. AGRADECIMIENTO
Se agradece la información que usted suministre al presente cuestionario, estos datos son de gran importancia, ya que una vez analizados se le solicitará la presentación del Plan de Mejora respectivo en las fechas que se comunicarán oportunamente. 
12. ANEXO
Memorando R-838-2007 emitido por el M.Sc. Eugenio Trejos Benavides, Rector del Instituto Tecnológico de Costa Rica.
CRONOGRAMA
	12 de Octubre  de 2007
	Aprobación Propuesta Metodología de Autoevaluación.

	16 al 19 de Octubre 2007
	Capacitación al Jerarca y Titulares Subordinados del proceso de autoevaluación.

	22 de octubre al 02 de Noviembre 2007
	Inicio y Ejecución de la Autoevaluación.

	05 al 16 de Noviembre 2007
	Análisis de los resultados.

	19 al 30 de Noviembre 2007
	Elaboración y envío del Informe preliminar por parte del ente técnico a la CICI.

	07 de Diciembre 2007
	Envío del Informe Final al Consejo Institucional.


b. Solicitar a la Comisión CICI la presentación al Consejo Institucional, para su información, un cronograma para la fase de elaboración de Planes de Mejora de cada dependencia autoevaluada, a más tardar el 31 de octubre de 2007.  Señalar como fecha máxima para la presentación de los Planes de Mejora, el mes de febrero de 2008.
La señora Sonia Barboza advierte que si hay dudas por parte de los miembros del Consejo Institucional, se debe llamar a algún miembro de la  Comisión Institucional de Control Interno (CICI). Comenta que la Licda. Lizeth Rodríguez, Coordinadora Ah Hoc de la CICI le comentó que precisamente ayer aprobaron el instrumento y el Manual, sin embargo, le comentó que no han aprobado el instrumento, pero que en todo caso, este no tiene que aprobarlo el Consejo Institucional; no obstante, considera que si se están aprobando metodologías, el Consejo también tiene que aprobarlos porque es parte del instrumento y por eso se incluyó en el acuerdo.  Además indica que las observaciones que tengan al respecto, tendrían que hacerlas directamente a la Comisión.  Sugiere incluir en el acuerdo el anexo 1 y además un considerando que refleje la nota que se recibió por parte de la CICI, ya que se omitió.   Agrega que la idea es reconocer las deficiencias y aplicar las mejoras con un plan y no tanto sancionar.  Otro es que el no tener dinero no es excusa para no hacer las cosas, porque se puede hacer en el siguiente periodo dentro del PAO y Presupuesto respectivo, también puede hacerse una redistribución del presupuesto. 
El señor Eugenio Trejos propone agregar un inciso para que el Instrumento de medición y Manual, no tenga que venir de nuevo al Consejo cuando sea readecuado, sino que más bien se delegue a la Comisión de la CICI. 
MOCIÓN DE ORDEN: El señor Carlos Badilla presenta moción de orden para incluir en el punto 6.5 “Rendición de Cuentas” las siguientes preguntas: ¿existe una guía para elaborar los informes mensuales de labores que  indiquen su aporte, aspectos de los que se debe informar, ¿se realiza en su dependencia informes semestrales de labores?, ¿se da seguimiento a las observaciones realizadas por los responsables? Indica que estas preguntas son importantes de incluir para que tenga más sentido en cuestionario.  Se acoge por unanimidad la moción, por tanto, se aprueba. 
El señor Isidro Álvarez considera que el informe de labores es importante para que las unidades entiendan como entrega un funcionario responsable que termina con su responsabilidad,   y además se discuta por todos los integrantes para aclarar dudas como un principio de rendición de  cuentas. 
El señor Johnny Masís considera que la planificación cuesta materializarla, además es difícil hacer llegar a la gente la aplicación del instrumento y dependerá de la forma en que el cuerpo ejecutivo lo trasmita a  toda la institución, así como asignar los recursos para las mejoras, por lo que, sugiere al señor  Eugenio Trejos,  que las cosas que se plasmen como mejoras se apliquen y se les dé el apoyo.
El señor Eugenio Trejos considera que el proceso será un poco atropellado, en el sentido planteado porque se  requiere un gran trabajo contra el tiempo, este será un proceso de familiarización del instrumento y poder verlo con utilidad y que no ocurra al igual que con la evaluación docente.
La señora Sonia Barboza considera que una cosa importante es el ejemplo, los que tienen que salir a la luz pública deben ser las autoridades, deben ser críticos y autoevaluarse, piensa que el mensaje de arriba debe ser muy importante para no desvirtuar la labor. Indica que se deben quitar de la cabeza que es para cumplir con la Contraloría General de la República y más bien verlo como parte del  mejoramiento continuo. 
El señor Isidro Álvarez considera que es necesario hacerlo como instrumento de evaluación y utilizar la prédica con el ejemplo.
El señor Roberto Gallardo sugiere convocar a una sesión extraordinaria para hacer la tarea de autoevaluación del Consejo Institucional, ya que es una oportunidad interesante para dar los primeros pasos, y contar con el respaldo de la Oficina de Prensa quien estará informando a la comunidad institucional que el Consejo se está autoevaluando.  
 Se modifica la propuesta y se somete a votación obteniendo el siguiente resultado: 9 votos a favor, 0 en contra.  Se somete a votación la firmeza y se obtienen 9 votos a favor, 0 en contra. 
Por lo tanto, el Consejo Institucional:
CONSIDERANDO QUE:
1. La Ley General de Control Interno en el Artículo 7º establece la obligación de las instituciones públicas de contar con un sistema de control interno, mismo que deberá ser aplicable, completo, razonable, integrado y congruente con las competencias y atribuciones institucionales.
2. El Artículo 17 inciso c) de la Ley General de Control Interno, señala: “Que la administración activa realice, por lo menos una vez al año, las autoevaluaciones que conduzcan al perfeccionamiento del sistema de control interno del cual es responsable.  Asimismo, que pueda detectar cualquier desvío que aleje a la organización del cumplimiento de sus objetivos”.
3. El Consejo Institucional en la Sesión No. 2492, Artículo 8, Incisos a y c, del 30 de noviembre del 2006, acordó lo siguiente: 
“a. Crear la Comisión Institucional de Control Interno que estará integrada  de la siguiente forma: un representante de la OPI, un representante de la Vicerrectoría de Administración, un representante de la Vicerrectoría de Docencia, un representante de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión, un representante de la Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, un representante de la Sede Regional de San Carlos y un representante del Centro Académico de San José.
c.	Solicitar a la Comisión Institucional de Control Interno que en conjunto con la OPI como ente técnico, presenten una propuesta donde se replantee la autoevaluación institucional del Sistema de Control Interno, del año 2006 y del 2007, a más tardar el 28 de febrero del 2007…”
4. En la Sesión No. 2509, Artículo 11 del 26 de abril de 2007, el Consejo Institucional aprobó el Plan Estratégico 2007-2009 y el Plan Operativo 2007, donde se consignó como Misión de la Comisión de Control Interno:  “Coadyuvar con la Administración Activa del ITCR en la formulación y establecimiento de las metodologías de autoevaluación y mejoramiento del sistema de control interno, así como en el diseño e implementación del sistema específico de valoración del riesgo, por medio de labores de facilitación, asesoramiento, normalización, monitoreo y vinculación”.
5. En el Plan Operativo 2007 de la CICI, aprobado por el Consejo Institucional se dispuso en su Estrategia número 6:
“Gestionar el desarrollo de la metodología de autoevaluación institucional del Sistema de Control Interno”.
6. La Secretaría del Consejo Institucional recibió Oficio CICI-018-2007, con fecha 02 de octubre del 2007, suscrito por la Licda. Ana Lizeth Rodríguez, Coordinadora Ad hoc de la CICI, en el cual remite para su aprobación la Propuesta Metodológica para la Autoevaluación del Sistema de Control Interno para el ITCR.  
7. La Comisión de Planificación y Administración en su Sesión 220-07, del 5 de octubre del 2007, revisó la documentación y delegó en la Coordinadora de la Comisión, solicitar  la información complementaria para  elevar la propuesta al Consejo Institucional. 
ACUERDA: 
a. Aprobar la Metodología para la Autoevaluación del Sistema de Control Interno para el período 2007, que se detalla a continuación:
Ámbito de aplicación
Todas las instancias institucionales se encuentran sujetas al ámbito de la aplicación de la normativa en control interno y autoevaluación.  La metodología establecida por la Comisión de Control Interno (CICI) y el ente técnico, avalada por el Consejo Institucional, los instrumentos de autoevaluación y el plan de mejoramiento/seguimiento institucional, serán de aplicación obligatoria para todas las instancias institucionales, toda vez que la misma permite consolidar la información recabada en las distintas instancias y elaborar una “radiografía” de la situación del Sistema de Control Interno del ITCR, permitiendo el mejoramiento del mismo.
Dependencias institucionales sometidas al proceso de autoevaluación en el período 2007
Bajo este marco, las dependencias administrativas de la Institución a las que se les aplicará el instrumento de Autoevaluación, según recomendación de la CICI, para el periodo 2007, serán:  
· Consejo Institucional
· Rectoría y Oficinas Asesoras
· Director de Sede y Centro Académico
· Escuela de Agronomía y Ciencias y Letras (San Carlos)
· Departamento Administrativo (San Carlos)
· DEVESA
VIE
· Dirección de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión
· Dirección de Proyectos
· Dirección de Cooperación
· Centro de Información Tecnológica y Enlace con la Industria	
· Editorial Tecnológica
VIESA
· Dirección de la Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
· Orientación y Psicología
· Admisión y Registro
· Biblioteca
· Trabajo Social y Salud
· Cultura y Deporte
Vicerrectoría Docencia 
· Dirección de la Vicerrectoría de Docencia
· 10 Dependencias académicas asignadas por el titular de la  Vicerrectoría 
· Centro de Desarrollo Académico
Vicerrectoría de Administración
Dirección de la Vicerrectoría de Administración
Aprovisionamiento
Financiero Contable
Recursos Humanos
Administración de Mantenimiento
Servicios Generales
2 Comités o Comisiones Institucionales seleccionados por el titular de la  Vicerrectoría 
Instrumento de medición y Manual
Se aplicará el siguiente Instrumento de medición, una vez validado y hechos los ajustes necesarios por parte de la Comisión de la CICI, la cual de acuerdo con la experiencia generada con la aplicación de este instrumento podrá introducirle las modificaciones que técnicamente se consideren pertinentes y necesarias.
	INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
CUESTIONARIO AUTOEVALUACIÓN DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 
2006-2007

	Dependencia:             
	 
	 
	 
	 
	 

	Nombre Director o Coordinador:   
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Este instrumento ha sido diseñado para recabar información sobre el estado actual del  Sistema de Control Interno, en el  Instituto Tecnológico de Costa Rica, que contribuya  al mejoramiento de la gestión institucional. La precisión y el detalle en la información que se suministre, será fundamental para la calidad de los resultados.

	COD
	DESCRIPCIÓN
	RESULTADO
	ACCIONES DE MEJORA

	2
	NORMAS RELATIVAS AL AMBIENTE DE CONTROL
	CUMPLI-
MIENTO
	CUÁLES?
	CÓMO?
	CUÁNDO?
	OBSERVA-CIONES

	 
	Referido a las actitudes y acciones del jerarca y titulares subordinados y demás funcionarios del ITCR, sus valores y el ambiente en el que desempeñan sus actividades dentro del ITCR, que sirva como fundamento para la operación exitosa de los demás componentes y el sistema como un todo.
	 
	 
	 
	 
	 

	2.1.
	AMBIENTE PROPICIO PARA EL CONTROL
	 
	 
	 
	 
	 

	2.1.1
	¿Usted  ha divulgado en su dependencia  la legislación nacional en materia  de Control Interno?
	 
	 
	 
	 
	 

	2.1.2
	¿Conocen los funcionarios a su cargo de la existencia de un marco estratégico para la institución que contemple la Misión, la Visión, los Valores y los Principios?
	 
	 
	 
	 
	 

	2.2
	ACTITUD DE APOYO SUPERIOR AL CONTROL INTERNO
	 
	 
	 
	 
	 

	2.2.1
	¿Se ha divulgado por parte del Jerarca la normativa de Control Interno competente a su dependencia?
	 
	 
	 
	 
	 

	2.2.2
	¿Ha dado usted seguimiento a las deficiencias detectadas en el  Sistema de Control Interno  en su dependencia?
	 
	 
	 
	 
	 

	2.
	VALORES DE INTEGRIDAD Y ÉTICA
	 
	 
	 
	 
	 

	2.3.1
	¿Los funcionarios de su dependencia son participados en actividades donde se promueven los valores institucionales?
	 
	 
	 
	 
	 

	2,4
	ADMINISTRACIÓN EFICAZ DEL POTENCIAL HUMANO
	 
	 
	 
	 
	 

	2.4.1
	¿El proceso institucional de reclutamiento y selección de personal se ajusta a las necesidades de su dependencia?
	 
	 
	 
	 
	 

	2.4.2
	¿Se ha divulgado en su dependencia la normativa institucional referente al proceso de gestión del recurso humano?
	 
	 
	 
	 
	 

	2,5
	ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
	 
	 
	 
	 
	 

	2.5.1
	¿Existen  manuales actualizados donde se describa la estructura organizativa en su dependencia?
	 
	 
	 
	 
	 

	2.6
	DELEGACIÓN
	 
	 
	 
	 
	 

	2.6.1
	¿Conocen los funcionarios a su cargo las responsabilidades, deberes y funciones en los distintos procesos de su dependencia? 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.7
	COORDINACIÓN DE ACCIONES ORGANIZACIONALES
	 
	 
	 
	 
	 

	2.7.1
	¿Se evalúan periódicamente los procesos de su dependencia?
	 
	 
	 
	 
	 

	2.8
	PARTICIPACIÓN DEL PERSONAL EN EL CONTROL INTERNO
	 
	 
	 
	 
	 

	2.8.1
	¿Usted organiza o coordina en su dependencia  actividades de fortalecimiento del Sistema de Control que involucren el personal a su cargo?
	 
	 
	 
	 
	 

	2.8.2
	¿Conocen los funcionarios de su dependencia las  responsabilidades  y sanciones contempladas en la LGCI?
	 
	 
	 
	 
	 

	2.9
	ADHESIÓN A POLITICAS INSTITUCIONALES
	 
	 
	 
	 
	 

	2.9.1
	¿El quehacer de su dependencia se enmarca dentro de lo establecido en las políticas institucionales?
	 
	 
	 
	 
	 

	2.10
	ATMÓSFERA DE CONFIANZA
	 
	 
	 
	 
	 

	2.10.1
	¿Se comunican y se conocen en su dependencia los procedimientos que garanticen confianza en el trámite de los asuntos pertinentes e importantes?
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	NORMAS RELATIVAS A LA VALORACIÓN DEL RIESGO
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Referido a la existencia de un mecanismo idóneo que le permita a la Administración identificar y valorar los riesgos del ambiente -que puedan llegar a afectar la consecución de los objetivos institucionales-  a través de la toma de decisiones eficaces y eficientes, apegadas a los principios de legalidad y economía. El mecanismo debe posibilitar la prevención y el enfrentamiento de las consecuencias de la materialización del riesgo, es decir que deje de ser probable y se convierta en realidad.
	 
	 
	 
	 
	 

	3.1
	IDENTIFICACIÓN Y EVALUACIÓN DE RIESGOS
	 
	 
	 
	 
	 

	3.1.1
	¿Cuenta su dependencia con mecanismos que le permitan identificar y evaluar los riesgos para el cumplimiento de sus objetivos?
	 
	 
	 
	 
	 

	3.2
	PLANIFICACIÓN
	 
	 
	 
	 
	 

	3.2.1
	¿Existe en su dependencia  un plan estratégico?
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	¿Responden las acciones desarrolladas por la dependencia a su cargo, al plan estratégico existente?
	 
	 
	 
	 
	 

	3.2.2
	¿En su dependencia el Plan Anual Operativo se formula en forma participativa?
	 
	 
	 
	 
	 

	3.3
	DIVULGACIÓN DE PLANES
	 
	 
	 
	 
	 

	3.3.1
	¿Realiza actividades de divulgación entre sus funcionarios para dar a conocer el plan estratégico y el plan operativo?
	 
	 
	 
	 
	 

	3.4
	DEFINICIÓN Y COMUNICACIÓN DE POLÍTICAS DE APOYO A LOS OBJETIVOS
	 
	 
	 
	 
	 

	3.4.1
	¿Conoce la existencia de las políticas que orientan el quehacer de la institución?
	 
	 
	 
	 
	 

	3.5
	REVISIÓN DE LOS OBJETIVOS
	 
	 
	 
	 
	 

	3.5.1
	¿Existe en su dependencia revisión de  los objetivos contenidos en los planes? 
	 
	 
	 
	 
	 

	3.6
	CUESTIONAMIENTO PERIÓDICO DE LA PLANIFICACIÓN
	 
	 
	 
	 
	 

	3.6.1
	¿Se analiza la pertinencia de los supuestos que sustentaron los procesos de planificación, con el fin de comprobar su validez ante los cambios surgidos en el interior de la institución y en el entorno de la misma?
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	NORMAS RELATIVAS A LAS ACTIVIDADES DE CONTROL INTERNO
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Referido a todos lo métodos, políticas, procedimientos y otras medidas establecidas y ejecutadas como parte de las operaciones para asegurar que se están aplicando las acciones necesarias para manejar y minimizar los riesgos y realizar una gestión eficiente y eficaz.
	 
	 
	 
	 
	 

	4.1
	PRÁCTICAS Y MEDIDAS DE CONTROL
	 
	 
	 
	 
	 

	4.1.1
	¿Existen en su dependencia prácticas relativas al sistema de control interno?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.1.2
	¿Conocen los funcionarios de su dependencia las consecuencias ante los incumplimientos de sus responsabilidades?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.2
	RESPONSABILIDAD DELIMITADA
	 
	 
	 
	 
	 

	4.2.1
	¿En su dependencia están claramente delimitadas las responsabilidades de cada funcionario?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.2.2
	¿Existen procedimientos relativos para supervisar que lo autorizado se ajuste al marco legal y técnico pertinente?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.3
	INSTRUCCIONES POR ESCRITO
	 
	 
	 
	 
	 

	4.3.1
	¿En su dependencia las instrucciones de especial relevancia se dan por  escrito?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.3.2
	¿Existe en su dependencia un compendio de las instrucciones generales emitidas por escrito?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.4
	SEPARACIÓN DE FUNCIONES
	 
	 
	 
	 
	 

	4.4.1
	¿Existen en su dependencia manuales de procedimientos actualizados para los procesos más relevantes?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.4.2
	¿En caso afirmativo ¿son utilizados por los funcionarios en el desempeño de su labor?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.4.3
	¿Existe una política en su dependencia en donde se establezcan los períodos  para la actualización de los manuales de procedimientos?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.4.4
	¿En su dependencia existe una clara separación de funciones?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.5
	AUTORIZACIÓN Y APROBACIÓN DE TRANSACCIONES Y OPERACIONES
	 
	 
	 
	 
	 

	4.5.1
	¿En su dependencia están claramente establecidas las potestades de autorización?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.6
	SUPERVISIÓN CONSTANTE
	 
	 
	 
	 
	 

	4.6.1
	¿Existen en su dependencia mecanismos de  supervisión en tareas relevantes?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.7
	REGISTRO OPORTUNO
	 
	 
	 
	 
	 

	4.7.1
	¿Registra  su dependencia la información necesaria  para la toma de decisiones?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.7.2
	¿Envía su dependencia oportunamente la información necesaria para la toma de decisiones?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.8
	ACCESO A ACTIVOS Y REGISTROS
	 
	 
	 
	 
	 

	4.8.1
	¿Conocen los funcionarios a su cargo  la reglamentación para la protección de los activos institucionales?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.9
	REVISIONES DE CONTROL
	 
	 
	 
	 
	 

	4.9.1
	¿Se ejerce el control interno en cada etapa de los procesos que se desarrollan en su dependencia?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.10
	FORMULARIOS UNIFORMES
	 
	 
	 
	 
	 

	4.10.1
	¿Conocen los funcionarios de su dependencia la existencia de los formularios para trámites institucionales? 
	 
	 
	 
	 
	 

	4.10.2
	¿Existe capacitación de los funcionarios de su dependencia en el uso correcto de los formularios institucionales?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.11
	ROTACIÓN DE LABORES
	 
	 
	 
	 
	 

	4.11.1
	¿Existen en su dependencia prácticas internas de rotación de funciones?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.12
	GARANTÍAS A FAVOR DEL ITCR
	 
	 
	 
	 
	 

	4.12.1
	¿Existen actividades de divulgación en su dependencia sobre la reglamentación institucional?
	 
	 
	 
	 
	 

	4.13
	DISPOSITIVOS DE CONTROL Y SEGURIDAD
	 
	 
	 
	 
	 

	4.13.1
	¿Cuenta su dependencia con dispositivos de control y seguridad apropiados para el cumplimiento de las tareas más relevantes?
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	NORMAS RELATIVAS AL SISTEMA DE INFORMACIÓN
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Referido a los sistemas de información y comunicación existentes en el ITCR, los cuales deben permitir la generación, la captura, el procesamiento y la transmisión de información relevante sobre las actividades del Instituto y los eventos internos y externos que puedan afectar su desempeño positiva o negativamente.
	 
	 
	 
	 
	 

	5.1
	OBTENCIÓN Y COMUNICACIÓN DE INFORMACIÓN EFECTIVAS
	 
	 
	 
	 
	 

	5.1.1
	¿Existe en su dependencia una adecuada divulgación de los cambios en los sistemas  de información?
	 
	 
	 
	 
	 

	5.1.2
	¿Se desarrollan actividades de capacitación institucionales para el uso de los sistemas de información?
	 
	 
	 
	 
	 

	5.2
	CONTROLES SOBRE SISTEMAS DE INFORMACIÓN
	 
	 
	 
	 
	 

	5.2.1
	¿Conoce cada funcionario la responsabilidad  por el uso de las claves de acceso a los sistemas de información institucionales?
	 
	 
	 
	 
	 

	5.2.2
	¿Los sistemas de información de su dependencia permiten el control de los procesos más relevantes?
	 
	 
	 
	 
	 

	5.3
	ARCHIVO INSTITUCIONAL
	 
	 
	 
	 
	 

	5.3.1
	¿Cuenta  su dependencia con un archivo actualizado tanto en forma física como digital?
	 
	 
	 
	 
	 

	5.3.2
	¿Cumple su  dependencia con las disposiciones del Reglamento de Archivo Institucional?
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	NORMAS RELATIVAS AL SEGUIMIENTO
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Comprende todas las actividades que se llevan a cabo para valorar la calidad del funcionamiento de la gestión institucional y del sistema de Control Interno. 
	 
	 
	 
	 
	 

	6.1
	SEGUIMIENTO DEL CONTROL INTERNO EN OPERACIÓN
	 
	 
	 
	 
	 

	6.1.1
	¿Realiza su dependencia las revisiones periódicas del sistema de control interno? 
	 
	 
	 
	 
	 

	6.2
	SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES
	 
	 
	 
	 
	 

	6.2.1
	¿Realiza su dependencia algún monitoreo sobre las actividades relacionadas con las metas y objetivos detalladas en el Plan Anual Operativo?
	 
	 
	 
	 
	 

	6.2.2
	¿Se han establecido en su dependencia mecanismos de seguimiento para las mejoras de las medidas de control? 
	 
	 
	 
	 
	 

	6.3
	SEGUIMIENTO CONSTANTE DEL AMBIENTE
	 
	 
	 
	 
	 

	6.3.1
	¿En su dependencia realizan monitoreo constante sobre el entorno?
	 
	 
	 
	 
	 

	6.3.2
	¿Se han establecido en su dependencia mecanismos de seguimiento del ambiente de control?
	 
	 
	 
	 
	 

	6.4
	EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO INSTITUCIONAL
	 
	 
	 
	 
	 

	6.4.1
	¿Existen evaluaciones permanentes sobre la gestión de su dependencia?
	 
	 
	 
	 
	 

	6.5
	RENDICIÓN DE CUENTAS
	 
	 
	 
	 
	 

	6.5.1
	¿Existe  una guía para la elaboración de informes semestrales de labores que indique los aspectos sobre los cuales se debe informar?
	 
	 
	 
	 
	 

	6.5.2
	¿Se realizan en su dependencia informes semestrales de labores, se divulgan y discuten adecuadamente? 
	
	
	
	
	

	6.5.3
	¿Se da seguimiento a las observaciones realizadas por los funcionarios de su dependencia a  los informes semestrales de labores? 
	
	
	
	
	

	6.5.4
	¿Conoce su dependencia los  informes de finalización de gestión y rendición de cuentas?  
	
	
	
	
	

	6.6
	REPORTE DE DEFICIENCIAS
	 
	 
	 
	 
	 

	6.6.1
	¿Existen en su dependencia mecanismos que permitan informar las deficiencias y desviaciones oportunamente del sistema de control interno?  
	 
	 
	 
	 
	 

	6.6.2
	¿Existen mecanismos para ajustar los manuales y procedimientos institucionales de su dependencia una vez solventadas las deficiencias y desviaciones?
	 
	 
	 
	 
	 

	6.7
	TOMA DE ACCIONES CORRECTIVAS
	 
	 
	 
	 
	 

	6.7.1
	¿Existe en su dependencia un seguimiento sobre la implementación oportuna de las recomendaciones brindadas por la Auditoría Interna u otra dependencia institucional?
	 
	 
	 
	 
	 


MANUAL DE AUTOEVALUACIÓN DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
	1. PRESENTACION

	El control interno facilita la consecución de los objetivos institucionales, el cumplimiento de la misión institucional y la aplicación de los recursos de manera eficiente y eficaz. 
La Ley General de Control Interno (Ley Nº 8292) establece en el artículo 7º la obligación de las instituciones públicas de contar con un sistema de control interno, mismo que deberá ser aplicable, completo, razonable, integrado y congruente con las competencias y atribuciones institucionales.  El Sistema de Control Interno que implementa cada institución deberá proporcionar seguridad en el cumplimiento de sus atribuciones y competencias, y ser conforme  con la normativa técnica de control interno emitida por la Contraloría General de la República.
El proceso de autoevaluación del Sistema General de Control Interno (SCI)  tiene como fundamento legal en el inciso c del artículo 17 de la Ley General de Control Interno(LGCI), el cual señala: “Que la administración activa realice, por lo menos una vez al año, las autoevaluaciones que conduzcan al perfeccionamiento del sistema de control interno del cual es responsable.  Asimismo, que pueda detectar cualquier desvío que aleje a la organización del cumplimiento de sus objetivos”.
En atención a esta disposición normativa el Instituto Tecnológico de Costa Rica se aboca a realizar el proceso de autoevaluación correspondiente al período 2006-2007.  Bajo este marco, su dependencia ha sido seleccionada para la  aplicación del instrumento de Autoevaluación.  Es importante recordar que este proceso debe ser PARTICIPATIVO.
El propósito del presente manual consiste, precisamente, en facilitarle la aplicación del instrumento indicado.
El instrumento se ha estructurado en cinco grupos de normas, asociadas con cada componente funcional del control interno, en consonancia con el Manual de normas generales de control interno para la Contraloría General de la República y las entidades y órganos sujetos a su fiscalización, según la siguiente clasificación:
1. Ambiente de control
2. Valoración del riesgo
3. Actividades de control
4. Sistemas de información
5. Seguimiento 
Cada componente a su vez tiene asociado las normas relativas que le aplican, asignándole para tal efecto un número consecutivo con una o varias preguntas, cuya finalidad es medir el grado de cumplimiento de estas normas en las labores institucionales.

	2. OBJETIVO

	La autoevaluación busca el mejoramiento continuo de los controles y procura conducir a la administración al cumplimiento de sus objetivos, para esto, se pretende identificar si un control o conjunto de ellos en las dependencias del Instituto en que será aplicada, requiere ser rediseñado, desaplicado, mejorado, complementado o instaurado.  Como resultado se pretende que se tomen acciones oportunas de mejora, ante cualquier desvío que aleje a la Institución del cumplimiento de sus objetivos.

	El propósito de la autoevaluación es favorecer los procesos de mejoramiento del Sistema de Control Interno. Desde este punto de vista, el proceso de autoevaluación no persigue fines sancionatorios o disciplinarios. Por tanto, con la finalidad de que este proceso logre efectivamente su cometido, la información que se le pide en el instrumento debe ser brindada con estricto apego a la verdad, sin temor alguno a que las eventuales deficiencias detectadas puedan dar origen a sanciones.

	3. ALCANCE

	Este procedimiento aplica para las instancias institucionales seleccionadas para este proceso; a la vez permite consolidar la información recabada en las distintas instancias y elaborar una “radiografía” de la situación del Sistema de Control Interno del ITCR, con la intención de emprender acciones concretas encaminadas al mejoramiento del mismo.

	4. OBLIGATORIEDAD

	En el memorando R-838-2007, emitido por el M.Sc. Eugenio Trejos Benavides, Rector del Instituto Tecnológico de Costa Rica, se solicita brindar oportunamente la información requerida en el instrumento de autoevaluación con carácter de acatamiento obligatorio para las  dependencias que fueron seleccionadas. Ver anexo Nº 1

	5. DEFINICIONES  RELEVANTES

	Ley General de Control Interno Nº 8292 (LGCI): Publicada en la Gaceta #169 del 4 de setiembre del 2002 y establece los criterios mínimos que deberán observar la Contraloría General de la República y los entes u órganos sujetos a su fiscalización, en el establecimiento, funcionamiento, mantenimiento, perfeccionamiento y evaluación de sus sistemas de control interno.
Administración Activa: Es el conjunto de órganos de la  función administrativa que decide y ejecuta, incluye al jerarca y titulares subordinados de la institución.
Jerarca: Superior jerárquico del órgano o del ente; ejerce la máxima autoridad dentro del órgano. En el ITCR el jerarca en materia de control interno es el Consejo Institucional.
Titular subordinado: Funcionario de la administración activa responsable de un proceso, con autoridad para ordenar y tomar decisiones.  Comprende al Rector, los Vicerrectores, el Director de la Sede Regional San Carlos, el Director del Centro Académico de San José, los Directores de Escuela y de los Departamentos de Apoyo a la Academia y Coordinadores de las Unidades.
Ambiente de control: Conjunto de factores del ambiente organizacional que deben establecer y mantener la administración activa, que permita el desarrollo de una actitud positiva y de apoyo para el control interno.
Autoevaluación del Sistema de Control Interno (ASCI): Evaluación que realiza la propia dependencia en cuanto al funcionamiento del sistema de control interno, desde la perspectiva de los componentes de dicho sistema.
Sistema de Control Interno (SCI): Comprende la serie de acciones  diseñadas y ejecutadas por la administración activa para proteger y conservar el patrimonio, exigir confiabilidad y oportunidad en la información, garantizar la eficiencia y eficacia en las operaciones, cumplir con el ordenamiento jurídico y técnico, para  proporcionar una seguridad en la consecución de los objetivos institucionales.

	Ambiente de Control: Se refiere a las actitudes y acciones del jerarca y titulares subordinados y demás funcionarios del ITCR, sus valores y el ambiente en el que desempeñan sus actividades dentro de la institución, que sirva como fundamento para la operación exitosa de los demás componentes y el sistema como un todo.

	Valoración del riesgo:  Corresponde a la identificación y análisis de los riesgos que enfrenta la institución, tanto de fuentes internas como externas relevantes para la consecución de sus objetivos, lo cual se realiza por  el Consejo Institucional, Directores y Coordinadores con el fin de determinar cómo se deben administrar dichos riesgos.
Actividades de control: Se refiere a las políticas y procedimientos que el Consejo Institucional, Directores y Coordinadores deben establecer para asegurar que se realicen las actividades necesarias para un desempeño institucional satisfactorio, como base para una administración eficaz del riesgo con miras al logro de los objetivos de la organización.
Sistemas de Información: Considera al conjunto de actividades realizadas con el fin de controlar, almacenar y posteriormente recuperar de modo adecuado la información producida o recibida en la Institución, en el desarrollo de sus actividades. Esto implica que la gestión de la información deberá contemplar las bases de datos institucionales tanto de aplicaciones informáticas como de información documental.
Seguimiento del Sistema de Control: Se refiere a las actividades que se realizan para valorar la calidad del funcionamiento del Sistema  de Control Interno a lo largo del tiempo. 

	6. OTROS DOCUMENTOS DE REFERENCIA


Ley General de Control Interno Nº 8292
Manual de normas generales de control interno para la Contraloría General de la República y las entidades y órganos sujetos a su fiscalización. M-1-2002-CO-DDI.
7. DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO
El presente instrumento de recopilación de información es un Cuestionario que consta de 57 preguntas, aplicadas a las dependencias institucionales seleccionadas.
Podrá acceder a este, en la dirección electrónica que se les comunicará oportunamente. 
8. INSTRUCCIONES PARA COMPLETAR EL  INSTRUMENTO
8.1  Opciones de Respuesta
Cada una de las preguntas que integran el instrumento de recolección de información puede ser contestada con tres opciones distintas: SI, NO o PARCIAL.
La respuesta “SI” debe utilizarse cuando se cumpla al menos el 90% de lo preguntado.
La respuesta “NO” debe utilizarse cuando no se cumpla lo preguntado en ningún porcentaje.
La respuesta “PARCIAL” se debe utilizar cuando lo preguntado se cumpla en alguna medida superior a cero, pero menor al 90%. 
Es fundamental que tenga presente que es conveniente aunque no obligatorio, que documente sus respuestas y mantenga un archivo sobre todo el proceso de autoevaluación, esto para tener respaldo ante eventuales fiscalizaciones o validaciones.  Se le reitera que usted es la persona responsable de la veracidad de las respuestas que brinde y que cualquier inexactitud eventualmente podría conllevar responsabilidades. Por ello, debemos insistir en que las respuestas deben ser verdaderas, en el entendido de que no le exponen a ningún tipo de sanción las deficiencias en el sistema de control interno que se desprendan de ellas, pues lo que se pretende es que se emprendan acciones para superarlas.
8.2  Plan de Mejoramiento
Si su respuesta a una pregunta es NO o PARCIAL, entonces se deben  identificar acciones de mejoramiento con el fin de superar las deficiencias detectadas. En cada uno de estos casos usted debe elaborar un “PLAN DE MEJORAMIENTO”, en el cual debe indicar las acciones concretas a realizar, el plazo de ejecución y la persona responsable de cada acción, así como el porcentaje de mejoría que espera alcanzar en ese periodo. 
Para la formulación del “PLAN DE MEJORAMIENTO” debe tomar en consideración los recursos que tendría disponibles para la ejecución del mismo, dentro de los cuales debe valorar el tiempo en el que se va a realizar, los recursos financieros necesarios y los recursos humanos que el plan demanda.  Sobre este particular se le solicita actuar dentro de un plano de estricto apego a la realidad, lo cual significa que debe proponerse planes de mejoramiento que pueda ejecutar efectivamente con los recursos que tenga disponibles en el período presupuestario vigente, o bien, que puedan ser asignados en un presupuesto extraordinario o en un presupuesto del próximo período.
Es importante que considere que, si los recursos disponibles así lo exigen, el PLAN DE MEJORAMIENTO puede plantear la atención parcial de las deficiencias encontradas, en el entendido de que en periodos sucesivos se continuará con las acciones de mejora hasta superarlas completamente.
9. OTRAS INSTRUCCIONES 
El cuestionario y el Plan de mejora respectivo, deberá remitirse a más tardar el 24 de octubre del 2007 en forma impresa a la Licda. Nora G. Moya Calderón, Oficina de Planificación  Institucional y en forma digital al correo electrónico nmoya@itcr.ac.cr.
Conforme la información vaya ingresando, se realizará una revisión al documento, para verificar que incluya toda la información solicitada. En caso de faltar  algún dato o presentarse alguna inconsistencia, inmediatamente se comunicará por vía telefónica o correo electrónico la situación a la jefatura, para que realice las correcciones del caso y remita nuevamente la información.  
10. APOYO PARA COMPLETAR EL CUESTIONARIO 
La  Oficina de Planificación Institucional actúa como ente técnico en materia de control interno. En consecuencia, si tiene necesidad de apoyo al completar el instrumento de recolección de información, no dude en solicitarla en esta dependencia, a las siguientes personas:
	FUNCIONARIA/O
	EXTENSIÓN
	CORREO ELECTRÓNICO

	Dr. Luis Gerardo Meza Cascante
	2575
	gemeza@itcr.ac.cr

	Licda. Yuliana Rojas Villavicencio
	2141
	jurojas@itcr.ac.cr

	Licda. Nora G. Moya Calderón
	2226
	nmoya@itcr.ac.cr.


11. Cronograma
	11 de Octubre  de 2007
	Aprobación Propuesta Metodología de Autoevaluación.

	16 al 19 de Octubre 2007
	Capacitación al Jerarca y Titulares Subordinados del proceso de autoevaluación.

	22 de octubre al 2 de Noviembre 2007
	Inicio y Ejecución de la Autoevaluación.

	05 al 16 de Noviembre 2007
	Análisis de los resultados.

	19 al 30 de Noviembre 2007
	Elaboración y envío del Informe preliminar por parte del ente técnico a la CICI.

	07 de Diciembre 2007
	Envío del Informe Final al Consejo Institucional.


b. Comunicar.  ACUERDO FIRME. 
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2531.
Receso de 9:25 a.m. a 9:50 a.m.
ARTÍCULO 8.	Remodelación de las instalaciones de la FUNDATEC
La señora Sonia Barboza presenta la propuesta denominada: “Remodelación de las instalaciones de la FUNDATEC”, elaborada por la Comisión de Planificación y Administración, adjunta a la carpeta de esta acta.  Comenta que en el momento en que plantean la solicitud dicen que es que el edificio se calienta mucho y que las mejoras se hagan bajo un Convenio, y que el costo de la inversión sea parte del pago que la Fundatec debe hacerle a la institución, a lo que, la Comisión no estuvo de acuerdo en que el monto de la  inversión se tome como pago anticipado, pues el Convenio ni siquiera está aprobado y dentro del marco de legalidad esta compensación no cabe, por eso se solicitó criterio a la Auditoría Interna, quien señala toda la reglamentación, la normativa que tiene algún nivel de relación y de la Ley General de Administración Pública, donde se hace mención que el Instituto Tecnológico ha tenido hasta la fecha un permiso de uso de las instalaciones, que aún no se ha formalizado.
El señor Mario Buzo explica que él no está muy enterado de la propuesta de la FUNDATEC, pero que cualquier inquilino que arriende un edificio según contrato, todas las mejoras que se realicen no podrá utilizarse ni pretender que el dueño de la propiedad lo tome como parte del abono.  Agrega que existe toda una normativa  tributaria y le parece que la FUNDATEC en este caso, se podría decir que está pagando un gasto que no está derogando. Considera que la propuesta está bien planteada con según lo establecido en el mercado.
El señor Isidro Álvarez se refiere al inciso c, de la propuesta y considera que lo primero que realmente se tiene que evaluar es si la institución no requiere del uso del espacio que se está concediendo.   El principio es que la Institución sólo puede dar en uso y en estado de precariedad, aquellos espacios que no requiere para el cumplimiento de sus funciones, situación que debe quedar debidamente justificada así.
La señora Rosaura  Brenes agrega que de acuerdo con el último informe de la Escuela de Ciencias del Lenguaje, había un comentario que la Fundatec pretende construir su propio edificio.
Se somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 9 votos a favor, 0 en contra.  Se somete a votación la firmeza y se obtiene 9 votos a favor, 0 en contra.
Por lo tanto, el Consejo Institucional:
CONSIDERANDO QUE:
1. La Secretaría del Consejo Institucional, con fecha 23 de julio del 2007, recibió el oficio FUNDATEC-361-2007, suscrito por la Licda. Isabel Pereira Piedra, CPA, Directora Ejecutiva de la Fundatec, dirigida al MSc. Eugenio Trejos B., Presidente del Consejo Institucional, en el cual informa que la Fundatec en este momento tiene entre sus planes inmediatos, la remodelación de las instalaciones que actualmente ocupa, principalmente por la necesidad de mejorar las condiciones laborales de los colaboradores y la atención a los clientes.
2. En el mismo solicitan la venia para realizar dicha remodelación bajo un convenio separado a la ampliación del Convenio Marco, en el que la inversión que realicen pueda ser disfrutada por los funcionarios de la Fundatec y clientes por un periodo indefinido de años como ha sido hasta el momento.
3. La Comisión de Planificación y Administración, en la reunión celebrada el viernes 10 de agosto del 2007, según consta en la Minuta No. 213-07, analizó la solicitud presentada en el oficio FUNDATEC-361-2007 y dispuso solicitar la descripción de la remodelación, el monto de la inversión y la propuesta borrador del Convenio mencionado por la Fundatec. 
4. La Secretaría del Consejo Institucional, con fecha 21 de agosto del 2007, recibió el oficio FUNDATEC-455-2007, suscrito por la Licda. Isabel Pereira Piedra, Directora Ejecutiva de la FUNDATEC, dirigido a la Máster Sonia Barboza Flores, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual da respuesta al oficio SCI-457-07, sobre las obras de mejoras en las instalaciones que actualmente ocupa la FUNDATEC.
5. La Comisión de Planificación y Administración, en la reunión celebrada el  viernes 24 de agosto del 2007, según consta en la Minuta No. 215-07, conoció el oficio FUNDATEC-455-2007 y dispuso solicitar a la Auditoría Interna emitir el respectivo criterio. 
6. La Secretaría del Consejo Institucional, con fecha 28 de setiembre del 2007, recibió el oficio AUDI-213-2007, suscrito por el Lic. Isidro Álvarez, Auditor Interno, dirigido a la Máster Sonia Barboza, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual remite el criterio de la Auditoría Interna mediante el informe AUDI/AS-021-2007 del 28 de setiembre del 2007, titulado “Observaciones sobre la posible consideración de las obras de mejora a realizar en las instalaciones administrativas de la FUNDATEC, como adelanto de pago del cobro de uso del  edificio que ocupan”.
7. La Comisión de Planificación y Administración, en la reunión celebrada el  viernes 5 de octubre del 2007, según consta en la Minuta No. 220-07, analizó el mencionado informe AUDI/AS-021-2007, el cual señala que en lo respecta a una posible indemnización de mejoras realizadas sobre bienes de dominio público que la Administración haya otorgado permisos de uso, el Código Civil, señala:
“ARTÍCULO 342.- El usufructuario puede hacer en la cosa usufructuada las mejoras útiles y de recreo que tenga a bien, con tal que no altere la forma o la sustancia de ella, pero no por eso tendrá derecho a indemnización alguna, concluido el usufructo; con todo, si las mejoras pueden separarse sin detrimento de la cosa, podrá llevárselas”.  
8. Asimismo, la Auditoría Interna en su informe AUDI/AS-021-2007, llega a las siguientes conclusiones
· “En este caso se está ante un permiso de uso de edificio otorgado por la Administración del Instituto Tecnológico de Costa Rica a favor de FUNDATEC para sus oficinas administrativas, por tanto, las mejoras que se realicen deben ser asumidas por la Fundación en la proporción correspondiente.
· Esta responsabilidad que debe asumir la Fundación no guarda relación con el posible cobro que, sin ánimo de lucro, pretende realizar el Instituto según el convenio marco propuesto.  
· Por tanto, no se considera procedente que el monto que se invierta en la remodelación o mejoras programadas,  sea tomado como un anticipo de pago del cobro por uso de las instalaciones.”
ACUERDA: 
a. Autorizar a la Fundación Tecnológica de Costa Rica (FUNDATEC) para que realice las mejoras solicitadas de acuerdo con las obras descritas, utilizando recursos propios de la unidad administrativa de la Fundación para tal efecto.
b. Comunicar a la FUNDATEC que de realizar la obra, su costo no constituye  un anticipo de pago del cobro por uso de las instalaciones, dado que por su naturaleza la Fundación tiene de hecho un “permiso de uso” y la  responsabilidad que debe asumir esta por tal inversión, no guarda relación con el posible cobro, de acuerdo con el marco legal aplicable.
c. Solicitar a la Rectoría proceder a formalizar el permiso de uso otorgado por el Instituto Tecnológico de Costa Rica a la FUNDATEC, indicando las razones de oportunidad o conveniencia para el interés general de ese otorgamiento, y su relación con el papel que cumplen las fundaciones de las universidades, según la Ley de Promoción del Desarrollo Científico y Tecnológico, una vez que haya sido aprobado por el Consejo Institucional, la metodología de cobro por el uso de las instalaciones.  
d. Comunicar.  ACUERDO FIRME. 
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2531.
ARTÍCULO 9.	Disposiciones disciplinarias aplicables al Rector y a los miembros del Consejo Institucional y creación  de una instancia unipersonal que agote la vía administrativa en materia laboral
NOTA: Se presenta a la sesión el señor Raúl Pacheco M., a las diez horas. 
NOTA: Se presenta en calidad de invitada a la sesión la Licda. Maureen Reid R., Asesora Legal del Consejo Institucional, a las diez horas. 
El señor Carlos Badilla presenta la propuesta denominada: “Disposiciones disciplinarias aplicables al Rector y a los miembros del Consejo Institucional y creación de una instancia unipersonal que agote la vía administrativa en materia laboral”; elaborada por la MBA. Sonia Barboza Flores, el Ing. Carlos Badilla C., el Master Roberto Gallardo L., la Máster Rosaura Brenes y el Lic. Johnny Masís S., adjunta a la carpeta de esta acta.  Informa que se realizó un dictamen, mismo que se le solicitó a la Asesora Legal del Consejo Institucional. Agrega que el plazo para elaborar la propuesta es de cuatro semanas naturales, el cual es poco tiempo, pero la idea es que se trate en la sesión de la Asamblea Institucional Representativa del mes de marzo, si todo marcha bien. 
NOTA: Se retira de la sesión el señor Mario Buzo, a las diez horas con diez minutos.
El señor Raúl Pacheco comenta que la decisión está en grupo.  Agrega que la parte de eliminarle al Rector lo de agotar la vía administrativa tiene una parte buena y una mala, la buena es evidentemente para quién es sujeto del proceso y podría ampliar las posibilidades, sin embargo, en la última instancia, o sea, el Rector debe tener el derecho al veto.
El señor Eugenio Trejos comenta que existe un régimen como la Convención Colectiva y el Estatuto Orgánico, tema que deberán analizarlo en el seno de la Comisión Especial.
La señora Maureen Reid agrega que la parte de las Convenciones es intocable por ello debe analizarse bien. 
NOTA: El señor Eugenio Trejos agradece a la Licda. Maureen Reid R., su participación en este tema, quien se retira de la sesión, a las diez horas con veinte minutos. 
Se somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 9 votos a favor, 0 en contra.  Se somete a votación la firmeza y se obtiene 9 votos a favor, 0 en contra.
Por lo tanto, el Consejo Institucional:
RESULTANDO:
I. Disposiciones legales relacionadas con la administración y con los funcionarios públicos
1. De la Ley General de Administración Pública 
Artículo 49.- 
3- El Presidente tendrá las siguientes facultades y atribuciones
b) Velar porque el órgano colegiado cumpla las leyes y reglamentos relativos a su función.
g) Ejecutar los acuerdos del órgano.
h) Las demás que le asignen las leyes y reglamentos.
Artículo 54.-
3-Los acuerdos serán adoptados por mayoría absoluta de los miembros asistentes.
Artículo 101.- Habrá relación jerárquica entre superior e inferior cuando ambos desempeñen funciones de la misma naturaleza y la competencia del primero abarque la del segundo por razón del territorio y de la materia.
Artículo 102.- El superior jerárquico tendrá las siguientes potestades: 
a) 	Dar órdenes particulares, instrucciones o circulares sobre el modo de ejercicio de las funciones por parte del inferior, tanto en aspectos de oportunidad y conveniencia como de legalidad, sin otras restricciones que las que se establezcan expresamente;
b)  Vigilar la acción del inferior para constatar su legalidad y conveniencia, y utilizar todos los medios necesarios o útiles para ese fin que no estén jurídicamente prohibidos; 
c) 	Ejercer la potestad disciplinaria;
d)  Adoptar las medidas necesarias para ajustar la conducta del inferior a la ley y a la buena administración, revocándola, anulándola o reformándola de oficio, o en virtud de recurso administrativo; 
Artículo 104.- 
1. En silencio de la ley, el jerarca podrá nombrar, disciplinar y remover a todos los servidores del ente… 
Artículo 105.- 
1. La potestad de ordenar y dirigir la conducta del inferior mediante órdenes, instrucciones o circulares será necesaria y suficiente para la existencia de la relación jerárquica, salvo limitaciones expresas del ordenamiento.
Artículo 107.- 
1. Todo servidor público estará obligado a obedecer las órdenes particulares, instrucciones o circulares del superior, …
2. El servidor no estará obligado a obedecer cuando el acto no provenga de un superior jerárquico sea o no inmediato. 
Artículo 190.-
1- La Administración responderá por todos los daños que cause su funcionamiento legítimo o ilegítimo, normal o anormal, salvo fuerza mayor, culpa de la víctima o hechos de un tercero.
Artículo 211.-
1- El servidor público estará sujeto a responsabilidad  por sus acciones, actos o contratos opuestos al ordenamiento, cuando haya actuado con dolo  o culpa grave, sin perjuicio del régimen disciplinario más grave previsto por otras leyes.
2- El superior responderá también disciplinariamente por los actos de sus inmediatos inferiores, cuando él y estos últimos hayan actuado con dolo o culpa grave.
2. De la Ley Contra la Corrupción y el Enriquecimiento Ilícito en la Función Pública
Artículo 38.- Causales de responsabilidad administrativa
Sin perjuicio de otras causales previstas en el régimen aplicable a la respectiva relación de servicios, tendrá responsabilidad administrativa el funcionario público que:
d- Debilite el control interno de la organización u omita las actuaciones necesarias para su diseño, implantación o evaluación, de acuerdo con la normativa técnica aplicable”.
ñ- Incurra en omisión o retardo, grave e injustificado, de entablar acciones judiciales dentro del plazo requerido por la Contraloría General de la República.
Artículo 39.- Sanciones administrativas
Según la gravedad, las faltas anteriormente señaladas serán sancionadas así:
c) Separación del cargo público, sin responsabilidad patronal o cancelación de la credencial de regidor municipal, según corresponda.
Artículo 41. Criterios por considerar (para imponer la sanción)
Las sanciones estipuladas en la presente Ley serán impuestas por las infracciones anteriormente tipificadas que hayan sido cometidas con dolo o culpa grave. Para valorar la conducta del presunto responsable se tomarán en cuenta, entre otros, los siguientes factores:
e) El rango y las funciones del servidor; se entiende que, a mayor jerarquía y complejidad de estas, mayor será la obligación de apreciar la legalidad, oportunidad y conveniencia de los actos que se dictan, autorizan o ejecutan.
3. De la Ley General de Administración Financiera y de Presupuestos Públicos de la República
Artículo 110.- Hechos generadores de responsabilidad administrativa
 Además de los previstos en otras leyes y reglamentaciones propias de la relación de servicio, serán hechos generadores de responsabilidad administrativa, independientemente de la responsabilidad civil o penal a que puedan dar lugar, los mencionados a continuación:
b- La omisión, el retardo, la negligencia o la imprudencia en la preservación y salvaguarda de los bienes o derechos del patrimonio público o la adopción de acciones dolosas contra su protección, independientemente de que se haya consumado un daño o lesión.
e- …
Asimismo, los funcionarios competentes para la adopción o puesta en práctica de las medidas correctivas serán responsables, si se facilita el uso indebido, por deficiencias de control interno que deberían haberse superado razonable y oportunamente.
q- Permitir a otra persona manejar o usar  los bienes públicos en forma indebida.
r- Otras conductas u omisiones similares a las anteriores que redunden en disminución, afectación, o perjuicio de la Administración Financiera del Estado o de sus instituciones.
Artículo 114.- Responsabilidad civil
Todo servidor público será responsable civil por los daños y perjuicios que ocasione, por dolo, o culpa grave, a los órganos y entes públicos, independientemente de si existe con ellos relación de servicio. Tal responsabilidad se regirá por la Ley General de la Administración Pública y podrá surgir, sin que esa enumeración sea taxativa, por la comisión de alguno de los hechos contemplados en los artículos 110 y 111 de la presente Ley.
Artículo 116.- Responsabilidad solidaria
La responsabilidad será solidaria cuando los responsables por un mismo acto sean varios, su grado de participación en los hechos causantes del daño o perjuicio sea equivalente o se trate de miembros de un órgano colegiado si el daño se deriva de un acuerdo adoptado por ellos, salvo que conste, de manera expresa, su voto negativo.
4. De la Ley General de Control Interno
Artículo 39.- Causales de responsabilidad administrativa
El jerarca y los titulares subordinados incurrirán en responsabilidad administrativa y civil, cuando corresponda, si  incumplen injustificadamente los deberes asignados en esta ley, sin perjuicio de otras causales previstas en el régimen aplicable a la respectiva relación de servicios.
El jerarca, los titulares subordinados y los demás funcionarios públicos incurrirán en responsabilidad administrativa, cuando debiliten con sus acciones el sistema de control interno u omitan las actuaciones necesarias para establecerlo, mantenerlo, perfeccionarlo, y evaluarlo según la normativa técnica aplicable.
…
Igualmente, cabrá responsabilidad administrativa contra los funcionarios públicos que injustificadamente incumplan los deberes y las funciones que en materia de control interno les asigne el jerarca o el titular subordinado, incluso las acciones para instaurar las recomendaciones emitidas por la auditoría interna, sin perjuicio de las responsabilidades que les puedan ser imputadas civil y penalmente. 
El jerarca, los titulares subordinados y los demás funcionarios públicos también incurrirán en responsabilidad administrativa y civil, cuando corresponda, por obstaculizar o retrasar el cumplimiento de las potestades del auditor, el subauditor y los demás funcionarios de la auditoría interna, establecidas en esta Ley.
Cuando se trate de actos u omisiones de órganos colegiados, la responsabilidad será atribuida a todos sus integrantes, salvo que conste, de manera expresa, el voto negativo.
5. De la Ley Orgánica de la Contraloría General de la República
Artículo 12.- 
 La Contraloría General de la República es el órgano rector del ordenamiento de control y fiscalización superiores, contemplado en esta Ley. Las disposiciones, normas, políticas y directrices que ella dicte, dentro del ámbito de su competencia, son de acatamiento obligatorio y prevalecerán sobre cualesquiera otras disposiciones de los sujetos pasivos que se le opongan.
II. Disposiciones establecidas por el Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa Rica
Artículo 14.-
El Consejo Institucional es el órgano directivo superior del Instituto Tecnológico de Costa Rica.  En la jerarquía institucional, se encuentra inmediatamente bajo la Asamblea Institucional.
Por consiguiente, el Consejo Institucional en su condición de subordinado de la Asamblea Institucional Representativa, tiene la obligación de observar el artículo 11 del Estatuto Orgánico, el cual establece las funciones de la AIR.
Este aspecto debería ser ponderado al aplicar la sanción, ante la adopción de algún tipo de responsabilidad.
Artículo 11.- 
Corresponden a la Asamblea Institucional Representativa las siguientes funciones:
e. Definir las potestades del Consejo Institucional así como los límites del ámbito de su competencia.
f. Conocer y resolver sobre las apelaciones a las resoluciones del Consejo Institucional, excepto las relativas a materia de contratación administrativa
g. Someter a la Asamblea Institucional Plebiscitaria los asuntos que considere necesarios, para su pronunciamiento
ñ. Fiscalizar anualmente la ejecución de los acuerdos del Consejo Institucional y llamar a rendimiento de cuentas cuando los resultados no se ajusten a lo programado.
p. Conocer otros asuntos que le sometan el Consejo Institucional, el Rector, o sus miembros, según el reglamento respectivo.
q. Llamar a rendición de cuentas a cualquiera de las instancias de la Institución cuando lo considere conveniente”.
Artículo 18.- 
Son funciones del Consejo Institucional: 
u. Resolver sobre lo no previsto en este Estatuto Orgánico y ejercer otras funciones necesarias para la buena marcha de la Institución.
Artículo 139.-
La Asamblea Institucional Representativa cuenta con plenas facultades para reformar e interpretar el Estatuto Orgánico en su totalidad.
En particular, serán de competencia exclusiva de la Asamblea Institucional Representativa, las reformas e interpretaciones del Estatuto Orgánico indicadas a continuación:
a. Las referidas a la integración y funciones de la Asamblea Institucional
c. Las referidas a la integración y funciones del Directorio de la Asamblea Institucional Representativa
d. Las referidas a la integración y funciones del Consejo Institucional
f. Las referidas a las funciones del rector
CONSIDERANDO QUE:
1. El Consejo Institucional en condición de subordinado de la Asamblea Institucional Representativa, tiene la obligación de observar la autoridad conferida por el Artículo 11 del Estatuto Orgánico a la Asamblea institucional Representativa, en particular la disposición que señala:
q-(La AIR podrá) Llamar a rendición de cuentas a cualquiera de las instancias de la Institución, cuando lo considere conveniente. 
2. No obstante que muchos de los acuerdos tomados por el Consejo Institucional deben ser ejecutados por la Rectoría, en el seguimiento de acuerdos que realiza mensualmente el Consejo Institucional, se nota un atraso en la ejecución en muchos de estos.
3. Respecto a este inciso debe tenerse presente que la AIR es el Jerarca Máximo de la Institución, por lo que de desaplicar la norma, ello podría generar responsabilidad administrativa para el Consejo Institucional, en dos sentidos:
a. En calidad de subordinado de la Asamblea Institucional Representativa, a quien debe darle cuentas.
b. En calidad de Jerarca del Rector, si no vela por una adecuada ejecución del control de acuerdos, por medio de un ejercicio diligente del Control Político.
4. El artículo 41, inciso e de la Ley Contra la Corrupción y el Enriquecimiento Ilícito en la Función Pública, al establecer los criterios a considerar para imponer la sanción, señala que para ello deberán tomarse en cuenta, entre otros, factores “el rango y las funciones del servidor”, en el entendido de que “a mayor jerarquía y complejidad de estas, mayor será la obligación de apreciar la legalidad, oportunidad y conveniencia de los actos que se dictan, autorizan o ejecutan”.
5. En la jerarquía institucional, “El Consejo Institucional es el órgano directivo superior del Instituto Tecnológico de Costa Rica, en la jerarquía institucional, se encuentra inmediatamente bajo la Asamblea Institucional Representativa” (artículo 14 del Estatuto Orgánico), aspecto que debe ser ponderado al aplicar la sanción, ante la adopción de algún tipo de responsabilidad por parte del Rector o de alguno de los demás integrantes.
6. El Dr. Mauro Murillo en su dictamen jurídico del 05 de Octubre de 2006, relativo a las relaciones Consejo Institucional-Rector, desde el ángulo de las competencias disciplinarias, señala que “Dentro del esquema organizativo del ITCR, no hay dudas de que superior del Rector es el Consejo Institucional.  Lo que ocurre es que esto no basta para sostener una potestad disciplinaria del Consejo Institucional respecto del Rector”. “Es su superior pero no puede disciplinarlo.”
7. Asimismo, el Dr. Mauro Murillo en su dictamen jurídico del 5 de octubre de 2006, señala:
a. “Para que el Consejo Institucional pueda disciplinar al Rector, es necesaria una definición previa de competencias”, a lo que se debe agregar que asignar esta potestad al Consejo Institucional, conforme al Estatuto Orgánico, le corresponde a la Asamblea Institucional Representativa (Artículo 139, inciso f).

b. “Es claro que el Consejo Institucional no puede disciplinar al Rector. Pero el Consejo Institucional sigue siendo su superior y, relevante, le compete velar por la buena marcha institucional, función elemental, de principio, de todo jerarca colegiado directivo. Al Consejo Institucional le compete ‘controlar’ (podría llamarse ‘control político’) la gestión del Rector, dentro del marco del ordenamiento”.
c. “Sí compete al Consejo Institucional velar por la buena marcha del Instituto, lo que implica la posibilidad de formular al Rector ‘advertencias’, que no serían sanciones formales”.
8. Si se acepta, conforme al dictamen jurídico del Dr. Mauro Murillo, la falta de potestad disciplinaria del Consejo Institucional sobre el Rector, y por extensión sobre los miembros del Consejo Institucional, este órgano carecería de un mecanismo que permita proceder como la ley lo señala, ante incumplimientos por parte de dichos funcionarios.
Esto particularmente en lo que respecta a lo señalado por la Ley general de administración pública:
Artículo 102.- El superior jerárquico tendrá las siguientes potestades: 
c) Ejercer la potestad disciplinaria;
d) Adoptar las medidas necesarias para ajustar la conducta del inferior a la ley y a la buena administración, revocándola, anulándola o reformándola de oficio, o en virtud de recurso administrativo; 
Artículo 104.- 
1. En silencio de la ley, el jerarca podrá nombrar, disciplinar y remover a todos los servidores del ente, de conformidad con los artículos 191 y 192 de la Constitución Política. 
Artículo 105.- 
1. La potestad de ordenar y dirigir la conducta del inferior mediante órdenes, instrucciones o circulares será necesaria y suficiente para la existencia de la relación jerárquica, salvo limitaciones expresas del ordenamiento.
9. Una vez analizada la realidad y la normativa institucionales, se concluye que no existen disposiciones internas explícitas que permitan disciplinar a los jerarcas, particularmente al rector y miembros del Consejo Institucional, en el ejercicio de su cargo, razón por la cual resultan ser los únicos funcionarios del Instituto a quienes no se les puede aplicar normas de carácter disciplinario.
10. La Ley general de administración pública prevé las sanciones aplicables a todos los funcionarios públicos, razón por la cual, desde la óptica legal, no resulta lógico que en el Instituto haya funcionarios (el rector y los miembros del Consejo Institucional) a quienes no se pueda aplicar las sanciones previstas por ley, pues equivaldría a estar por encima de ésta.
11. La inexistencia de normativa interna de carácter disciplinario que permita sancionar los jerarcas institucionales, en especial al rector y miembros del Consejo Institucional, en el ejercicio de su cargo, resulta contrario a lo dispuesto por las leyes nacionales, lo cual es a todas luces inconstitucional.
12. Con el fin de que las decisiones finales ante conflictos de carácter laboral sean arbitrados y resueltos por un órgano en el cual converjan diferentes tipos de criterios, es importante que el agotamiento de la vía administrativa en materia laboral sea realizada por un órgano pluripersonal, constituido por funcionarios del Instituto. 
13. En vista de que las disposiciones que eventualmente lleguen a aprobarse sobre esta materia podrán tener potenciales implicaciones sobre el manejo de fondos públicos, es conveniente que el Auditor interno actúe en calidad de asesor de esta comisión, en materia de su competencia, con el fin de evacuar las dudas que ésta le plantee, aunque sin el compromiso de asistir a las sesiones de la comisión.
ACUERDA: 
a. Conformar una Comisión Especial en la que participen miembros funcionarios del Consejo Institucional e integrantes del Consejo de Rectoría, con las  siguientes características:
i. Función: 
Formular las propuestas de creación o modificación a la normativa interna, incluidos el Estatuto Orgánico y demás reglamentos de aplicación institucional, orientadas a:
· Establecer las disposiciones de carácter disciplinario aplicables a los funcionarios que desempeñan los cargos de Rector y de miembro del Consejo Institucional.
· Crear una instancia pluripersonal que agote la vía administrativa en materia laboral, para los cargos de Rector y de miembro del Consejo Institucional. 
ii. Integración:
· Formarán parte de dicha Comisión, las siguientes personas miembros funcionarias del Consejo Institucional:
Ing. Carlos Badilla C., Representante académico, Coordinador
Máster Sonia Barboza Flores, Representante académica
MAE. Roberto Gallardo Loría, Representante académico
· 3 miembros del Consejo de Rectoría, quienes deberán ser definidos en un plazo de 3 días hábiles posteriores a la comunicación de este acuerdo.
iii. Quórum: 3 miembros, incluido el coordinador. 
iv. Plazo para elaborar la propuesta: Cuatro semanas naturales, de modo que esta pueda ser sometida a discusión del Consejo Institucional, en la sesión correspondiente al jueves 8 de noviembre del 2007.
v. Inicio de labores: En forma inmediata a partir de la aprobación en firme de este acuerdo.
vi. Participación de la Asesoría Legal: Las personas que ejerzan la asesoría legal, tanto del Consejo Institucional como la institucional (del Consejo de Rectoría,) podrán acudir a las sesiones de esta comisión especial, pero su asistencia no se tomará en cuenta para contabilizar el quórum. 
vii. Participación de la Auditoría Interna: El Auditor Interno actuará en calidad de asesor de esta comisión, en materia de su competencia, no obstante, no tendrá el deber de asistir a las sesiones de la comisión, pero deberá evacuar las dudas que ésta le plantee.
b. Comunicar.  ACUERDO FIRME. 
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2531.
ARTÍCULO 10.	Creación de la Unidad de Biblioteca de la Sede Regional San Carlos
La señora Sonia Barboza presenta la propuesta denominada: “Creación de la Unidad de Biblioteca de la Sede Regional San Carlos”; elaborada por la Comisión de Planificación y Administración, adjunta a la carpeta de esta acta.  Aclara que la plaza para la Unidad de la Biblioteca de San Carlos, es categoría 2, no profesional.  
Se somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 9 votos a favor, 0 en contra.  Se somete a votación la firmeza y se obtiene 9 votos a favor, 0 en contra.
Por lo tanto, el Consejo Institucional:
CONSIDERANDO QUE:
1. La Secretaría del Consejo Institucional, con fecha 24 de mayo del 2007, recibió el oficio OPI-062-2007, suscrito por el Ing. Max Buck, Director de la Oficina de Planificación Institucional, dirigido a la Máster Sonia Barboza, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual adjunta el Informe Técnico sobre la “Creación de la Unidad de la Biblioteca de la Sede Regional de San Carlos”.
2. La Comisión de Planificación y Administración, en la reunión celebrada el viernes 05 de octubre del 2007, según consta en la Minuta No. 220-07, analizó los documentos sobre la “Creación de la Unidad de la Biblioteca de la Sede Regional de San Carlos” y dispuso elevar la propuesta al Consejo Institucional. 
ACUERDA:
a. Crear la Unidad de la  Biblioteca de la Sede Regional San Carlos, con Categoría 2, adscrita a la Dirección de Vida Estudiantil y Servicios Académicos (DEVESA) y cuyas funciones están determinadas por el Reglamento de Servicios Bibliotecarios, con base en el análisis y puntaje, según el Informe Técnico de la Oficina de Planificación Institucional.
b. Comunicar.  ACUERDO FIRME. 
ARTÍCULO 11.	Creación de la Unidad de Cultura y Deporte del Centro Académico de San José
La señora Sonia Barboza presenta la propuesta denominada: “Creación de la Unidad de Cultura y Deporte del Centro Académico de San José”, elaborada por la Comisión de Planificación y Administración, adjunta a la carpeta de esta acta. 
Se somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 9 votos a favor, 0 en contra.  Se somete a votación la firmeza y se obtiene 9 votos a favor, 0 en contra.
CONSIDERANDO QUE:
1. La Secretaría del Consejo Institucional, con fecha 24 de mayo del 2007, recibió el oficio OPI-062-2007, suscrito por el Ing. Max Buck, Director de la Oficina de Planificación Institucional, dirigido a la Máster Sonia Barboza, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual adjunta el Informe Técnico sobre la “Creación de la Unidad de Cultura y Deporte del Centro Académico de San José”.
2. La Comisión de Planificación y Administración, en la reunión celebrada el viernes 15 de junio del 2007, según consta en la Minuta No. 209-07, conoció el oficio OPI-062-2007 y dispuso solicitar información adicional sobre la propuesta.
3. La Secretaría del Consejo Institucional, con fecha 27 de setiembre del 2007, recibió el oficio CDSJ-3107-2007, suscrito por la Licda. Alexandra De Simone, Cultura y Deporte San José, dirigido al Ing. Carlos Badilla, Comisión de Planificación y Administración, en el cual remite información actualizada de las plazas de Cultura y Deporte de San José y el estudio de demanda institucional de cursos para el 2008.
4. La Secretaría del Consejo Institucional, con fecha 27 de setiembre del 2007, recibió el oficio OPI-177-2007, suscrito por el Dr. Luis Gerardo Meza, Director de la Oficina de Planificación Institucional, dirigido a la Máster Sonia Barboza, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual adjunta el estudio financiero para tramitar la creación de la Unidad de Cultura y Deporte del Centro Académico de San José. 
5. La Comisión de Planificación y Administración, en la reunión celebrada el viernes 5 de octubre del 2007, según consta en la Minuta No. 220-07, analizó los documentos sobre la “Creación de la Unidad de Cultura y Deporte del Centro Académico de San José” y dispuso elevar la propuesta al Consejo Institucional. 
ACUERDA: 
a. Crear la Unidad de Cultura y Deporte del Centro Académico de San José, con Categoría 3, adscrita a la Escuela de Cultura y Deporte, con base en el análisis y puntaje, según el Informe Técnico de la Oficina de Planificación Institucional.
b. Comunicar.  ACUERDO FIRME. 
ARTÍCULO 12.	Reglamento de Licencia Sabática del Instituto Tecnológico de Costa Rica
NOTA: Se reincorpora a la sesión el señor Mario Buzo, a las diez horas con treinta minutos.
El señor Carlos Badilla presenta la propuesta denominada: “Reglamento de Licencia Sabática del Instituto Tecnológico de Costa Rica”, elaborada por la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles, adjunta a la carpeta de esta acta.  Comenta que esta propuesta se envió a consulta de la AFITEC,  pero el señor Carlos Martínez, indicó que en vista de los eventos políticos del país les fue difícil hacer un análisis completo, sin embargo, el análisis fue parcial, por lo que, hizo entrega de un archivo de manera digital, para lo cual se tomó algunas de las observaciones.  
Se somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 10 votos a favor, 0 en contra.  Se somete a votación la firmeza y se obtiene 10 votos a favor, 0 en contra.
Por tanto, el Consejo Institucional, 
RESULTANDO QUE:
1. El Consejo Institucional en la Sesión No. 2525, Artículo 9, del 30 de agosto del 2007, avaló el Reglamento de Licencia Sabática y lo remitió a consulta de la Asociación de Funcionarios del Tecnológico (AFITEC), de conformidad con el Artículo 3 de la Segunda Convención Colectiva de Trabajo y sus Reformas.
2. La Secretaría del Consejo Institucional, con  fecha 20 de setiembre del 2007, recibió nota sin oficio,  suscrita por el Dr. Celso Vargas, Secretario General Adjunto AFITEC, dirigida al MSc. Eugenio Trejos Benavides, Presidente del Consejo Institucional, en el cual solicita conceder una prórroga hasta el 27 de setiembre  del presente año, para emitir criterio sobre la propuesta de Reglamento de Licencia Sabática. Sin embargo, a esta fecha no se recibieron observaciones  por parte de la AFITEC. 
3. La Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles, según consta en la Minuta 183-2007, celebrada el jueves 04 de octubre del presente, retomó el tema y en virtud de que el plazo improrrogable conferido en el acuerdo de la Sesión No. 2525 venció el pasado 20 de setiembre,  sin que se recibieran formalmente observaciones de la AFITEC; dispuso elevar la propuesta ante el Consejo Institucional en la sesión del jueves 11 de octubre, para su respectiva aprobación.
CONSIDERANDO QUE:
1. Es importante fomentar el desarrollo y la producción académica, de diferentes maneras, de los profesionales que laboran en el sector académico de la Institución.
2. Desde 1991, la Segunda Convención Colectiva de Trabajo y sus Reformas del ITCR (Gaceta 51), estableció que:
“El Instituto se compromete a emitir, dentro del término de dos años, el anteproyecto del beneficio del año sabático para el personal profesional académico.”
El establecimiento de una normativa institucional que ponga en funcionamiento el derecho a la licencia sabática se conserva en la misma Convención y sus reformas, la cual fue publicada en 1995. 
3. En el Primer Congreso Institucional (julio-noviembre 1992) se aprobó la siguiente definición de licencia sabática:
“Se entiende por licencia sabática un derecho al que pueden aspirar todos los académicos del Instituto Tecnológico de Costa Rica debidamente incorporados al régimen de carrera profesional correspondiente, para el disfrute de un periodo continuo, dentro o fuera del país, para la realización de algún proyecto de superación personal y de interés institucional, previamente aprobado por la instancia institucional correspondiente”. 
Además, en dicho Congreso se definieron algunas condiciones para disfrutar de este derecho. 
4. El cumplimiento de este acuerdo quedó supeditado a la aprobación de la Licencia Sabática y del reglamento respectivo, por parte del Consejo Institucional.
5. El Consejo Institucional en su Sesión Ordinaria No. 2434, Artículo 2, del 16 de setiembre del 2005, aprobó el Reglamento de Licencias con Goce y sin Goce de Salario, el cual regula el procedimiento para la concesión de licencias, totales o parciales, con goce y sin goce de salario, a los funcionarios para que realicen estudios, presten sus servicios a otra institución pública o privada, o atiendan situaciones personales por razones de salud. Este reglamento no cubre la licencia sabática.
6. La aplicación de este tipo de incentivos entre los académicos de la Institución representa una vía para mejorar la producción académica y el desarrollo profesional. Lo cual beneficia a los funcionarios en particular y a la Institución en general.  
7. La licencia sabática ha sido implementada en las otras universidades estatales.
8. La licencia sabática como medio orientado al desarrollo de la academia, contribuye a la implementación del Modelo Académico, aprobado en el Tercer Congreso Institucional.
9. El establecimiento de la licencia sabática constituye un compromiso institucional con la generación, gestión y transferencia del conocimiento, lo cual contribuye a situar la investigación como la actividad fundamental del quehacer institucional y con la que se permita el mejor desarrollo académico, donde la docencia y la extensión se le integran y articulan.
10. Este reglamento está dirigido a definir los mecanismos conforme a los cuales se podrá otorgar la licencia sabática, con el fin de propiciar las condiciones para que las personas generen labor académica en los rubros de proyección y producción universitaria. De esta forma se incentiva la realización de labores académicas de alto nivel, que mejoran la imagen externa de la Institución y a la vez este tipo de acciones contribuyen a incrementar el aporte del ITCR a la sociedad costarricense, tal y como se establece en el nuevo Modelo Académico.
11. La oportunidad de intercambio académico, que representa la implementación de la licencia sabática en la Institución, permite ampliar los productos que el ITCR puede ofrecer al país y a la vez contribuye a mejorar las alianzas con diversas instituciones nacionales e internacionales en el campo académico, como lo establece el Modelo Académico, recién aprobado.
12. El artículo 12 de la Ley Orgánica del ITCR establece que “…Las certificaciones emitidas por la Rectoría de la Institución, relativas a saldos adeudados a ella, directamente o por medio de las sociedades que autoriza el artículo quinto de esta ley, constituyen título ejecutivo…”.
ACUERDA:
a. Aprobar el siguiente Reglamento de Licencia Sabática en el Instituto Tecnológico de Costa Rica:
Reglamento de la Licencia Sabática 
en el Instituto Tecnológico de Costa Rica 
CAPÍTULO I
DISPOSICIONES GENERALES
Artículo 1.	Objetivo
El presente Reglamento tiene por objeto establecer los mecanismos para otorgar la licencia sabática en el Instituto Tecnológico de Costa Rica, los beneficios asociados y los compromisos adquiridos al concedérsele este beneficio.
Artículo 2. 	Definición de licencia sabática
La licencia sabática es el conjunto de beneficios y facilidades que concede el Instituto a profesores y profesoras para dedicarse, a desarrollar proyectos de investigación, de extensión, de acción social o una combinación de estos.
La licencia sabática podrá realizarse en alguna dependencia institucional o en otra institución u organización, ubicada en el territorio nacional o en el exterior, o en varios países. 
Los objetivos del proyecto por desarrollar durante la licencia sabática deben estar en concordancia tanto con las políticas y prioridades institucionales, como con las definidas por la escuela en que labora el beneficiario o beneficiaria de dicha licencia.
La iniciativa para formalizar el planeamiento y las gestiones necesarias para la debida ejecución del proyecto por desarrollar durante la licencia sabática, deben ser llevadas a cabo por el profesor(a) solicitante. 
La actividad aprobada mediante la modalidad de Licencia Sabática, debe ser realizada sin remuneración adicional a la otorgada por el ITCR, en jornada de tiempo completo y por un periodo consecutivo mínimo de cuatro meses y máximo de un año.
Artículo 3. 	Objetivos institucionales de la licencia sabática 
El establecimiento de la licencia sabática tiene como propósito incentivar la participación de los profesores y profesoras en actividades académicas de alto nivel, con el fin de crear las condiciones que favorezcan el logro de los siguientes objetivos: 
a. Incrementar el aporte del ITCR a la sociedad costarricense.
b. Contribuir a mejorar la imagen externa de la Institución.
c. Apoyar el desarrollo profesional del personal académico del Instituto.
d. Propiciar la integración y articulación de la docencia, la investigación, la extensión y la acción social.
e. Contribuir a situar la investigación como la actividad fundamental del quehacer institucional.
f. Fortalecer los mecanismos de generación, gestión y transferencia del conocimiento. 
g. Fomentar la producción y proyección universitarias, en sus distintos componentes.
h. Mejorar las alianzas, en el campo académico, con diversas instituciones nacionales e internacionales. 
Artículo 4. 	Actividades que pueden desarrollarse durante una licencia sabática 
La licencia sabática deberá dedicarse, a tiempo completo, al desarrollo de proyectos de investigación, extensión o acción social, orientados a incrementar la producción y proyección universitarias. 
Artículo 5. 	Condiciones para otorgar una licencia sabática
El otorgamiento de una licencia sabática está sujeto al cumplimiento de las siguientes condiciones:
a. El profesor o profesora debe reunir los requisitos establecidos para su concesión.
b. El Consejo de la Escuela para la que labora el profesor o profesora solicitante debe aprobar el plan de trabajo de la actividad académica por desarrollar durante la licencia sabática y acreditar que la propuesta esté en concordancia con las políticas y prioridades institucionales y de la escuela en que labora. 
c. Los recursos necesarios para cubrir el reemplazo de docentes que se ausenten por disfrute de licencia sabática, cuya  sustitución haya sido solicitado por la Escuela en la que labora, no excedan la respectiva disponibilidad presupuestaria.
d. El otorgamiento de la licencia sabática, no afecte sustancialmente el normal desarrollo de las  actividades a cargo de la escuela, ni la separación del profesor(a) beneficiaria debe conllevar la discontinuidad de las labores de la Escuela en perjuicio de la Institución.  
e. No exceder el límite de más de cuatro licencias sabáticas concedidas al mismo profesor(a).
Artículo 6. 	Requisitos generales para disfrutar de la licencia sabática
El profesor(a) que aspire a obtener una licencia sabática debe cumplir los siguientes requisitos generales:
a. Haber laborado a tiempo completo para el ITCR por un período no menor a diez años, contado a partir su nombramiento en propiedad, en forma continua o alterna. 
b. Estar nombrado en propiedad, con jornada de tiempo completo en una plaza de profesor en una Escuela del ITCR.
c. Estar ubicado en el régimen de carrera profesional, al menos en la categoría de Profesor Asociado. 
d. Haber obtenido, durante los últimos 4 períodos lectivos, una evaluación institucional del desempeño anual mayor o igual a la parte entera del promedio del departamento en que labora el solicitante menos 5 unidades, en escala de 0 a 100, según la información correspondiente a los últimos dos años, que oficialmente se tenga disponible.
e. Contar con la aprobación del plan de trabajo de la licencia sabática por parte del Consejo de Escuela.
f. Recibir la adjudicación definitiva de la licencia sabática por parte del Vicerrector(a) de Docencia.  
Artículo 7.	Requisitos específicos para disfrutar de la licencia sabática
El profesor o profesora que aspire a la obtención de una licencia sabática, además de cumplir los requisitos generales,  deberá cumplir los siguientes requisitos específicos:
a. Para disfrutar la licencia sabática por primera vez, el profesor o profesora deberá, haber laborado a tiempo completo durante los últimos seis años, en labores académicas debidamente comprobadas, o en cargos de jefatura con nivel superior o igual a la Dirección de Escuela o en órganos colegiados deliberativos en representación del sector académico, que demanden una dedicación mayor o igual a medio tiempo completo. 
b. Para disfrutar de una nueva licencia sabática, el profesor o profesora deberá cumplir los siguientes requisitos específicos:
i. Haber acumulado un periodo de seis años laborado como profesor, desde la finalización de la última licencia sabática que le fue otorgada y la nueva licencia sabática solicitada, en jornada de tiempo completo de manera efectiva, esto es, sin presencia de permisos sin goce de salario superiores a 6 meses, ni permisos para prestar sus servicios en otra institución pública o privada.  
ii. Haber laborado, durante el período comprendido entre la última licencia sabática que le fue otorgada y la nueva licencia sabática solicitada, en jornada de al menos tres cuartos de tiempo completo en actividades académicas o en cargos de jefatura con nivel superior o igual a la Dirección de Escuela o en órganos colegiados deliberativos  en representación por el sector académico, que demanden una dedicación mayor o igual a medio tiempo completo.
iii. Haber obtenido una evaluación mayor o igual a 80 en escala de 0 a 100, por el trabajo realizado durante la anterior licencia sabática.
iv. Haber entregado el informe final de la actividad desarrollada durante la licencia sabática, y presentado ante el Consejo de Escuela, dentro del plazo establecido en este reglamento.
Artículo 8. 	Impedimentos para disfrutar de la licencia sabática
Las personas que se encuentran en las siguientes circunstancias no podrán optar al otorgamiento de una licencia sabática:
a. Ocupan cargos de jefatura (coordinación de unidad, dirección de departamento o superior jerarquía) durante el tiempo en que se desarrolla la licencia sabática. 
b. Integran órganos colegiados deliberativos durante el tiempo en que se desarrolla la licencia sabática.
c. Se encuentran disfrutando de otro tipo de licencias durante el periodo en que se desarrollará la licencia sabática, incluidas las licencias con goce de salario por razones de salud, licencia por maternidad y licencias con goce de salario establecidas por el artículo 115 de la Convención colectiva y sus reformas. 
d. Están a 6 años o menos de cumplir la edad mínima para acogerse a la jubilación o pensión.
e. Hayan concluido una beca para estudios de postgrado dentro de un lapso inferior a 1 año, anterior al inicio de la licencia sabática.
f. [bookmark: gjdgxs]No se dedicaron de manera exclusiva y/o en jornada de tiempo completo, a desarrollar la actividad aprobada, durante el plazo para el que le fue otorgada una anterior licencia sabática.
g. Se dedicaron, durante el plazo para el que le fue otorgada una anterior licencia sabática, al desarrollo de otras actividades remuneradas fuera de las condiciones establecidas para ello en este reglamento.
h. No cumplieron el plan de trabajo aprobado por el Consejo de Escuela para una anterior licencia sabática.
i. No alcanzaron, por responsabilidad personal, los objetivos de la licencia sabática aprobados por el Consejo de Escuela dentro del plazo previsto.  
j. No entregaron o presentaron al Consejo de su escuela, el informe final de la actividad desarrollada durante la anterior licencia sabática, dentro del plazo establecido en este reglamento.
k. Obtuvieron una evaluación inferior a 80, en escala de 0 a 100, por el trabajo realizado durante una anterior licencia sabática.  
Artículo 9. 	Licencias sabáticas en dependencias institucionales
Las licencias sabáticas se podrán desarrollar en Unidades, Departamentos, o dependencias de nivel superior del Instituto, diferentes a la propia del solicitante.
No obstante, para su disfrute se deberá igualmente cumplir con todos los requisitos establecidos.
Artículo 10. 	Licencia sabática y otras licencias de interés institucional
Las personas que cuentan con una licencia sabática aprobada y reciban el beneficio de una beca u otro tipo de licencia de interés institucional antes de iniciar la licencia sabática, deberán decidir cuál actividad van a desarrollar y comunicarlo a las instancias correspondientes. 
En caso de que el profesor o profesora deba suspender la licencia sabática por disfrutar de licencia por maternidad, por razones de salud o por fuerza mayor, tales circunstancias eximen a la persona de la devolución de los salarios devengados durante los meses que estuvo desarrollando la licencia sabática.
Artículo 11. 	La producción universitaria durante la licencia sabática 
Los productos elaborados durante el plazo de la licencia sabática podrán ser reconocidos para efectos del régimen de carrera profesional.  
En caso de productos sujetos a la protección de la propiedad intelectual se aplicará lo establecido en la reglamentación respectiva.
Artículo 12. 	Evaluación del trabajo realizado durante la licencia sabática
La evaluación del trabajo realizado por una persona a quien se le otorgue una licencia sabática corresponderá al promedio numérico total (expresado en escala de 0 a 100) de las calificaciones asignadas a los productos (informes, diseños y/o implementaciones físicas) generados por el proyecto desarrollado durante la licencia sabática, mediante la aplicación de instrumentos evaluación de proyectos de investigación y extensión, utilizados en el sistema de evaluación institucional, realizada por los evaluadores externos que cumplan los requisitos para valorar ese tipo de proyectos seleccionados por el Programa de Evaluación del Departamento de Recursos Humanos.
CAPÍTULO II
BENEFICIOS Y DERECHOS DURANTE LA LICENCIA SABÁTICA
Artículo 13. 	Beneficios otorgados durante la licencia sabática 
La licencia sabática es una licencia con goce de salario que se adjudica a un funcionario, durante su período de duración, para que se dedique a desarrollar el plan de trabajo aprobado por el Consejo de Escuela.
El funcionario que realiza una licencia sabática conserva su relación laboral con el Instituto, por lo que éste le continuará pagando su salario y demás beneficios laborales que les corresponden a todos los funcionarios.
No obstante, si el beneficiario de una licencia sabática recibiera de otra organización o empresa, nacional o internacional, ayuda económica personal, total o parcial, para desarrollar el plan de trabajo, deberá comunicar tal situación al Departamento de Recursos Humanos, el cual previo estudio al respecto, procederá a reducir el salario otorgado al profesor o profesora durante la licencia sabática, en el mismo monto de la ayuda económica obtenida.
En este caso el funcionario adquiere la obligación de reportar al Departamento de Recursos Humanos el monto de la ayuda económica personal recibida y el nombre de la organización o empresa que se la otorga.
Artículo 14. 	Apoyo financiero para el desarrollo de la licencia sabática
Los profesores que obtengan un aval para gozar de una licencia sabática podrán presentar solicitudes de financiamiento para las actividades por desarrollar, tanto ante la Vicerrectoría de Investigación y Extensión, como ante el Comité de becas, dentro de los plazos y conforme a los procedimientos establecidos por cada uno. 
En ambos casos, el docente debe cumplir con las obligaciones adicionales establecidas por cada una de estas instancias para el otorgamiento de dicho beneficio.
Artículo 15. 	Beneficios otorgados durante la licencia sabática en el exterior
El funcionario que realice una licencia sabática en el extranjero, tendrá los siguientes beneficios adicionales, los cuales se consignarán en el contrato de adjudicación:
a. Disponer como máximo de 2 días con goce de salario antes del inicio de su licencia sabática, para trasladarse al punto de destino.  
b. Disponer como máximo de 2 días con goce de salario después del final de su licencia sabática, para regresar al país.  En casos excepcionales y justificados en razones ajenas a la voluntad del funcionario, se otorgará un mayor número de días.
c. Iniciar sus labores en el Instituto a más tardar 5 días hábiles después de haber finalizado su licencia sabática, salvo autorización expresa de autoridad competente para ello.
Artículo 16.	Derechos laborales y estatutarios de los funcionarios durante la licencia sabática
Al disfrutar de la licencia sabática, la persona funcionaria mantendrá todos sus derechos laborales y estatutarios. 
El disfrute de una licencia sabática es incompatible con el ejercicio de cargos de jefatura y con la integración de órganos colegiados deliberativos, por lo que la persona funcionaria a quien se le haya adjudicado dicha licencia no podrá postularse para ocupar tales cargos si el correspondiente ejercicio empieza durante la licencia sabática.
En caso de disfrutar de la dedicación exclusiva, esta se mantendrá mientras dure la licencia sabática, conforme a las restricciones establecidas en la reglamentación respectiva.
Quienes disfruten de una licencia sabática tendrán derecho a ejercer el voto en las asambleas plebiscitarias que integren.
Las personas a quienes se les haya adjudicado una licencia sabática e integren órganos colegiados deliberativos, deberán ser sustituidos en forma permanente o de manera temporal durante el tiempo en que se desarrolla la licencia sabática, conforme a las disposiciones establecidas para dichos órganos
CAPÍTULO III
PROCEDIMIENTOS ASOCIADOS A LA LICENCIA SABÁTICA
Artículo 17. 	Procedimiento otorgar una licencia sabática
El procedimiento para otorgar una licencia sabática involucra dos etapas:
a. El aval de la propuesta de licencia sabática por parte del Consejo de Escuela.
b. La adjudicación de la licencia sabática por parte del Vicerrector de docencia.
Artículo 18. 	Procedimiento para solicitar el aval del Consejo de Escuela
El aval de la propuesta de licencia sabática por parte del Consejo de Escuela deberá aprobarse conforme al siguiente procedimiento:
a. El interesado deberá presentar su propuesta de licencia sabática ante el Consejo de Escuela, al menos seis meses antes de la fecha prevista para el inicio de la licencia.  La fecha de inicio de la licencia debe coincidir con las fechas de inicio de los semestres en el ITCR.
b. La solicitud escrita debe ir acompañada de una propuesta, también escrita, del trabajo por desarrollar durante la licencia la cual debe indicar, al menos, lo siguiente:
i. Objetivos.
ii. Plan de trabajo.
iii. Fecha de inicio y finalización de la misma. 
iv. Logros esperados.
c. Asimismo, la solicitud de licencia sabática debe incluir los siguientes anexos:
i. Carta o documento de aceptación emitida por la persona que fungirá como contraparte en organización o empresa donde se realizará la licencia sabática, en la cual se describan las condiciones bajo las cuales deberá realizarse el plan de trabajo que apruebe el Consejo de Escuela.
ii. Nota del profesor(a) solicitante en la que manifieste su apreciación respecto a la necesidad de ser sustituido durante el período en que se desarrolle la licencia sabática.
d. La solicitud deberá ser distribuida para su análisis entre los miembros del Consejo de Escuela al menos 10 días hábiles,  antes de la sesión en que se tomará la decisión. 
e. El aval de la propuesta de licencia sabática debe ser aprobado por más de la mitad de los miembros del Consejo de Escuela presentes, mediante votación secreta. 
f. La resolución del Consejo de Escuela deberá ser aprobada en un plazo máximo de un mes después de presentada la solicitud. 
g. El aval de la propuesta de licencia sabática por parte del Consejo de Escuela no puede ser aprobado en una sesión realizada mediante el mecanismo de consulta formal.
Artículo 19. 	Procedimiento para solicitar la adjudicación por parte del Vicerrector de Docencia
La adjudicación de la licencia sabática por parte del Vicerrector de Docencia deberá aprobarse conforme al siguiente procedimiento:
a. Una vez aprobado el aval de la propuesta de licencia sabática por parte del Consejo de Escuela, o de la resolución favorable a una solicitud de revocatoria en caso de que esto se hubiera presentado, el director dispondrá de un plazo máximo de 5 días hábiles, contados a partir de la fecha en que se tomó dicho acuerdo, para tramitar ante el Vicerrector de Docencia la respectiva adjudicación. 
b. El Vicerrector de Docencia solicitará a la Comisión de Carrera Profesional el puntaje obtenido, en el último paso de categoría, de cada uno de los profesores que solicitan licencia sabática para un semestre determinado. 
Este puntaje debe incluir solo los puntos obtenidos en los rubros producción y proyección universitaria establecidos en el Capítulo de incentivos a los catedráticos y profesionales 4 de Reglamento de carrera profesional. 
c. El Vicerrector de Docencia adjudicará las licencias sabáticas en orden descendente de acuerdo con los puntos obtenidos por los solicitantes en el último paso de categoría, hasta agotar los fondos disponibles para este rubro. 
Artículo 20. 	Solicitudes denegadas por el Consejo de Escuela 
En caso de que el Consejo de Escuela niegue el aval de licencia sabática a uno de sus miembros, deberá detallar por escrito las razones para su decisión. 
El solicitante podrá presentar recurso de revocatoria ante el Consejo de Escuela, en un plazo máximo de 3 días hábiles posteriores a la comunicación oficial del acuerdo.
El Consejo de Escuela cuenta con un plazo máximo de 20 días hábiles, contados a partir de la fecha de recepción de la solicitud de revocatoria, para resolver dicho recurso.
Si este plazo se vence sin que el Consejo de Escuela se haya pronunciado respecto al recurso planteado, se producirá silencio positivo, acorde con lo que dispone el artículo 331 de la Ley General de Administración Pública, por lo que el Director  deberá tramitar ante el Vicerrector de Docencia la respectiva adjudicación.
En caso de mantenerse el acuerdo original del Consejo de Escuela, el interesado podrá interponer recurso de apelación ante el Vicerrector de Docencia quien dará por agotada la vía administrativa. 
De persistir la negativa de aval del Consejo de Escuela a una propuesta de licencia sabática, el solicitante podrá presentar una nueva solicitud, para realizar una actividad diferente, después de transcurrido un plazo de un año después de la denegación. 
Si la razón de la negativa no fue el plan de trabajo, en la siguiente solicitud podrá presentar el mismo plan o uno nuevo, según lo considere el interesado.
Artículo 21. 	Solicitudes denegadas por el Vicerrector de Docencia 
Dado que el trabajo académico en el Instituto se organiza semestralmente, las personas a quienes el Vicerrector de Docencia no les adjudique una licencia sabática por falta de recursos disponibles, para poder ser considerados deberán tramitar una nueva solicitud de aval ante el Consejo de Escuela, conforme al procedimiento establecido para ello.
Artículo 22.  	Modificación del plan de trabajo y/o la extensión de la licencia sabática
El plan de trabajo por desarrollar durante la licencia sabática debe ser aprobado por el Consejo de Escuela y su cumplimiento es obligatorio. 
Cualquier modificación al plan de trabajo y/o la extensión de la licencia sabática con una duración menor a un año, deberá contar con el aval del Consejo de Escuela y será tramitada a solicitud, debidamente documentada y justificada, del beneficiario.
Si el cambio aprobado por el Consejo de Escuela al plan de trabajo o a la duración de la licencia sabática involucra una extensión en los beneficios económicos originalmente otorgados, dicho cambio deberá contar con la autorización del Vicerrector de Docencia.  
Artículo 23. 	Extensión de la licencia sabática
En caso de que, el Consejo de Escuela avale una modificación al plan de trabajo o a la duración de la licencia sabática que involucren una extensión en los beneficios económicos originalmente otorgados, el Director de Departamento deberá enviar la solicitud al Vicerrector de Docencia junto con el pronunciamiento del Consejo de Escuela y las justificaciones razonables al respecto.
En cualquier caso la extensión de la licencia sabática podrá concederse únicamente si se cuenta con recursos presupuestados para ello y si la duración total de la misma no excede a un año.
En caso de que el Vicerrector de Docencia apruebe la extensión en los beneficios económicos originalmente otorgados al interesado, éste deberá firmar un agregado al respectivo contrato en el que se indiquen las nuevas condiciones y los montos de los beneficios económicos adicionados.
El texto del agregado al contrato deberá contar con el visto bueno de la Asesoría Legal.
Artículo 24. 	Imposibilidad de iniciar la licencia en la fecha solicitada
Si una persona recibe el aval del Consejo de Escuela para iniciar su licencia pero por razones claramente justificadas y presentadas por escrito ante el Consejo de Escuela, no pudiera empezar en la fecha establecida, el Consejo de Escuela podrá aprobar una nueva fecha de inicio de la actividad, un semestre después, de acuerdo con la conveniencia, institucional o de la Escuela, debidamente justificada.
CAPÍTULO IV
OBLIGACIONES CONTRAÍDAS DURANTE LA LICENCIA SABÁTICA
Artículo 25. 	Compromisos contraídos al aceptar una licencia sabática 
Dado que la licencia sabática es un beneficio que involucra erogación de recursos para dedicarse a desarrollar la actividad académica de interés institucional, conforme a un plan de trabajo debidamente aprobado, la persona a quien se le adjudique una licencia sabática se obliga con el Instituto a lo siguiente:
a. Firmar, junto con dos fiadores solidarios, un contrato de adjudicación de licencia sabática, en el cual deberán indicarse la duración de la licencia, beneficios otorgados, derechos, obligaciones y otras condiciones adicionales.  Cuando los fiadores sean funcionarios del Instituto, no será necesaria la presentación de constancias salariales.   Una misma persona no podrá fiar a más de dos funcionarios.
b. Dedicarse durante el plazo para el que le fue otorgada la licencia sabática a desarrollar la actividad académica aprobada, en forma exclusiva y en jornada de tiempo completo, conforme al plan de trabajo aprobado por el Consejo de Escuela.
c. Alcanzar los objetivos de la licencia sabática aprobados por el Consejo de Escuela dentro del plazo previsto, salvo que lo hubiese impedido causa justa a juicio del Consejo de Escuela.  
d. Entregar un informe final de la actividad desarrollada dentro del plazo establecido en este reglamento y presentarlo al Consejo de  su escuela.
e. Obtener una evaluación mayor o igual a 80 en escala de 0 a 100, por el trabajo realizado durante ese período.  
f. Cuando una licencia sabática sea otorgada para concluir estudios de postgrado, deberá entregar copia del título obtenido al Departamento de Recursos Humanos y a su superior jerárquico, o en su defecto una certificación de que el funcionario ya cumplió con los requisitos para la obtención del mismo debidamente autenticados por las autoridades competentes, en un plazo no mayor a un mes después de haberlo concluido.  Cuando corresponda, el informe debe venir acompañado de una copia digital de su tesis de grado, la cual será remitida al Departamento de Servicios Bibliotecarios de la Institución.  
g. Dar a conocer, por algún medio de difusión, tal como conferencia, curso, publicación, etc., los conocimientos adquiridos durante el disfrute de la licencia sabática, durante los primeros 6 meses de compromiso, a solicitud del Departamento de Recursos Humanos, compromiso que deberá incluirse en el respectivo contrato de adjudicación.
h. Laborar en la escuela que le dio el aval para obtener su licencia sabática, a partir del término de la misma, por el tiempo y jornada de compromiso establecidos en el contrato.
Artículo 26.	Compromisos laborales durante la licencia sabática
En vista de que el o la docente a quien se le adjudique una licencia sabática, debe dedicarse en forma exclusiva y a tiempo completo, a desarrollar la actividad académica, conforme al plan de trabajo aprobado por el Consejo de Escuela; durante el plazo de duración de dicha licencia, queda relevado del cumplimiento de las otras obligaciones derivadas de su relación laboral con el Instituto.
[bookmark: 30j0zll]En caso de ejercer una representación docente en órganos colegiados institucionales, deberá informar sobre la licencia sabática aprobada a esos cuerpos colegiados, excepto al Consejo de Departamento, para que se tomen las previsiones orientadas a su sustitución temporal o permanente, según corresponda, conforme a las disposiciones establecidas para dichos órganos.
Artículo 27.	Actividades remuneradas fuera de la jornada laboral dedicada a la licencia sabática 
El funcionario a quien se le ha otorgado una licencia sabática podrá asumir otras responsabilidades o funciones remuneradas fuera de la jornada laboral dedicada al desarrollo de la actividad académica aprobada mediante dicha licencia, bajo las siguientes condiciones:
a. El tiempo total dedicado por el funcionario al desarrollo de la licencia sabática más el dedicado a otras actividades remuneradas, no debe exceder el límite de 1,5 tiempos completos, equivalente a 66 horas reloj semanales, de conformidad con lo dispuesto por la Segunda Convención Colectiva de Trabajo y sus Reformas y por el Artículo 41 del Convenio de Coordinación de la Educación Superior Universitaria Estatal en Costa Rica.
b. En caso de que se haya acogido al régimen de dedicación exclusiva, fuera de la jornada laboral dedicada al desarrollo del plan de trabajo de la licencia sabática, el funcionario solo podrá realizar actividades que se encuentren contempladas dentro de las excepciones permitidas por el Reglamento de dedicación exclusiva. 
c. La persona que se acoja a licencia sabática deberá atender el correspondiente plan de trabajo dentro de la jornada ordinaria de trabajo de la organización o empresa donde se encuentre realizando dicha licencia y no podrá hacer arreglos de horario para dedicarse al desarrollo de otras actividades remuneradas.
El incumplimiento de estas disposiciones lo hace acreedor a las medidas disciplinarias establecidas sobre esta materia.
Artículo 28. 	Conducta durante la licencia sabática 
El funcionario a quien se le adjudicó una licencia sabática deberá observar una intachable conducta moral, fuera y dentro de la organización o empresa en que desarrolla su plan de trabajo, dentro del lapso de duración de la licencia sabática.
El incumplimiento de esta disposición lo hace acreedor a las medidas disciplinarias establecidas sobre esta materia.
Artículo 29. 	Compromiso de laborar para la Institución al finalizar la licencia sabática 
La persona que haya disfrutado de una licencia sabática, adquiere el compromiso de laborar para la Institución el doble del tiempo de la duración de la licencia que le fue otorgada.
La persona que haya disfrutado de una licencia sabática, que tenga pendiente un compromiso laboral por este concepto y se acoja a su pensión o jubilación, deberá reintegrar el monto recibido del Instituto durante el período de duración de dicha licencia, conforme a lo que establezcan los procedimientos y la normativa correspondiente.


Artículo 30. 	Obligación de presentar informe sobre la licencia sabática
La persona que disfrutó de una licencia sabática, contará con un plazo máximo de dos meses después de su regreso al Instituto, para entregar al Consejo de Escuela, con copia al Vicerrector, un informe sobre la actividad desarrollada. 
Vencido este plazo, si no hubiera entregado al Consejo de Escuela el informe sobre la actividad desarrollada, se hará acreedor a las sanciones establecidas por el régimen laboral  o disciplinario del Instituto. 
CAPÍTULO V
INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES 
ASOCIADAS A LA LICENCIA SABÁTICA
Artículo 31.	Obligatoriedad de cumplir los compromisos contraídos al recibir una licencia sabática 
El cumplimiento de todos los compromisos contraídos al acogerse a una licencia sabática es obligatorio. 
Todo presunto incumplimiento del plan de trabajo deberá instruirse siguiendo el debido proceso.
En caso de incumplimiento debidamente comprobado, la persona beneficiaria de una licencia sabática deberá devolver a la Institución, los salarios recibidos durante el período de dicha licencia sabática conforme a lo que establezcan los procedimientos y la normativa correspondiente. 
Lo anterior, sin perjuicio de las responsabilidades de carácter disciplinario laboral a que puedan corresponder de acuerdo con lo previsto por la normativa aplicable en materia laboral.
Artículo 32. 	Incumplimiento de las obligaciones asociadas a la licencia sabática 
El funcionario a quien se le ha adjudicado una licencia sabática incumple las obligaciones contraídas para su disfrute si incurre en alguna de las siguientes circunstancias:
a. Incumple las disposiciones establecidas en este reglamento o en el contrato de adjudicación de la licencia sabática.
b. Existen informes desfavorables acerca del aprovechamiento, capacidad o disciplina del funcionario durante el desarrollo de su licencia sabática.
c. Es retirado de la institución o empresa en que desarrolla su licencia sabática por causas atribuibles al funcionario.
d. Es despedido por causa justa, hace abandono del trabajo o renuncia al Instituto antes del término de su licencia sabática o del vencimiento del período de compromiso laboral producto del disfrute de dicha licencia.
e. Incumple el plan de trabajo aprobado por el Consejo de Escuela para desarrollar durante la licencia sabática.
f. Incumple la obligación de reportar al Departamento de Recursos Humanos haber recibido ayuda económica personal, total o parcial, de otra organización o empresa, nacional o internacional, para desarrollar el plan de trabajo aprobado para la licencia sabática.


Artículo 33. 	Responsabilidad del Director de Escuela y de la Auditoría Interna relacionadas con el incumplimiento de las obligaciones asociadas a la licencia sabática
Cuando el Director de Escuela o la Auditoría Interna, conforme al ámbito de competencia de cada uno, consideren que un funcionario a quien se le ha adjudicado una licencia sabática ha incumplido las obligaciones derivadas de su disfrute, deberán elaborar el respectivo informe de incumplimiento y remitirlo al Departamento de Recursos Humanos para que proceda según lo que disponga la normativa laboral relacionada, a efecto de que se tomen las medidas respectivas.
Artículo 34.  	Derecho del Instituto a recuperar los montos adeudados en caso de incumplimiento de las obligaciones
Cuando se declare que un funcionario ha incurrido en incumplimiento de las obligaciones asociadas a la licencia sabática, el Instituto tendrá derecho a recuperar los montos adeudados, más los intereses legales, además de los gastos administrativos, tasados estos últimos en un 15% de la deuda.
A efecto de que el Departamento Financiero Contable pueda proceder conforme a derecho, en cumplimiento de lo dispuesto por el artículo 12 de la Ley Orgánica del Instituto Tecnológico de Costa Rica, el funcionario a quien se le adjudique una licencia sabática deberá firmar una certificación con carácter de título ejecutivo.
Asimismo, sin perjuicio de lo que dispone este Reglamento, el funcionario podrá ser sancionado conforme a las normas del Código de Trabajo y los reglamentos del personal del Instituto.
Artículo 35. 	Procedimiento aplicable en caso de incumplimiento de las obligaciones
La responsabilidad del funcionario por incumplimiento de las obligaciones asociadas a la licencia sabática se determinará por el procedimiento que legalmente corresponda y el expediente será levantado por el Departamento de Recursos Humanos.
En el caso de responsabilidad pecuniaria, los montos adeudados serán calculados tomando en cuenta el monto de los salarios que le hayan sido transferidos mientras desarrolla la licencia sabática.  El cálculo del monto adeudado se estimará de acuerdo con la jornada de trabajo a que estuviere comprometido el funcionario, multiplicado por el número de meses de trabajo incumplidos, según el contrato correspondiente.
CAPÍTULO VI
FINANCIAMIENTO DE LA LICENCIA SABÁTICA
Artículo 36. 	Financiamiento de la licencia sabática 
En el presupuesto del ITCR se incluirá la partida con el monto necesario para cubrir el reemplazo, de docentes que se ausenten por disfrute de una licencia sabática y cuya Escuela solicite su sustitución. 
Dichos fondos se considerarán, para todos los efectos, como destinados a promover la superación académica de los profesores.
Todo financiamiento de sustituciones por licencia sabática estará supeditado a las prioridades institucionales definidas al respecto. 
b.	Comunicar.  ACUERDO FIRME. 


CAPÍTULO ASUNTOS VARIOS
ARTÍCULO 13.	Uso de la Instalaciones del Centro de Transferencia y Tecnología (CETT)
El señor Carlos Coto desea dejar constancia de su preocupación y desacuerdo con el uso de la Instalaciones del Centro de Transferencia y Tecnología (CETT), para actividades del Tratado de Libre Comercio. Considera que la imagen de la Institución se ve afectada, además ese tipo de eventos no corresponden al propósito para el que fue establecido el CETT, además, que le parece inconveniente este tipo de eventos. 
Por su parte, e señor Roberto Gallardo, hace referencia a un comentario que escuchó por la radio sobre la Rectora de la Universidad de Costa Rica, quien está haciendo un llamado a la comunidad universitaria y el Presidente de la República, de cómo conciliar algunas cosas después de los resultados en el referéndum. En este sentido, insta a qué en el Tecnológico se haga algo similar, cuestiona acerca de lo que sigue en el caso del Tecnológico para las siguientes etapas, ¿Cuál es la etapa que sigue, independientemente del no y del sí y cuál será la participación del TEC pero en la parte académica?
El señor Eugenio Trejos comenta que los resultados cambian el panorama político que se está viviendo,  el cual afloraron nuevos actores políticos, como el Comité Patriótico, los cuales marcan un hito y en ese sentido, ahora viene el tema de la agenda de implementación lo que devuelve el tema a la Asamblea Legislativa y en este momento todos los movimientos opuestos están en un proceso de replanteamiento de las acciones.  Indica que desde su perspectiva de trabajo, en el Comité en que él participó ya concluyó y su propuesta es la disolución del mismo.  Comenta que el día de ayer por la noche, tuvieron una reunión y se está planteando la redefinición del papel, en lo particular empezará un proceso de distanciamiento para irse saliendo poco a poco como vocero principal de ese movimiento para adentrarse más en el trabajo como Rector y de lleno retomara al trabajo. Cabe indicar que seguirá acompañando al Movimiento Cívico y apoyando a los Comités Patrióticos, lo cual hará los fines de semana.
Concluye que están en el  período de redefinición y en su caso particular se opone radicalmente al modelo de desarrollo de ambas posiciones, porque ha conllevado a un estancamiento en el combate a la pobreza y una desigualdad entre ricos y pobres, a ese modelo tendrá una oposición siempre eterna y en cuanto a los resultados, que evidencian una voluntad política. Ya existe una declaratoria del Tribunal Supremo de Elecciones del gane al  Sí y salvo que ocurra en la revisión otro resultado, esto les llevará a la agenda de implementación, pero en su caso, personalmente sí va a mantener siempre una resistencia activa y pacífica contra todos los proyectos de agenda de implementación, como opinión personal y siempre moviéndose dentro del ordenamiento jurídico institucional por el juramento hecho.
La señora Sonia Barboza considera que la posición del señor  Eugenio Trejos está bien por él y  por la institución, pero considera que el Instituto Tecnológico no debe desligarse del todo. Este debe llevar la línea sobre mesas redondas de la agenda de implementación, porque ellos mismos han dicho que lo que se iba a votar era el dictamen de la Comisión de Asuntos Internacionales de la Asamblea Legislativa  y fue lo que se aprobó. Sin embargo, aunque esto es resorte de la Asamblea Legislativa, sí es prudente que se abran foros para saber qué dice cada proyecto de ley, conocer los cuestionamientos y qué circulen los proyectos por la red para quienes tengan tiempo de leerlo que lo hagan.  Como actividad académica, a la luz de toda la comunidad qué cosas tiene cada proyecto y qué es lo que pide del Tratado de Libre Comercio y qué es lo que viene más adelante.
El señor Eugenio Trejos informa que de hecho este Consejo solo se ha pronunciamiento sobre un proyecto de estos y es el de la UCOP; le parece que hay otros proyectos sobre los que debería pronunciarse, como el Convenio de Bruselas y patentamiento de microorganismos. Agrega que los espacios necesarios de diálogo social y de hacer posición sobre la agenda de complementación de 13 proyectos, así como otros adicionales como la agenda de desarrollo, agenda de mitigación de los efectos de distintos sectores, el Instituto Tecnológico de Costa Rica debe pronunciarse.  Considera que en todo caso el país salió ganancioso, porque se acudió a un referéndum de historia patria, la votación fue concurrida y se pusieron de manifiesto las graves deficiencias de las leyes de la materia, y se plantearán reformas para que no vuelva a ocurrir lo ocurrido y saldar los océanos en la materia.
El señor Roberto Gallardo indica que desde el punto de vista académico, se pregunta ¿cómo se va a potenciar las ganancias y cómo cobrar las perdidas en el proceso y qué medidas se tomarán paulatinamente?  Los estudiantes reclaman el hecho de que el Instituto Tecnológico de Costa Rica se  hay avocado tanto en el asunto. Por otra parte, escuchando los comentarios de la Rectora de la UCR, ella menciona la importancia de hacer un vínculo entre los estudiantes y el gobierno. 
El señor Eugenio Trejos exterioriza que la metodología que el Tecnológico siguió puede retomarse, ya que la posición llegó de las Escuelas y la misma FEITEC y como ente democrático, se cuenta con mecanismos suficientes y necesarios para asumir posiciones institucionales, por lo que considera que esta es la vía que procedería.     
El señor Raúl Pacheco considera que es un tema que había decidido no hablar más, pero es evidente que se dieron cuenta de la sensación de impotencia en su máxima potencia. Expresa su dolor y su pensamiento y espera que él personalmente en cinco años pueda decir que el movimiento del NO estaba equivocado y no tener la posibilidad de decirle a Costa Rica, “se los dijimos”…, el precio por voto fue exageradamente caro.  Respeta la institucionalidad pero hasta allí, cree que el Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica, República Dominicana y los Estados Unidos de América (TLC), debe ser aceptado en sus resultados.  Muestra su asombro y le sorprende que el Consejo Institucional anteriormente dijo: que la participación del señor Eugenio Trejos llegaba hasta las elecciones y que ahora le digan que haya más intervención, le parece  incongruente.  Las luchas ahora deben ser más personales y no institucionales, el Instituto Tecnológico de Costa Rica necesita trabajar más a futuro.
El señor Mario Buzo comparte lo exteriorizado respecto al futuro del Tecnológico, muchos miembros se le han acercado a decir que fue bueno que la Institución tomara la batuta y el papel protagónico, pero ahora debe hacerlo de una posición diferente, considera que sí sería importante que a futuro el Instituto Tecnológico  participe más, pero no tomando una posición radical sino como medio orientador y aporte con su opinión. 
El señor Roberto Gallardo aclara al señor Pacheco su anterior intervención, en razón de los malos entendidos, ya que se debe tener una visión de futuro y cuáles son las oportunidades que se plantean, así como la posición académica del Instituto Tecnológico de Costa Rica no del señor Eugenio Trejos, ni del Consejo Institucional, sino de la Institución en un ámbito que debe explotarse.
El señor Eugenio Trejos informa que queda abierta esa discusión Institucional y la misma comunidad dará la respuesta.
ARTÍCULO 14.	 Ayuda Memoria del Consejo de Rectoría
El señor Isidro Álvarez se refiere a la Ayuda Memoria presentada por el señor Dagoberto Arias, como Presidente interino del Consejo Institucional, en el que se refiere a una consulta presentada a la Asesoría Legal para determinar la obligatoriedad de que los funcionarios estén incorporados al colegio respectivo.  Esto le llama la atención porque así lo había decidido la propia Institución y así está incorporado en el Manual Descriptivo de Puestos, por lo que considera innecesario este tipo de consulta, a pesar de que haya un voto de la Sala Constitucional.  Si está en el Manual Descriptivo de Puestos debe respetarse, sino lo que se debe hacer es modificar dicho manual, para eliminar ese requisito, si se establece que así conviene a los intereses de la Institución y en apego al principio de autonomía universitaria. 
ARTÍCULO 15.	Informe de Prensa
La señora Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, comunica que recibió copia del Informe de Prensa correspondiente al 11 de octubre del 2007, el cual ha sido circulado en el transcurso de esta Sesión.  (Documento adjunto a la carpeta de esta acta).
Sin más temas que atender y siendo las once horas con cinco minutos se levanta la Sesión.  
[bookmark: _1fob9te]BSS/yz
image01.png




image03.png




