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ACTA APROBADA
SESIÓN ORDINARIA No. 2492
FECHA:		Jueves 30 de noviembre del 2006
HORA:	7:30 a.m.
LUGAR:	SALA DE SESIONES DEL CONSEJO INSTITUCIONAL, SEDE 
CENTRAL DEL INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA
DIRECTORES
MSc. Eugenio Trejos Benavides	Rector, Presidente 
MAP. Raúl Pacheco Murillo 	Representante Comunidad Nacional 
Máster Rosaura Brenes Solano	Profesora del ITCR
Máster Sonia Barboza Flores	Profesora del ITCR
Ing. Carlos Badilla Corrales  	Profesor del ITCR
MAE. Roberto Gallardo Loría	Profesor del ITCR
Lic. Johnny Masís Siles	Funcionario Administrativo del ITCR
Sr. José Pablo Vega Suárez  	Estudiante Suplente del ITCR
Srta. Carolina Céspedes Víquez	Estudiante Suplente del ITCR 
FUNCIONARIOS
Licda. Bertalía Sánchez Salas	Directora Ejecutiva de la Secretaría 
	del Consejo Institucional
Lic. Isidro Álvarez Salazar	Auditor Interno 
AUSENTES
Ing. Dennis Mora Mora  	Egresado del ITCR, ausencia justificada
Sr. Luis Felipe Álvarez Espinoza 	Estudiante del ITCR, ausencia justificada
	Sustituido por el suplente
Sr. Víctor Vega Garita	Estudiante del ITCR, ausencia justificada
	Sustituido por la suplente
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Se inicia la Sesión a las 8:05 a.m., con la presencia del MSc. Eugenio Trejos B., quien preside, Srta. Carolina Céspedes, Sr. José Pablo Vega, Lic. Máster Sonia Barboza, MAP. Raúl Pacheco, Johnny Masís, Máster Rosaura Brenes, Máster Roberto Gallardo e Ing. Carlos Badilla.
El señor Eugenio Trejos justifica la ausencia del Ing. Dennis Mora Mora, quien por motivos laborales estará ausente en esta Sesión. Asimismo, justifica las ausencias de los señores Luis Felipe Álvarez Espinoza y Víctor Vega Garita, quienes por compromisos adquiridos estarán ausentes en esta Sesión y serán sustituidos por las personas suplentes.
ASUNTOS DE TRÁMITE
CAPÍTULO DE AGENDA
ARTÍCULO 1.	Aprobación de la agenda
Se somete a votación el orden del día. 
La señora Rosaura Brenes solicita que se excluya de la Agenda el punto No. 10 Reglamento de  Licencia Sabática en el Instituto Tecnológico de Costa Rica (A cargo de la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles), para remitir la propuesta a consulta del Consejo de Docencia, previo aprobación del Consejo Institucional. 
Se aprueba con 9 votos a favor, 0 en contra. 
Por lo tanto, la agenda queda de la siguiente manera:
ASUNTOS DE TRÁMITE
      Asistencia
1. Aprobación de Agenda
2. Aprobación del Acta  No. 2490
3. Informe de Correspondencia (documento anexo)
4. Informes de Rectoría
5. Propuestas de Comisiones
6. Propuestas de miembros del Consejo Institucional 
7. Nombramiento de un integrante titular del sector  docente en el  Tribunal Institucional Electoral, a partir del 1° de enero del 2007 (A cargo de la Presidencia)
ASUNTOS DE FONDO
8. Auto evaluación y establecimiento del Sistema Específico de Valoración de Riesgos y nombramiento de una Comisión Institucional de Control Interno (A cargo de la Comisión de Planificación y Administración)
9. Informe de Inversiones (A cargo de la Comisión de Planificación y Administración)
10. Reglamento de  Licencia Sabática en el Instituto Tecnológico de Costa Rica (A cargo de la Comisión de Asuntos Académicos  y  Estudiantiles)
11. Ubicación del Programa de Educación Técnica en la  Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental, hasta el 30 de junio del 2007 (A cargo de la Presidencia)
12. Fechas relevantes para la Formulación  del Plan Anual Operativo y Presupuesto 2008 (A cargo de la Presidencia)
ASUNTOS DE FORO
13. Plan Estratégico 2007-2011 para la Soda-Comedor (Invitados: Personeros de la Oficina de Planificación Institucional y de la Soda-Comedor)
ASUNTOS VARIOS
14. Varios
15. Definición puntos de agenda para la próxima sesión.
CAPÍTULO DE ACTAS
ARTÍCULO 2.	Aprobación del Acta No. 2490
Acta No. 2490
Se somete a votación el Acta No. 2490 y se obtiene el siguiente resultado: 7 votos a favor, 2 en contra, y se incorporan las modificaciones externadas por los(as) miembros del Consejo Institucional.  
CAPÍTULO DE CORRESPONDENCIA
ARTÍCULO 3.	Informe de correspondencia
Se da a conocer la correspondencia recibida por la Secretaría del Consejo Institucional, la cual incluye:
Correspondencia remitida al Presidente del Consejo Institucional:
1. EB-793-2006  Memorando con fecha 22 de noviembre del 2006, suscrito por la M.Sc. Elizabeth Arnáez, Coordinadora de la Carrera de Ingeniería en Biotecnología, dirigido al M.Sc. Eugenio Trejos B., Presidente del Consejo Institucional; en el cual se adjunta una copia de la última versión del documento de la información de la Carrera de Ingeniería en Biotecnología ante el Sistema Nacional de Acreditación de la Educación Superior (SINAES).  Además, se informa que se espera la revisión del lector.  (SCI-1267-11-06)
Se toma nota.  Se traslada a la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles.
2. FUNDATEC-666-2006  Memorando con fecha 15 de noviembre del 2006, suscrito por el M.B.A. Geiner Mora M., Director Ejecutivo de la FUNDATEC, dirigido al M.Sc. Eugenio Trejos B., Presidente del Consejo Institucional; en el cual se adjunta una copia de los Estados Financieros correspondientes al mes de octubre del 2006, así como copia del acta de la Junta Administrativa No. 19-2006 y 20-2006.  (SCI-1268-11-06)
Se toma nota.
3. AUDI-296-2006  Memorando con fecha 24 de noviembre del 2006, suscrito por el Lic. Isidro Álvarez S., Auditor Interno, dirigido al M.Sc. Eugenio Trejos B., Presidente del Consejo Institucional; en el cual adjunta el primer informe sobre la Evaluación del proceso de pago por concepto de Dedicación Exclusiva.  (SCI-1270-11-06)
Se toma nota.  Se traslada a la Comisión de Planificación y Administración.
4. Carta con fecha 25 de octubre del 2006, suscrita por funcionarios y funcionarias del ITCR, dirigida al M.Sc. Eugenio Trejos B., Presidente del Consejo Institucional; en el cual se informa que a través del correo interno de la institución, un grupo de funcionarios han conformado un grupo de reflexión el cual pretende ser un grupo permanente de estudio y análisis del acontecer institucional y nacional, que ofrezca en la medida de nuestras posibilidades, opiniones que contribuyan en la búsqueda de soluciones sobre el TLC.  (SCI-1277-11-06)
Se toma nota.  Se traslada a la Rectoría.
5. TIE-384-2006  Memorando con fecha 27 de noviembre del 2006, suscrito por la M.B.A. Virginia Valverde H., Presidenta del Tribunal Institucional Electoral, dirigido al M.Sc. Eugenio Trejos B., Presidente del Consejo Institucional; en el cual  comunica que el Sr. José Ramón Villavicencio Coto, miembro titular del sector administrativo del TIE, se acoge a su jubilación a partir del 22 de diciembre del 2006.  Por lo que, solicita realizar el nombramiento de una persona administrativa.  (SCI-1282-11-06)
Se toma nota.  Se traslada a la Secretaría del Consejo Institucional para la respectiva convocatoria.
6. VIE-495-2006  Memorando con fecha 27 de noviembre del 2006, suscrito por Dr. Dagoberto Arias A., Vicerrector de Investigación y Extensión, dirigido al M.Sc. Eugenio Trejos B., Presidente del Consejo Institucional; en el cual  remite el informe sobre la aplicación del actual “Reglamento de Evaluación del Desempeño Profesional en Proyectos de Investigación y Extensión en el Instituto Tecnológico de Costa Rica”, de conformidad con el acuerdo tomado en Sesión Ordinaria no. 2479 del 07 de setiembre  del 2006.  (SCI-1283-11-06)
Se toma nota.  Se traslada a la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles.
7. ViDa-1478-2006  Memorando con fecha 27 de noviembre del 2006, suscrito por el Dr. Luis Gerardo Meza C., Vicerrector de Docencia, dirigido al M.Sc. Eugenio Trejos B., Presidente del Consejo Institucional; en el cual comunica que el Consejo de Docencia, en Sesión No. 20-2006, del 27 de noviembre del 2006, conoció y aprobó la propuesta de la ubicación del Programa de Educación Técnica en la Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental hasta el 30 de junio del 2007, la cual se adjunta para que sea aprobada por el Consejo Institucional.  (SCI-1284-11-06)
Se toma nota.  Se traslada al punto de agenda correspondiente.
Correspondencia remitida al Consejo Institucional:
8. OPI-117-2006  Memorando con fecha 22 de noviembre del 2006, suscrito por el Ing. Max Buck R., Director de la Oficina de Planificación Institucional, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez S., Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional; en el cual  solicita información para poder justificar la creación de una plaza de asesor legal para el Consejo Institucional a partir del 2007.  (SCI-1263-11-06)
Se toma nota.  La Dirección Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional lo está atendiendo.
9. EIPI-721-2006  Memorando con fecha 22 de noviembre del 2006, suscrito por el Ing. Rafael Gutiérrez B., ex miembro del Consejo Institucional y  Profesor de la Escuela e Ingeniería en Producción Industrial, dirigido a la MBA. Hannia Rodríguez M., Directora del Departamento de Recursos Humanos, con copia al M.Sc. Eugenio Trejos B., Presidente del Consejo Institucional; en el cual se adjunta el Informe de fin de Gestión, de conformidad con el artículo 12 de la Ley General de Control Interno de 4 de setiembre del 2002.  (SCI-1266-11-06)
Se toma nota.  Se traslada a la Presidencia.
Correspondencia remitida a las Comisiones y a miembros del Consejo Institucional:
10. Nota de 24 de noviembre del 2006, suscrita por la Licda. Ida Gómez S., Profesora de la Escuela de Física, dirigida a la Máster Rosaura Brenes S., Coordinadora de la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles; en la que solicita agregar los memorandos ViDa-1410-2006 y ViDa-1426-2006, al expediente sobre su caso, que tiene a cargo esa Comisión.  (SCI-1271-11-06)
Se toma nota.
11. SC-128-06  Memorando con fecha 24 de noviembre del 2006, suscrito por el Sr. Carlos Alba Solé, Coordinador de la Soda-Comedor, dirigido a la Máster Sonia Barboza F., Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración; en el cual informa que el Sr. Alba recibió resolución del TIE, en la que se describe que “no cumplió con los requisitos del inciso d), inciso g) y el inciso h), del acuerdo tomado por el Consejo Institucional, en Sesión Ordinaria No. 2482, Artículo 9, del 21 de setiembre del 2006, referente a la definición de requisitos que deben reunir las personas coordinadoras de la unidad”, en cuanto a las elecciones.  El Sr. Alba considera que dichos incisos contravienen disposiciones por ser temerarias, discriminatorias y que obstaculizan el derecho de superación profesional.  Además, solicita  pronta respuesta.  (SCI-1278-11-06)
Se toma nota.
12. ECyL-394-2006  Memorando con fecha 22 de noviembre del 2006, suscrito por el Lic. Oscar Chaves J., Director de la Escuela de Ciencias y Letras, dirigido a la Máster Rosaura Brenes S., Coordinadora de la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles; en el cual se adjunta la propuesta de certificación adicional a los estudiantes de la Carrera de Administración de Empresas que indique la conclusión de los cursos de inglés.  (SCI-1279-11-06)
Se toma nota.
13. AUDI-297-2006  Memorando con fecha 27 de noviembre del 2006, suscrito por el Lic. Isidro Álvarez S., Auditor Interno, dirigido a la Máster Sonia Barboza F., Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, con copia a los Miembros del Consejo Institucional; en el cual se adjunta el informe AUDI/AS-047-2006 sobre “Propuesta para el establecimiento del SEVRI”.  (SCI-1280-11-06)
Se toma nota.
14. SCI-733-2006  Memorando con fecha 21 de noviembre del 2006, suscrito por la Máster Sonia Barboza F., Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, dirigido a la Licda. Lorena Somarribas Meza de la Auditoría Interna, con copia a los Miembros del Consejo Institucional; en el cual  informa que de acuerdo con conversaciones telefónicas con el Lic. Walter Sequeira F., Director del Departamento de Aprovisionamiento y conversaciones personales con el Lic. Elías Calderón O., Director del Departamento Financiero Contable y el MBA. José Rafael Hidalgo R., Vicerrector de Administración, se ha conformado una Comisión para elaborar algunos manuales de procedimientos en lugar de elaborar un nuevo Reglamento Interno de Contratación Administrativa.  (SCI-1264-11-06)
Se toma nota.
15. SCI-740-2006  Memorando con fecha 27 de noviembre del 2006, suscrito por la Máster Sonia Barboza F., Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, dirigido al M.Sc. Eugenio Trejos B., Rector, con copia a los Miembros del Consejo Institucional, en el cual  solicita los estudios de la OPI, para las plazas nuevas 2007, financiadas con el Fondo del Sistema, para el Programa 5 de San Carlos.  (SCI-1272-11-06)
Se toma nota.
16. SCI-742-2006  Memorando con fecha 27 de noviembre del 2006, suscrito por la Máster Sonia Barboza F., Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, dirigido a Ing. Geannina Ortiz Q., Presidenta de la Junta Directiva de FUNDATEC y al M.B.A. Geiner Mora M., Director Ejecutivo de la FUNDATEC, con copia a los Miembros del Consejo Institucional; en el cual se les solicita información con el propósito de valorar tres alternativas de solución con respecto a la pertenencia del Edificio Barrio Amón y la restitución de los fondos a los proyectos.  (SCI-1273-11-06)
Se toma nota.
17. MEMORANDO 179-2006  Memorando con fecha 24 de noviembre del 2006, suscrito por el Sr. Víctor Andrés Estrada Fernández, Presidente del Tribunal Electoral Estudiantil, dirigido al Consejo Institucional; en el cual comunica las situaciones de inseguridad y violencia que afectan a la población estudiantil.  Solicita al Consejo  Institucional dar prioridad a este problema, ya que los estudiantes no cuentan con los medios necesarios para incrementar la seguridad. (SCI-1274-11-06)
Se toma nota.  Se traslada a la Rectoría para ser atendido.
18. TIE-383-06  Memorando con fecha 23 de noviembre del 2006, suscrito por la M.B.A. Virginia Valverde H., Presidenta del Tribunal Institucional Electoral, dirigido a la Comunidad Institucional; en el cual se informa como declaratoria provisional, el resultado del total de los votos electorales alcanzados en la elección de un Miembro de la Comunidad Nacional ante el Consejo Institucional.  En la misma participaron los señores: Sr. Carlos Coto Céspedes, Sr. Rafael Bolaños Azofeifa y la Sra. Sheila Recio Rojas., resultando ganador el señor Coto Céspedes. (SCI-1275-11-06)
Se toma nota.
19. DFC-1820-2006  Memorando con fecha 23 de noviembre del 2006, suscrito por el Lic. Elías Calderón O., Director del Departamento Financiero Contable, dirigido al MBA. José Rafael Hidalgo R., Vicerrector de Administración, con copia a los Miembros del Consejo Institucional; en el cual remite el Calendario de cobro de derechos de estudio para el período 2007.  (SCI-1276-11-06)
Se toma nota.
ADDENDUM DE CORRESPONDENCIA
20. V.AD-782-2006  Memorando con fecha 28 de noviembre del 2006, suscrito por el Lic. Florencio Prendas M., Vicerrector de Administración a.i., dirigido a la Máster Sonia Barboza F., Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración; en el cual se adjunta Memorando DFC-1820-2006 sobre el Calendario de cobro de derechos de estudio 2007, para análisis de la Comisión de Planificación y Administración.  (SCI-1285-11-06)
Se toma nota.
21. RH-1767-2006  Memorando con fecha 23 de noviembre del 2006, suscrito por la MBA. Hannia Rodríguez M., Directora del Departamento de Recursos Humanos, dirigido al M.Sc. Eugenio Trejos B., Presidente del Consejo Institucional; en el cual se adjunta el Informe de fin de Gestión, de conformidad con el artículo 12 de la Ley General de Control Interno de 4 de setiembre del 2002, presentado por el Ing. Rafael Gutiérrez Brenes.  (SCI-1286-11-06)
Se toma nota.
22. R-685-06  Memorando con fecha 28 de noviembre del 2006, suscrito por el MBA. José Rafael Hidalgo R., Rector a.i., dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez S., Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional; en e l cual se adjunta en forma digital (1 copia) e impresa (2 copias) el Plan Estratégico 2007-2011 para la Soda Comedor, de la Sede Central del ITCR.  (SCI-1288-11-06)
Se toma nota.  Se traslada a la Comisión de Planificación y Administración y a la Comisión de Calidad de Vida de la Comunidad Institucional.
23. VAD-786-2006  Memorando con fecha 29 de noviembre del 2006, suscrito por el Lic. Florencio Prendas M., Vicerrector de Administración a.i., dirigido a la MSc. Sonia Barboza F., Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual adjunta Modificación Presupuestaria Oficina de Prensa, vía excepción, con el fin de que sea conocida y analizada por la Comisión de Planificación y Administración y posteriormente aprobada por el Consejo Institucional.  (SCI-1295-11-06)
Se toma nota.  Se traslada a la Comisión de Planificación y Administración
24. VAD-787-2006  Memorando con fecha 29 de noviembre del 2006, suscrito por el Lic. Florencio Prendas M., Vicerrector de Administración a.i., dirigido a la MSc. Sonia Barboza F., Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el cual adjunta Modificación Presupuestaria Sede Regional San Carlos, vía excepción, de la Sede Regional San Carlos, con el fin de que sea conocida y analizada por la Comisión de Planificación y Administración y posteriormente aprobada por el Consejo Institucional.  (SCI-1296-11-06)
Se toma nota.  Se traslada a la Comisión de Planificación y Administración
25. PAC-JF-179-06  Nota con fecha 29 de noviembre del 2006, suscrita por la    Dip. Elizabeth Fonseca Corrales, Jefa de Fracción Partido Acción Ciudadana, dirigida al MSc. Eugenio Trejos B., Presidente del Consejo Institucional, en la cual solicitan una audiencia al Consejo Institucional, la cual es de carácter urgente, el objeto es conversar acerca de la discusión del Expediente 16.047, Tratado de Libre Comercio República Dominicana, Centroamérica, Estados Unidos y del informe que presentó el Instituto Tecnológico de Costa Rica a la Comisión de Asuntos Internacionales y Comercio Exterior. (SCI-1298-11-06)
Se toma nota.  Se entrega copia a los miembros del Consejo Institucional.
26. R-689-06  Memorando con fecha 29 de noviembre del 2006, suscrito por MBA. José Rafael Hidalgo R., Rector a.i., dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez S., Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional; en el cual se remite la propuesta sobre fechas relevantes, según Cronograma PAO-2008.  (SCI-1294-11-06)
Se toma nota.  Se traslada como punto de agenda.
El señor Eugenio Trejos comenta acerca de la nota enviada por la Fracción del PAC, en la cual solicitan  audiencia al Consejo Institucional para tratar asuntos relevantes del Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica, República Dominicana y los Estados Unidos de América (TLC) y el pronunciamiento del Consejo Institucional, el cual se estaría dando para la próxima sesión ordinaria del Consejo Institucional del 7 de diciembre del 2006.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2492.
CAPÍTULO ASUNTOS DE RECTORÍA
ARTÍCULO 4.	Informe Asuntos de Rectoría 
El señor Eugenio Trejos B., Rector y Presidente del Consejo Institucional, informa sobre las actividades realizadas durante la semana del 23 al 29 de noviembre de 2006, detalladas de la siguiente manera:
1. Celebración del Día del Profesor del Instituto Tecnológico de Costa Rica
El jueves 23 de noviembre participó en el “Acto de Celebración del Día del Profesor del Instituto Tecnológico de Costa Rica en la Sede Regional San Carlos”, organizado por la Dirección de esa Sede.  En ese Acto se le rindió homenaje a las y los docentes de cada Escuela que obtuvieron la mejor calificación en la evaluación por parte de las y los estudiantes. 
Posteriormente se reunió con el M.B.A. Bernal Martínez, Director de la Sede Regional San Carlos, y con el Lic. Alfredo Aguilar, Director Ejecutivo de la Zona Económica Especial (ZEE), con el propósito de analizar los proyectos que el ITCR desarrollará en la Zona Sur-Sur y en Zona Norte del país con cargo al Fondo de Sistema del CONARE. En ese sentido, convinieron en crear un Programa de Regionalización adscrito a la Sede Regional, con el propósito no solo de ejecutar dichos proyectos, sino también, formar un equipo de trabajo que permita ampliar las capacidades de la Sede Regional y de la ZEE para la atención de las demandas de los diversos sectores sociales y productivos de las regiones periféricas. 
2. Convenio con la Fundación Neotrópica
El viernes 24 de noviembre se reunió con el Lic. Carlos León, Director Ejecutivo de la Fundación Neotrópica, con el propósito de analizar la posibilidad de suscribir un Convenio Marco de Cooperación Académica entre ambas Instituciones, que permita desarrollar proyectos conjuntos en el campo de la protección ambiental y las fuentes de energías alternativas.
3. Convenio CONARE-MICIT para la Creación del CENIBIOT
El viernes 24 de noviembre la rectora y los rectores de las cuatro universidades estatales que conforman el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), se reunieron con el propósito de analizar la propuesta de Convenio entre el CONARE y el Ministerio de Ciencia y Tecnología (MICIT) para el diseño y creación del Centro Nacional de Investigación Biotecnológica (CENIBiot). 
4. Proyecto de Investigación en Biocombustibles
El viernes 24 de noviembre se reunió con el Dr. Benito Stradi, Profesor de la Escuela de Ciencia e Ingeniería de los Materiales, quien se encuentra desarrollando un proyecto de investigación sobre biocombustibles[footnoteRef:0][1] como sustituto de combustibles fósiles, en la Universidad Estatal de Lousiana, Estados Unidos de América.  Los biocombustibles presentan grandes ventajas, entre las que figuran las siguientes: [0: [1] Los biocombustibles son elaborados a partir de aceites vegetales o grasas animales, aptos como sustituyente parcial o total del combustible fósil, sin que resulten necesarias conversiones, ajustes o regulaciones especiales del motor, obteniéndose similares rendimientos.
] 

· Reduce las emisiones de todos los contaminantes, incluyendo materias particuladas. 
· Disminuye el smoke  potencial 
· Reduce los niveles de hidrocarburos poliaromáticos (cancerígenos) en      un 75% 
· Disminuye el benzo(a)antraceno. 
5. LXXX Sesión Ordinaria del CSUCA
Los días lunes 27 y martes 28 de noviembre participó en el “I Taller Regional para la Formulación del Proyecto Regional “Construcción de Capacidades en Investigación para la Prevención y Mitigación de Desastres Naturales en América Central” [2], organizado por el Consejo Superior de Universidades de Centroamérica (CSUCA) y la Agencia Sueca para el Desarrollo Internacional (ASDI) y la Agencia Sueca de Investigación Económica y la Cooperación (SAREC), celebrado en el Hotel Plaza del Libertador, Ciudad de Tegucigalpa, Honduras.
Asimismo, los días martes 28 y miércoles 29 de noviembre participó en la “LXXX Sesión Ordinaria del Consejo Superior Universitario Centroamericano”[footnoteRef:1][3], que se efectuó en el Campus Central de la Universidad Pedagógica Nacional de Honduras "Francisco Morazán", en Tegucigalpa, Honduras. [1: [2] Este Taller se realizó el lunes 27 durante horas de la mañana y de la tarde y el martes 28 solo en horas de la mañana.] 

En dicha Sesión fueron avalados los dictámenes emitidos por la Comisión Técnica de Evaluación del SICAQR en los que se recomienda otorgar la Categoría Regional Centroamericana, por un período de cinco años, prorrogables por un mismo período, previa nueva evaluación de los siguientes programas:
a. Maestría en Ingeniería Ambiental de la Universidad Tecnológica de Panamá,
b. Maestría Académica en Astronomía y Astrofísica de la Universidad Nacional Autónoma de Honduras. 
c. Doctorado Centroamericano en Historia de la Universidad de Costa Rica.
Asimismo, renovó la Categoría Regional Centroamericana, por un período de cinco años, prorrogables por el mismo período, previa nueva evaluación, a los siguientes programas:
a. Maestría Académica en Historia y Maestría Profesional en Historia de la Universidad  de Costa Rica.
Por último, se avaló el Plan de Desarrollo presentado satisfactoriamente por el Programa de Maestría en Conservación y Manejo de Vida Silvestre de la Universidad nacional de Costa Rica y el dictamen emitido por la Comisión Técnica de Evaluación del SICAR, en cumplimiento de lo acordado por el CSUCA como condición para renovar la categoría Regional Centroamericano a dicho programa, por un período de cinco años.
Asimismo, hace entrega del informe sobre el I Taller Regional “Construcción de Capacidades en Investigación para la Prevención y Mitigación de Desastres Naturales en América Central”, realizado en Ciudad de Tegucigalpa, Honduras, el cual se detalla a continuación:  
Lunes 27 y Martes 28 de noviembre 
Los días lunes 27 y martes 28 de noviembre participó en el “I Taller Regional para la Formulación del Proyecto Regional “Construcción de Capacidades en Investigación para la Prevención y Mitigación de Desastres Naturales en América Central” [1], organizado por el Consejo Superior de Universidades de Centroamérica (CSUCA) y la Agencia Sueca para el Desarrollo Internacional (ASDI) y la Agencia Sueca de Investigación Económica y la Cooperación (SAREC), celebrado en el Hotel Plaza del Libertador, Ciudad de Tegucigalpa, Honduras. 
El propósito fundamental de ese taller fue obtener la visión y el compromiso de las Autoridades Universitarias miembros del CSUCA, de Autoridades de ASDI-SAREC y de las instituciones miembros del Centro de Coordinación para la Prevención de los Desastres Naturales en América Central (CEPREDENAC), sobre la orientación y enfoque del Proyecto Regional propuesto, el cual tiene un costo total de $ 187,051.20, de los cuales $180,331.20 son aportados por ASDI-SAREC.
A efecto de orientar el trabajo y la discusión de los grupos de trabajo que para tal efecto se constituyeron en el taller, se expusieron y discutieron los siguientes documentos:
1. Informe de Consultoría “Nature-Induced Disaster Mitigation in Central America” elaborado por el Dr. Sten Ake Elming y el Dr. Rolando Duran, consultores de ASDI-SAREC. 
2. El ”Plan Regional para la Reducción de Desastres 2006-2015”, elaborado por el CEPREDENAC. 
3. El “Proyecto Regional de Construcción de Capacidades de Investigación para la Prevención y Mitigación de Desastres Naturales en América Central”, elaborado por el CSUCA. 
El trabajo grupal se centró en la definición de los objetivos fundamentales del Proyecto Regional y en las acciones inmediatas por realizar, como:
Objetivo General
Fortalecer las capacidades de las Universidades Estatales de Centroamérica y República Dominicana en Investigación para la Gestión Integral del Riesgo de Desastres Inducidos por la Naturaleza y la Acción del Ser Humano.
Objetivos específicos
a. Formar recursos humanos altamente calificados en el campo de la investigación que contribuyan a la Gestión Integral del Riesgo de Desastres Inducidos por la Naturaleza y la Acción del Ser Humano.
b. Propiciar la creación o fortalecimiento de la infraestructura y el equipamiento de los Laboratorios, Centros de Investigación y Centros de Documentación de las Universidades Estatales de Centro América y República Dominicana para la Gestión Integral del Riesgo de Desastres Inducidos por la Naturaleza y la Acción del Ser Humano.
c. Propiciar el trabajo inter, multi y transdisciplinario de las y los investigadores de Universidades Estatales de Centro América y República Dominicana en Investigación para la Gestión Integral del Riesgo de Desastres Inducidos por la Naturaleza y la Acción del Ser Humano.
d. Robustecer la difusión y transferencia de los conocimientos y experiencias generadas en por las y los investigadores y Centros de Investigación en la Gestión Integral del Riesgo de Desastres Inducidos por la Naturaleza y la Acción del Ser Humano, a los sectores sociales y productivos, en general, y a los sectores más vulnerables, en particular.
e. Potenciar la apertura de programas de estudio de postgrado (especialidad, maestría o doctorado), presencial o en línea, en la Gestión Integral del Riesgo de Desastres Inducidos por la Naturaleza y la Acción del Ser Humano, en las Instituciones de Educación Superior Universitarias miembros del CSUCA.
f. Conformar la Comisión Universitaria de Centro América y República Dominicana para la Investigación en la Gestión Integral del Riesgo de Desastres Inducidos por la Naturaleza y la Acción del Ser Humano.
Tareas inmediatas
a. Realizar un diagnóstico de las capacidades de las Universidades Estatales de Centro América y República Dominicana en Investigación para la Gestión Integral del Riesgo de Desastres Inducidos por la Naturaleza y la Acción del Ser Humano. Este diagnostico debe contemplar, al menos, los siguientes elementos:
· Recursos Humanos disponibles y sus necesidades de Capacitación.
· Infraestructura y equipamiento de los Laboratorios, Centros de Investigación y Centros de Documentación
· Programas y proyectos de investigación ejecutados, en ejecución y por ejecutarse en este campo.
· Oferta académica existente en el tema en marras.
· La adscripción a redes en este campo.
· Cuantificación de los recursos financieros asignados
b. Realizar un inventario de los programas y proyectos de docencia e investigación para la Gestión Integral del Riesgo de Desastres Inducidos por la Naturaleza y la Acción del Ser Humano, que se desarrollan a nivel internacional (fundamentalmente en América y Europa), así como de las redes existentes en estos países sobre el tema en cuestión.
c. Formular, con base en el diagnóstico realizado, un Plan Estratégico Regional de las Universidades Estatales de Centro América y República Dominicana en Investigación para la Gestión Integral del Riesgo de Desastres Inducidos por la Naturaleza y la Acción del Ser Humano.
Seguidamente, hizo entrega del Informe sobre la LXXX Sesión Ordinaria del Consejo Superior Universitario Centroamericano, realizado en la Universidad Pedagógica Nacional "Francisco Morazán" en Honduras, el cual se detalla a continuación:  


Martes 28 y miércoles 29 de noviembre
Los días martes 28 y miércoles 29 de noviembre participó en la “LXXX Sesión Ordinaria del Consejo Superior Universitario Centroamericano”[footnoteRef:2][2], que se efectuó en el Campus Central de la Universidad Pedagógica Nacional de Honduras "Francisco Morazán", en Tegucigalpa, Honduras. La agenda fue la siguiente:  [2: [3]  La Sesión Ordinaria se realizó el martes 28 de noviembre durante horas de la tarde y el miércoles 29 de noviembre en horas de la mañana y de la tarde.] 

1. Aprobación de las Actas de las Sesiones Extraordinarias LXXVIII y LXXIX del CSUCA 
Se conocieron y aprobaron las Actas de las Sesiones Extraordinarias LXXVIII y LXXIX, celebradas los días 21 y 22 de julio de 2006, en la Universidad Nacional Agraria (UNA), Managua, Nicaragua, y los días 8 y 9 de septiembre de 2006 en la Universidad de El Salvador, San Salvador, respectivamente.
2. Informes de Labores
2.1. Informe del Secretario General del CSUCA 
El M.Sc. Efraín Medina Guerra, Secretario General del CSUCA, presentó el Informe de Labores de la Secretaría Permanente del CSUCA. 
2.2. Informe del Presidente del CSUCA 
El Dr. Telémaco Talavera, Presidente del CSUCA, presentó el Informe de Labores de la Presidencia del CSUCA. 
3. Plan de Trabajo del CSUCA para el año 2007
Conforme con lo establecido en el III Plan para la Integración de la Educación Superior Centroamericana (PIRESC III), el M.Sc. Efraín Medina Guerra, Secretario General del CSUCA, presentó el Plan de Trabajo del CSUCA para el año 2007. 
4. Presupuesto Ordinario para el Período 2007
El M.Sc. Efraín Medina Guerra, Secretario General del CSUCA, presentó el Presupuesto Ordinario para el Período 2007. Deposito copia de dicho Presupuesto en la Secretaría Ejecutiva del Consejo Institucional.
5. Elección del Secretario Adjunto para Asuntos Estudiantiles
Se procedió a la elección del Secretario Adjunto para Asuntos Estudiantiles del CSUCA para el período 2007-2009. La Federación de Estudiantes Universitarios de Centroamérica (FEUCA), conforme con lo estipulado en el Artículo 27 de los Estatutos del CSUCA, presentó una terna de los candidatos inscritos. Dos de las personas que presentaron su candidatura fueron excluidas de la terna dado que no cumplían con uno de los requisitos. Se procedió a la votación con un único candidato, pero no alcanzó las dos terceras partes de los votos emitidos.  Por tanto, se acordó realizar una nueva convocatoria.
6. Reconocimiento de la Categoría Regional Centroamericana de Programas de Postgrado evaluados en el marco del SICAR.
En la XXV Reunión del Consejo Director del Sistema de Carreras y Postgrados Regionales del CSUCA (CD-SICAR), realizada en Tegucigalpa, Honduras, del 21 al 23 de agosto del 2006, se acordó avalar el dictamen de la Comisión Técnica de Evaluación del SICAR para que se otorgue la Categoría Regional Centroamericana de Programas de Postgrado evaluados en el marco del SICAR.
7. Nombramiento del Auditor Externo
Conforme con lo estipulado en los Artículos 48 y 49 de los Estatutos del CSUCA, se procedió al nombramiento del Auditor Externo.  De las tres firmas internacionales que presentaron su oferta, se seleccionó a la empresa García y Asociados- Auditors & Consultans.
8. Varios
Se hizo entrega de la información relativa al Programa de Doctorado en Ingeniería de Proyectos que ofrecerá a partir del 2007 la Universidad Tecnológica de Panamá, con la colaboración académica de la Universidad Politécnica de Madrid, España.
9. Lugar y fecha para la próxima Sesión
Se acordó que la próxima Sesión Ordinaria del CSUCA será en los días 25 y 27 de abril en Managua, Nicaragua.  Ello para hacer coincidir esa Sesión con la realización del próximo Festival Interuniversitario Centroamericano de la Cultura y el Arte (FICUA), que se efectuará en Nicaragua.
Finalmente, hace entrega del Informe sobre el I Taller Regional para la Formulación del Proyecto Regional de Construcción de Capacidades de Investigación para la Prevención y Mitigación de Desastres Naturales en América Central, realizado en Tegucigalpa, Honduras, 27 y 28 de Noviembre de 2006, el cual se detalla a continuación:  
1. Objetivos:
General:  Determinar los contenidos, orientación y enfoque del Proyecto Regional de Construcción de Capacidades de Investigación para la Prevención y Mitigación de Desastres Naturales en America Central y lograr el apoyo institucional y político de los máximos directivos de las instituciones involucradas en el programa, para la gestión y ejecución del mismo.
Específicos:
1. Conocer el informe “Nature-Induced Disaster Mitigation in Central America” elaborado por Sten Ake Elming y Rolando Duran, por parte de ASDI-SAREC. 
2. Conocer el ”Plan Regional para la Reducción de Desastres –PRRD-”  elaborado por CEPREDENAC. 
3. Conocer el “Proyecto Regional de Construcción de Capacidades de Investigación para la Prevención y Mitigación de Desastres Naturales en America Central” elaborado por el CSUCA. 
4. Obtener la visión y el compromiso de las máximas Autoridades Universitarias, Autoridades de SAREC-ASDI y de las instituciones miembros de CEPREDENAC, sobre la orientación y enfoque del Proyecto. 
2. Lugar y Fecha:
El 27 y 28 de Noviembre del 2006 Hotel  Plaza del Libertador, Colonia Palmira frente a Plaza San Martin, Tegucigalpa, Honduras.  Tel. (504) 220 41 41, Fax: (504)220-4242 E-mail: reservaciones@hotelplazadellibertador.com
 pattyzelayam@yahoo.com   www.hotelplazadellibertador.com
3. Participantes:
Se espera la participación de 33 funcionarios divididos entre:
a. 18 Rectores correspondientes a cada una de las universidades públicas de la región.
b. 9 altos funcionarios de CEPREDENAC incluyendo sus instituciones miembros en cada país de la región:
	Coordinadora Nacional para la Reducción de Desastres
	CONRED
	Guatemala

	Sistema de Protección Civil, Prevención y Mitigación de Desastres de El Salvador
	SISNAE
	El Salvador

	Comisión Permanente de Contingencias
	COPEC
	Honduras

	Sistema Nacional para la Prevención Mitigación y Atención de Desastres de Nicaragua
	SINAPRED
	Nicaragua

	Comisión Nacional de Prevención de Riesgos y Atención de Emergencias de Costa Rica
	CNE
	Costa Rica 

	Sistema Nacional de Protección Civil de Panamá
	SINAPROC
	Panamá

	National Emergency Management Organization de Belice
	NEMO
	Belice


c. 1 representante de SAREC/ASDI.
d. 2 consultores de SAREC.
e. 2 funcionarios de la SG-CSUCA
f. 1 Asistente Ejecutivo del Proyecto
A todas esas personas se les pagará boleto de traslado, alimentación y estadía.  
4. Resultados esperados:
A través de ese Primer Taller Regional se pretende lograr la participación y el compromiso en el proceso de gestión del Proyecto Regional de Construcción de Capacidades de Investigación para la Prevención y Mitigación de Desastres Naturales en América Central, por parte de los participantes.
5. Programa Preliminar del Taller:
Lunes 27 de Noviembre
	Hora
	Actividad
	Encargado

	8:00
	8:30
	Registro de Participantes
	 

	8:30
	9:30
	Acto de Inauguración (Programa Específico)
	Presidente de Honduras
Representante ASDI Presidente del CSUCA,
Rectores UPNFM y UNAH, 
Sec. Ejec. CEPREDENAC, 

	9:30
	10:00
	Coffee Break
	

	10:00
	10:30
	Presentación ASDI SAREC
	Dra. Maija Lindroos

	10:30
	11:30
	Presentación del Informe "Nature Induced Disaster Mitigation in Central America"
	Sten Ake Elming
Luís Rolando Duran

	11:30
	12:15
	Presentación de CEPREDENAC y sus Instituciones miembros en C.A.
	Dr. David Smith

	12:15
	13:15
	Presentación del Plan Regional para la Reducción de Desastres PRRD
	Dr. Victor García

	13:15
	14:30
	Almuerzo
	 

	14:30
	15:15
	Presentación del CSUCA y sus programas en materia de Prevención y Mitigación de Desastres a nivel Universitario en C.A.
	M. Sc. Efraín Medina

	15:15
	16:00
	Presentación del Proyecto Regional de Construcción de Capacidades de Investigación para la prevención y mitigación de desastres naturales en América Central
	M.Sc. Francisco Alarcón

	16:00
	16:30
	Coffee Break
	 

	16:30
	17:00
	Organización de Grupos
	Ing. Aníbal Martínez
Ing. Raul Calderón


Martes 28 de Noviembre
	Hora
	Actividad
	Encargado

	8:00
	10:30
	Trabajo en Grupos (Guía Específica)
	Ing. Aníbal Martínez
Ing. Raúl Calderón

	10:30
	11:00
	Coffee Break
	

	11:00
	12:30
	Plenaria 
	Ing. Aníbal Martínez
Ing. Raúl Calderón

	12:30
	12:45
	Clausura y Conferencia de Prensa
	M. Sc. Efraín Medina
Presidente del CSUCA
Representante ASDI
Sec. Ejec. CEPREDENAC

	12:45
	14:30
	Almuerzo
	 


6. Financiamiento:
Ese taller es una de las actividades contempladas en el Proyecto Regional de Construcción de Capacidades de Investigación para la Prevención y Mitigación de Desastres Naturales en América Central, dicho proyecto está a cargo de SG-CSUCA y ASDI por lo que el financiamiento para este primer taller provendrá principalmente de los fondos proporcionados por ASDI y en cierto porcentaje por la SG-CSUCA, la Universidad Pedagógica Nacional Francisco Morazán.  
7. Instituciones coauspiciantes del Taller:
· Agencia Sueca para el Desarrollo Internacional ASDI, apoyo financiero. 
· Consejo Superior Universitario Centroamericano CSUCA, institución organizadora a través de su Secretaría. 
· Centro de Coordinación para la Prevención de los Desastres Naturales en América Central-CEPREDENAC.
· Universidad Pedagógica Nacional Francisco Morazán y Universidad Autónoma de Honduras.
8. Organización y Conducción:
La Organización y conducción estará a cargo de la Secretaría General del CSUCA y la Universidad Pedagógica Nacional Francisco Morazán.
El señor Eugenio Trejos comenta algunos aspectos de la Sesión Ordinaria LXXX del CSUCA, celebrada del 27 al 29 de noviembre del 2006, en Tegucigalpa, Honduras.  Indica que estará dejando en la Secretaría del Consejo Institucional la documentación de todos los proyectos que se discutieron, para quienes tienen algún interés particular en analizarlos.  
La señora Sonia Barboza señala que el Gobierno de Costa Rica está tomando como parte de su estrategia lo referente a la Estrategia del Programa Siglo XXI, por lo que el día de ayer lo anunciaron como que el Consejo de Gobierno lo aprobó; considera importante dar seguimiento a ese tema. 
El señor Eugenio Trejos indica que el proyecto estará en el país por un quinquenio.  Señala que CONARE lo han acogido y forma parte consustancial de los programas ejecutados, sin embargo, sería importante conversar con el señor Alejandro Cruz para que se plantee la forma en que se pueden concatenar con algunos de los proyectos o iniciativa que se están proponiendo.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2492. 
Receso de 8:55 a 9:20 a.m.
NOTA:  Se retira de la Sesión durante el receso, el señor Raúl Pacheco, a las 9:10 a.m.
CAPÍTULO PROPUESTAS DE COMISIONES
ARTÍCULO 5.	Propuestas de Comisiones del Consejo Institucional
No se presentaron propuestas por parte de las Comisiones del Consejo Institucional.
CAPÍTULO DE PROPUESTAS
ARTÍCULO 6.	Propuestas de miembros del Consejo Institucional
No se presentaron propuestas por parte de los miembros del Consejo Institucional.
NOTA:  Se retira de la Sesión el señor José Pablo Vega, a las 9:25 a.m.
CAPÍTULO OTROS ASUNTOS
ARTÍCULO 7.	Nombramiento de un integrante titular del sector  docente en el Tribunal Institucional Electoral, a partir del 1° de enero del 2007
El señor Eugenio Trejos presenta la propuesta denominada: “Nombramiento de un integrante titular del sector  docente en el Tribunal Institucional Electoral, a partir del 1° de enero del 2007”; elaborada por la Presidencia del Consejo Institucional, adjunta a la carpeta de esta acta. 
Se somete a votación secreta la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 7 votos a favor, 0 en contra.  
Por lo tanto, el Consejo Institucional:
CONSIDERANDO QUE:
1. El Consejo Institucional, en la Sesión No. 2159, Artículo 10, del 23 de febrero del 2001, acordó:  
“…
b.  Nombrar a la Ing. Nancy Hidalgo Dittel, Profesora de la Escuela de Ingeniería Agrícola, como miembra titular del sector docente en el Tribunal Institucional Electoral, a partir del 1 de marzo del 2001 hasta el 31 de diciembre del 2006.”
2. La Secretaría del Consejo Institucional, con fecha 27 de octubre del 2006, recibió memorando TIE-325-2006, suscrito por la MBA. Virginia Valverde H., Presidenta del Tribunal Institucional Electoral, dirigido al MSc. Eugenio Trejos B., Presidente del Consejo Institucional, en el cual comunica que a la Ing. Nancy Hidalgo Dittel, miembro titular del sector docente, se le vence el nombramiento, a partir del 31 de diciembre del 2006.  Por lo que, solicita al Consejo Institucional nombrar un miembro titular docente. 
3. La Secretaría del Consejo Institucional, mediante oficio SCI-697-2006, del 3 de noviembre del 2006, procedió a realizar el trámite de convocatoria a la comunidad institucional, para llenar una vacante titular del sector docente, en el Tribunal Institucional Electoral.  
4. La Secretaría del Consejo Institucional, con fecha 16 de noviembre del 2006, recibió la postulación de la Ing. Nancy Hidalgo Dittel, Profesora de la Escuela de Ingeniería Agrícola, quien cumple con los requisitos estipulados en los Artículos 3, 4 y 5 del Reglamento del Tribunal Institucional Electoral. 
ACUERDA:
a. Nombrar a la Ing. Nancy Hidalgo Dittel, Profesora de la Escuela de Ingeniería Agrícola, como integrante titular del sector docente en el Tribunal Institucional Electoral, para el período comprendido del 01 de enero del 2007 al 31 de diciembre del 2012.
b. Comunicar.  ACUERDO FIRME. 
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2492.
CAPITULO ASUNTOS DE FONDO
ARTÍCULO 8.	Auto evaluación y establecimiento del Sistema Específico de Valoración de Riesgos y nombramiento de una Comisión Institucional de Control Interno
NOTA:  Se reincorpora a la Sesión el señor José Pablo Vega, a las 9:35 a.m.
La señora Sonia Barboza, presenta la propuesta denominada: “Auto evaluación y establecimiento del Sistema Específico de Valoración de Riesgos y nombramiento de una Comisión Institucional de Control Interno”; elaborada por la Comisión de Planificación y Administración, adjunta a la carpeta de esta acta y que dice:
CONSIDERANDO QUE:
1. La Ley General de Control Interno No. 8292, establece en su artículo 17 que la administración activa debe realizar la autoevaluación al menos una vez al año.
2. La misma Ley General de Control Interno No. 8292, establece en su artículo 18 que “todo ente u órgano deberá contar con un sistema específico de valoración del riesgo institucional y adoptar los métodos de uso continuo y sistemático, a fin de analizar y administrar el nivel de dicho riesgo”.
3. El Artículo 19 de dicha Ley No. 8292, establece con respecto a la responsabilidad por el funcionamiento del sistema  “el jerarca y los respectivos titulares subordinados de los entes y órganos sujetos a ésta Ley, en los que la Contraloría General de la República disponga que debe implantarse el Sistema Específico de Valoración de Riesgo Institucional, adoptarán las medidas necesarias para el adecuado funcionamiento del sistema y para ubicarse al menos en un nivel de riesgo institucional aceptable”.
4. El Oficio 1741 de la Contraloría General de la República, con fecha 8 de febrero de 2006, dispuso que las instituciones que no estaban en lista para iniciar la implementación de su Sistema Específico de Valoración de Riesgo en el 2006, deben hacerlo a partir del 1 de julio del 2007, siendo éste el caso del Instituto Tecnológico de Costa Rica.
5. La Secretaría del Consejo Institucional, recibió el memorando AUDI-180-06, con fecha 29 de agosto del 2006, suscrito por el Lic. Isidro Alvarez Salazar, Auditor Interno, en el cual se adjunta el Informe sobre Autoevaluaciones del Sistema de Control Interno en el Instituto Tecnológico de Costa Rica, Informe No. AUDI/F-004-2006.
6. La Comisión de Planificación y Administración en la reunión del 24 de agosto de 2006 según consta en la Minuta No. 175 recibió para el análisis y discusión del Informe No. AUDI/F-004-2006, al Ing. Max Back, Director de la Oficina de Planificación; a la Máster Tatiana Fernández, Coordinadora de la Unidad de Formulación y Evaluación de Planes Institucionales de la Oficina de Planificación; a la Lic. Maricel Araya, Auditora y al Lic. Isidro Alvarez, Auditor Interno.
7. La Comisión de Planificación y Administración en la reunión del 21 de setiembre del 2006, según consta en la Minuta No. 180, analizó nuevamente el Informe No. AUDI/F-004-2006 y decidió enviar el Memorando SCI-578-2006 con fecha 22 de setiembre de 2006 al Lic. Isidro Alvarez, Auditor Interno donde le comunica las medidas a tomar.  Asimismo decidió enviar el Memorando SCI 577-2006, dirigido al M.Sc. Eugenio Trejos donde se le solicitan los informes relacionados con las acciones correctivas derivadas de la autoevaluación del Sistema de Control Interno. También se decide enviar el Memorando SCI-576-2006 dirigido al Ing. Max Buck donde se le solicita la Propuesta para la estrategia y plan para la autoevaluación del sistema de control interno.
8. La Secretaría del Consejo Institucional, recibió copia del memorando OPI-093-2006 con fecha 25 de setiembre del 2006, suscrito por el Ing. Max Buck y dirigido al MSc. Eugenio Trejos, Rector, donde adjunta su respuesta al Oficio R-489-06 sobre las autoevaluaciones del Sistema de Control Interno.
9. La Secretaría del Consejo Institucional, recibió el memorando OPI-100-2006 con fecha 05 de octubre del 2006, suscrito por el Ing. Max Buck y dirigido a MSc. Sonia Barboza, Coordinadora de la Comisión Permanente de Planificación y Administración del Consejo Institucional, donde solicita lineamiento para realizar la autoevaluación del 2006.
10. La Secretaría del Consejo Institucional, recibió el memorando OPI-099-2006 con fecha 05 de octubre del 2006, suscrito por el Ing. Max Buck y dirigido a MSc. Sonia Barboza, Coordinadora de la Comisión Permanente de Planificación y Administración del Consejo Institucional, donde da respuesta al SCI-576-2006 sobre la propuesta solicitada de Estrategia y Plan para la autoevaluación de control interno.  Afirma el Ing. Buck que ya fue atendida esa solicitud desde el año 2004.
11. La Secretaría del Consejo Institucional, recibió el 30 de octubre de 2006, el memorando R-612-06, suscrito por el MSc. Eugenio Trejos, Rector, dirigido a Máster. Sonia Barboza, Coordinadora de la Comisión Permanente de Planificación y Administración del Consejo Institucional, dando respuesta al SCI-577-2006 y detallando las acciones correctivas derivadas de las autoevaluaciones del Sistema de Control Interno.
12. La Secretaría del Consejo Institucional, recibió el memorando AUDI-282-2006 con fecha 06 de noviembre del 2006, suscrito por el Lic. Isidro Alvarez, Auditor Interno, dirigido a MSc. Sonia Barboza, Coordinadora de la Comisión Permanente de Planificación y Administración del Consejo Institucional, donde aporta comentarios a los Oficios OPI-093-2006  y  R-612-06 y al punto 8 del acuerdo del Consejo Institucional Sesión No. 2484.
13. La Comisión de Planificación en la reunión del 13 de noviembre de 2006, según consta en la Minuta 186, revisa una propuesta base con respecto a las autoevaluaciones y el establecimiento del SEVRI, elaborada por la MBA. Sonia Barboza y decide enviar el Memorando SCI-716-2006 a los señores Lic. Isidro Alvarez, Auditor Interno, y al Ing. Max Buck, Director de OPI, para su revisión y se les convoca a reunión para definir conjuntamente cómo orientar el trabajo institucional en esta materia.
14. La Secretaría del Consejo Institucional, recibió el memorando OPI-116-2006 con fecha 20 de noviembre del 2006, suscrito por el Ing. Max Buck dirigido a MSc. Sonia Barboza, Coordinadora de la Comisión Permanente de Planificación y Administración del Consejo Institucional, donde plantea su propuesta en respuesta al SCI-716-2006. 
15. La Comisión de Planificación en la reunión del 24 de noviembre de 2006, según consta en la Minuta 187, se reunió con el Lic. Isidro Alvarez, Auditor Interno; la Licda. Maricel Araya, Auditora; el Ing. Max Buck, Director de la OPI y la Licda. Nora Moya de la OPI para discutir las propuestas con respecto al desarrollo
de las autoevaluaciones y el establecimiento del SEVRI.
16. La Comisión de Planificación en esa misma reunión del 24 de noviembre de 2006, según consta en la Minuta 187, decide elevar la propuesta al Consejo Institucional.
SE PROPONE:
a. Crear la Comisión Institucional de Control Interno que estará integrada de la siguiente forma: un representante de la OPI, un representante de la Vicerrectoría de Administración, un representante de la Vicerrectoría de Docencia, un representante de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión, un representante de la Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos,  un Representante de la Sede Regional de San Carlos y un representante del Centro Académico de San José.  
a.1 Los representantes integrantes de la Comisión deben cumplir con el siguiente perfil: buena disposición e identificación con la importancia del control como herramienta de apoyo a la mejora continua, conocimientos de administración y sobre control interno y de calidad, administración de procesos, del marco jurídico y reglamentario de la Institución.  
a.2. La designación de los representantes deberá completarse a más tardar para el 15 de diciembre de 2006.  Esta Comisión nombrará dentro de su seno a un Coordinador.
a.3. La Comisión Institucional de Control Interno tendrá los siguientes objetivos y funciones:
· Servir de Enlace entre el Consejo Institucional y el ente técnico
· Preparar en conjunto con el ente técnico la propuesta de trabajo anual, de acuerdo con lo establecido en la Ley General de Control Interno No. 8292, en relación con las autoevaluaciones y la implementación del SEVRI. 
· Establecer la coordinación respectiva con los enlaces en cada unidad operativa o instancia jerárquica.
· Hacer el seguimiento del plan de trabajo institucional relacionado con la autoevaluación y la implementación del SEVRI que será conducido por el ente técnico,  para verificar su cumplimiento y resultados, así como proponer mejorar para el siguiente período y hacer la comunicación respectiva al Consejo Institucional.
· Servir de medio para verificar que las propuestas de mejora de cada instancia que haya participado en autoevaluación, sean incorporadas en la medida de lo posible en el plan anual operativo del siguiente año.
b. Nombrar a la Oficina de Planificación Institucional como el ente técnico responsable de conducir y facilitar el proceso de autoevaluación y de establecimiento y operación del Sistema específico de valoración de Riesgos (SEVRI).
c. Solicitar a la Comisión Institucional de Control Interno que en conjunto con la OPI como ente técnico, presenten una propuesta donde se replantee la autoevaluación institucional del Sistema de Control Interno, del año 2006 y del 2007, a más tardar el 28 de febrero del 2007.  Esta propuesta debe tener al menos los siguientes elementos:  
· Objetivos y alcances del proceso de autoevaluación
· Metodología a usar para aplicar la autoevaluación y las distintas herramientas para la recolección de información
· Los productos (informes) que debe generar cada unidad como resultado de la autoevaluación y la forma en que se realizará el seguimiento del Plan de Acciones Correctivas generado por cada unidad, para garantizar el mejoramiento continuo del sistema de control interno institucional.
· Acciones para lograr sensibilizar a la comunidad institucional sobre la importancia y alcance de las autoevaluaciones.
· Acciones de capacitación del personal en los diferentes niveles jerárquicos sobre autoevaluación para su correcta aplicación, implementación de mejoras y conocimiento de las responsabilidades asumidas.
· Acciones para dirigir el proceso de autoevaluación en cada una de las distintas instancias,  asegurando la adecuada y oportuna participación del personal
· Un cronograma reflejando las distintas acciones a desarrollar durante el período 2006, 2007  indicando el responsable en cada caso.
d. Solicitar a la Comisión Institucional de Control Interno, que en conjunto con la OPI como ente técnico, presenten una propuesta a más tardar para el 28 de febrero de 2007, del Marco Orientador para el establecimiento del Sistema Específico de Valoración de Riesgos (SEVRI), para conocimiento y aprobación del Consejo Institucional, en el que al menos se considere: 
· La Política de Valoración del Riesgo, con su enunciado, Objetivos, Lineamientos, y las Prioridades en relación con la valoración de riesgos institucionales
· La Estrategia, donde se establezcan las acciones a realizar con sus responsables y los indicadores para evaluar el SEVRI en cuanto a su funcionamiento y a sus resultados
· La Normativa Interna que regulará el SEVRI donde se incluyan los procedimientos del Sistema, la estructura de riesgo institucional y los parámetros de aceptabilidad de riesgo, más aquellos otros criterios necesarios para su funcionamiento según lo determine la Comisión y la OPI.
e. Solicitar a la Comisión Institucional de Control Interno, que en conjunto con la OPI como ente técnico, retomen lo solicitado a la Rectoría en el acuerdo del Consejo Institucional de la Sesión 2484, Artículo 12, punto 8, del 5 de octubre de 2006, donde se le solicita un Plan de Control Interno y Valoración de Riesgo a nivel de Vicerrectoría, Sede Regional y Centro Académico para febrero del 2007. 
MOCIÓN DE ORDEN.  El señor Johnny Masís presenta una moción de fondo, para que en el considerando No. 1 de la propuesta, se consignen los acuerdos que ha tomado el Consejo Institucional, al respecto.  Lo anterior, con el fin de que esté claro que el Consejo ha estado pendiente del asunto.  Asimismo, se refiere a los antecedentes del SEVRI, así como al Cronograma sobre lo actuado por el Consejo Institucional en función del cumplimiento de la Ley General de Control Interno, específicamente su Artículo 10.  En ese sentido, refleja su preocupación constante al respecto, por lo que, sugiere que se busque un mecanismo de implementación en la Institución, ya que el Tecnológico como universidad estatal debe dar el ejemplo.
La señora Sonia Barboza indica que la Comisión de Planificación y Administración envío una nota al Ing. Max Buck, Director de la Oficina de Planificación Institucional, respecto a la solicitud de elaboración de los lineamientos respectivos, donde se le indica que posterior al curso que recibirían de parte de la Contraloría General de la República (CGR), estarían trabajando con lo solicitado en el oficio OPI-100-2006.  En función de eso, se propone una comisión conformada con un representante de la Oficina de Planificación Institucional, Vicerrectoría de Administración, Vicerrectoría de Docencia, VIE, VIESA, Centro Académico de San José y Sede Regional de San Carlos, ya que lo que se quiere es que haya una representación de los distintos grandes programas de la Institución. 
El señor Isidro Álvarez considera que el tema es muy nuevo y nadie es experto en el asunto al menos en el ámbito institucional.  La idea es que exista una gran disposición continua de aprender y una identificación con el tema, además, de estar convencidos de que este traerá beneficios institucionales y no verlo como algo que se debe cumplir para que al final el producto sea de mala calidad. 
Se somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 8 votos a favor, 0 en contra.  Se somete a votación la firmeza y se obtiene 8 votos a favor, 0 en contra.
Por lo tanto, el Consejo Institucional:
CONSIDERANDO QUE:
1. Uno de los principios que prescribe el Artículo 3, inciso a. del Estatuto Orgánico del  Instituto Tecnológico de Costa Rica, es la búsqueda de la excelencia en el desarrollo de todas sus actividades.
2. Las Políticas Específicas asociadas a la ejecución de las actividades del Instituto Tecnológico de Costa Rica, en lo conducente a evaluación son:  
“EXCELENCIA ACADÉMICA
1. Los Departamentos Académicos, definirán los grupos meta para enfocar sus intervenciones académicas e identificar las instituciones públicas y privadas aliadas para coordinar sus acciones conjuntas por región, sector económico y social.
2. Las opciones académicas o programas del ITCR que otorguen grado y título académico se someterán al proceso de autoevaluación y acreditación, serán atendidas según prioridades institucionales.
8. El Instituto Tecnológico de Costa Rica, fomentará el desarrollo de la Educación Técnica propiciando la articulación vertical y horizontal a nivel institucional e interinstitucional.
11. La atracción, selección y admisión se considerarán como procesos sistemáticos dentro de un plan integral que incluya la población meta definida por los Departamentos Académicos.
20. Los programas de permanencia estudiantil tendrán como fuente permanente de retroalimentación la investigación educativa y sociodemográfica.
…..
ADMINISTRACION DEL APOYO ACADEMICO
….
34. Se buscará una racionalización, la asignación y uso de los recursos en función de los objetivos generales y específicos del Plan Anual Operativo.
35. Se procurará el mayor uso del ciclo anual en el desarrollo de las actividades académicas y servicios institucionales para ofrecer un mejor servicio.”
3. En reiteradas ocasiones el Consejo Institucional se ha pronunciado respecto a la debida implementación de los alcances de la Ley General de Control Interno, según consta en los acuerdos tomados, en las siguientes sesiones:
· Sesión No.  2262, Artículo 7, del 31 de octubre del 2002:
“a. Hacer del conocimiento de todos/as los/as funcionarios/as del Instituto Tecnológico de Costa Rica, la Ley de Control Interno, No. 8292 y el Manual de Normas Técnicas de Control Interno de la Contraloría General de la República y las entidades y órganos sujetos a su fiscalización.  El énfasis de la divulgación será ofrecer las oportunidades y los beneficios para la Institución de la normativa actual.
b Asumir la aplicación de la nueva disposición emanada por la Contraloría General de la República con respecto al Control Interno, como una prioridad de la Administración.  Experiencia de aplicación que será sistematizada por la Auditoría Interna, para retroalimentar al Órgano Contralor.
c Ante el nuevo Manual de Normas Generales de Control Interno para la Contraloría General de la República y las Entidades y Órganos sujetos a su Fiscalización, es necesario un proceso intenso de reflexión y capacitación, para lo cual se encargará a la Vicerrectoría de Administración en coordinación con la Comisión Interna de Divulgación del Manual de Normas Generales de Control Interno, el diseño de un programa que permita al personal del ITCR, abordar con propiedad, prontitud y seriedad las nuevas disposiciones de Control Interno,.
d Solicitar a la Vicerrectoría de Administración coordinar con la Unidad de Desarrollo y Capacitación del Departamento de Recursos Humanos y la Comisión Interna de Divulgación del Manual de Normas Generales de Control Interno, formada por: Un funcionario de la Asesoría Legal, la Directora del Departamento Financiero Contable y el (la) Auditor(a) Interno(a), los talleres necesarios para facilitar la  comprensión y aplicación de la normativa citada.
e Solicitar a la Oficina de Planificación Institucional, que elabore un diagnóstico de la situación actual del Sistema de Control Interno Institucional, considerando como documentos base el Manual de Control Interno y la nueva Ley de Control Interno, el cual debe ser presentado a la Rectoría y al Consejo Institucional, antes del 1 de marzo del 2003, para tomar las acciones necesarias y poner en práctica lo regulado en la normativa indicada.”
· Sesión No. 2275, Artículo 8, del 21 de febrero del 2003: 
“….
b.   Encargar a la Oficina de Planificación Institucional, la expedita comunicación del Cronograma para el Diagnóstico del Sistema de Control Interno Institucional, a todos los entes involucrados.
Disponer que el Cronograma aprobado, será de acatamiento riguroso por todas las instancias institucionales”
· Sesión No. 2350, Artículo 14, del 15 de abril del 2004: 
“a.   Aprobar la revisión, adaptación y aplicación de las guías propuestas por la Contraloría General de la República, para que se realice a la mayor brevedad la Autoevaluación del Control Interno, que exige la Ley No. 8292, Ley General de Control Interno, asignando como responsable técnico del proceso a la Oficina de Planificación Institucional.
b. Continuar con la elaboración del Diagnóstico de la Situación Actual del Sistema de Control Interno del ITCR, según la metodología y procedimientos dictados por la Oficina de Planificación Institucional.
c. Indicar a la Oficina de Planificación Institucional, que los temas relacionados con Autoevaluación y Diagnóstico del Sistema de Control Institucional, son temas prioritarios dentro de la actividad de Planificación Institucional.
· Sesión 2484, Artículo 12, del 05 de octubre del 2006:  
“a. Solicitar al señor Rector presente los siguientes documentos al Consejo Institucional, en los plazos estipulados, a saber:  
….
8. Plan de Control Interno y Valoración del Riesgo a nivel de Vicerrectoría, Sede Regional y Centro Académico. (febrero 2007)”
4. La Ley General de Control Interno No. 8292, establece en su artículo 17 que la administración activa debe realizar la autoevaluación al menos una vez al año.
5. La misma Ley General de Control Interno No. 8292, establece en su artículo 18 que “todo ente u órgano deberá contar con un sistema específico de valoración del riesgo institucional y adoptar los métodos de uso continuo y sistemático, a fin de analizar y administrar el nivel de dicho riesgo”.
6. El Artículo 19 de dicha Ley No. 8292, establece con respecto a la responsabilidad por el funcionamiento del sistema  “el jerarca y los respectivos titulares subordinados de los entes y órganos sujetos a ésta Ley, en los que la Contraloría General de la República disponga que debe implantarse el Sistema Específico de Valoración de Riesgo Institucional, adoptarán las medidas necesarias para el adecuado funcionamiento del sistema y para ubicarse al menos en un nivel de riesgo institucional aceptable”.
7. El Oficio 1741 de la Contraloría General de la República, con fecha 8 de febrero de 2006, dispuso que las instituciones que no estaban en lista para iniciar la implementación de su Sistema Específico de Valoración de Riesgo en el 2006, deben hacerlo a partir del 1 de julio del 2007, siendo éste el caso del Instituto Tecnológico de Costa Rica.
8. La Secretaría del Consejo Institucional, recibió el memorando AUDI-180-06, con fecha 29 de agosto del 2006, suscrito por el Lic. Isidro Alvarez Salazar, Auditor Interno, en el cual se adjunta el Informe sobre Autoevaluaciones del Sistema de Control Interno en el Instituto Tecnológico de Costa Rica, Informe No. AUDI/F-004-2006.
9. La Comisión de Planificación y Administración en la reunión del 24 de agosto de 2006 según consta en la Minuta No. 175 recibió para el análisis y discusión del Informe No. AUDI/F-004-2006, al Ing. Max Back, Director de la Oficina de Planificación; a la Máster Tatiana Fernández, Coordinadora de la Unidad de Formulación y Evaluación de Planes Institucionales de la Oficina de Planificación; a la Lic. Maricel Araya, Auditora y al Lic. Isidro Alvarez, Auditor Interno.
10. La Comisión de Planificación y Administración en la reunión del 21 de setiembre del 2006, según consta en la Minuta No. 180, analizó nuevamente el Informe No. AUDI/F-004-2006 y decidió enviar el Memorando SCI-578-2006 con fecha 22 de setiembre de 2006 al Lic. Isidro Alvarez, Auditor Interno donde le comunica las medidas a tomar.  Asimismo decidió enviar el Memorando SCI 577-2006, dirigido al M.Sc. Eugenio Trejos donde se le solicitan los informes relacionados con las acciones correctivas derivadas de la autoevaluación del Sistema de Control Interno. También se decide enviar el Memorando SCI-576-2006 dirigido al Ing. Mas Buck donde se le solicita la Propuesta para la estrategia y plan para la autoevaluación del sistema de           control interno.
11. La Secretaría del Consejo Institucional, recibió copia del memorando OPI-093-2006 con fecha 25 de setiembre del 2006, suscrito por el Ing. Max Buck y dirigido al MSc. Eugenio Trejos, Rector, donde adjunta su respuesta al Oficio R-489-06 sobre las autoevaluaciones del Sistema de Control Interno.
12. La Secretaría del Consejo Institucional, recibió el memorando OPI-100-2006 con fecha 05 de octubre del 2006, suscrito por el Ing. Max Buck y dirigido a MSc. Sonia Barboza, Coordinadora de la Comisión Permanente de Planificación y Administración del Consejo Institucional, donde solicita lineamiento para realizar la autoevaluación del 2006.
13. La Secretaría del Consejo Institucional, recibió el memorando OPI-099-2006 con fecha 05 de octubre del 2006, suscrito por el Ing. Max Buck y dirigido a MSc. Sonia Barboza, Coordinadora de la Comisión Permanente de Planificación y Administración del Consejo Institucional, donde da respuesta al SCI-576-2006 sobre la propuesta solicitada de Estrategia y Plan para la autoevaluación de control interno.  Afirma el Ing. Buck que ya fue atendida esa solicitud desde el año 2004.
14. La Secretaría del Consejo Institucional, recibió el 30 de octubre de 2006, el memorando R-612-06, suscrito por el MSc. Eugenio Trejos, Rector, dirigido a Máster. Sonia Barboza, Coordinadora de la Comisión Permanente de Planificación y Administración del Consejo Institucional, dando respuesta al SCI-577-2006 y detallando las acciones correctivas derivadas de las autoevaluaciones del Sistema de Control Interno.
15. La Secretaría del Consejo Institucional, recibió el memorando AUDI-282-2006 con fecha 06 de noviembre del 2006, suscrito por el Lic. Isidro Alvarez, Auditor Interno,  dirigido a MSc. Sonia Barboza, Coordinadora de la Comisión Permanente de Planificación y Administración del Consejo Institucional, donde aporta comentarios a los Oficios OPI-093-2006  y  R-612-06 y al punto 8 del acuerdo del Consejo Institucional Sesión No. 2484.
16. La Comisión de Planificación en la reunión del 13 de noviembre de 2006, según consta en la Minuta 186, revisa una propuesta base con respecto a las autoevaluaciones y el establecimiento del SEVRI, elaborada por la MBA. Sonia Barboza y decide enviar el Memorando SCI-716-2006 a los señores Lic. Isidro Alvarez, Auditor Interno, y al Ing. Max Buck, Director de OPI, para su revisión y se les convoca a reunión para definir conjuntamente cómo orientar el trabajo institucional en esta materia.
17. La Secretaría del Consejo Institucional, recibió el memorando OPI-116-2006 con fecha 20 de noviembre del 2006, suscrito por el Ing. Max Buck R., Director de la Oficina de Planificación Institucional, dirigido a MSc. Sonia Barboza, Coordinadora de la Comisión Permanente de Planificación y Administración del Consejo Institucional, donde plantea su propuesta en respuesta al SCI-716-2006. 
18. La Secretaría del Consejo Institucional, con fecha 27de noviembre del 2006, recibió memorando AUDI-297-2006, suscrito por el Lic. Isidro Álvarez Salazar, dirigido a la MBA. Sonia Barboza F., Coordinadora de la Comisión de Planificación de Administración, en el cual adjunta el informe AUDI/AS-047-2006 “Propuesta para el Establecimiento del SEVRI”. 
19. La Comisión de Planificación en la reunión del 24 de noviembre de 2006, según consta en la Minuta 187, se reunió con el Lic. Isidro Alvarez, Auditor Interno; la Licda. Maricel Araya, Auditora; el Ing. Max Buck, Director de la OPI y la Licda. Nora Moya de la OPI para discutir las propuestas con respecto al desarrollo de las autoevaluaciones y el establecimiento del SEVRI.
20. La Comisión de Planificación en esa misma reunión del 24 de noviembre de 2006, según consta en la Minuta 187, decide elevar la propuesta al Consejo Institucional.
ACUERDA:
a. Crear la Comisión Institucional de Control Interno que estará integrada de la siguiente forma: un representante de la OPI, un representante de la Vicerrectoría de Administración, un representante de la Vicerrectoría de Docencia, un representante de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión, un representante de la Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos,  un Representante de la Sede Regional de San Carlos y un representante del Centro Académico de San José.  
a.1.	Los representantes integrantes de la Comisión deben cumplir con el siguiente perfil: buena disposición e identificación con la importancia del control como herramienta de apoyo a la mejora continua, conocimientos de administración y sobre control interno y de calidad, administración de procesos, del marco jurídico y reglamentario de la Institución.  
a.2.	La designación de los representantes deberá completarse a más tardar para el 15 de diciembre de 2006.  Esta Comisión nombrará dentro de su seno a un Coordinador.
a.3.	La Comisión Institucional de Control Interno tendrá los siguientes objetivos y funciones:
· Contribuir al cumplimiento de los alcances de la Ley General de Control Interno.
· Servir de Enlace entre el Consejo Institucional y el ente técnico.
· Preparar en conjunto con el ente técnico la propuesta de trabajo anual, de acuerdo con lo establecido en la Ley General de Control Interno No. 8292, en relación con las autoevaluaciones y la implementación del SEVRI. 
· Establecer la coordinación respectiva con los enlaces en cada órgano institucional o instancia jerárquica.
· Hacer el seguimiento del plan de trabajo institucional relacionado con la autoevaluación y la implementación del SEVRI que será conducido por el ente técnico,  para verificar su cumplimiento y resultados, así como proponer mejoras para el siguiente período y hacer la comunicación respectiva al Consejo Institucional.
· Servir de medio para verificar que las propuestas de mejora de cada instancia que haya participado en autoevaluación, sean incorporadas en la medida de lo posible en el plan anual operativo del siguiente año.
b. Nombrar a la Oficina de Planificación Institucional como el ente técnico responsable de conducir y facilitar el proceso de autoevaluación y de establecimiento y operación del Sistema específico de valoración de Riesgos (SEVRI).
c. Solicitar a la Comisión Institucional de Control Interno que en conjunto con la OPI como ente técnico, presenten una propuesta donde se replantee la autoevaluación institucional del Sistema de Control Interno, del año 2006 y del 2007, a más tardar el 28 de febrero del 2007.  Esta propuesta debe tener al menos los siguientes elementos:  
· Objetivos y alcances del proceso de autoevaluación.
· Metodología a usar para aplicar la autoevaluación y las distintas herramientas para la recolección de información.
· Los productos (informes) que debe generar cada unidad como resultado de la autoevaluación y la forma en que se realizará el seguimiento del Plan de Acciones Correctivas generado por cada unidad, para garantizar el mejoramiento continuo del sistema de control interno institucional.
· Acciones para lograr sensibilizar a la comunidad institucional sobre la importancia y alcance de las autoevaluaciones.
· Acciones de capacitación del personal en los diferentes niveles jerárquicos sobre autoevaluación para su correcta aplicación, implementación de mejoras y conocimiento de las responsabilidades asumidas.
· Acciones para dirigir el proceso de autoevaluación en cada una de las distintas instancias, asegurando la adecuada y oportuna participación del personal.
· Un cronograma reflejando las distintas acciones a desarrollar durante el período 2006, 2007  indicando el responsable en cada caso.

d. Solicitar a la Comisión Institucional de Control Interno, que en conjunto con la Oficina de Planificación Institucional como ente técnico, presenten una propuesta a más tardar para el 28 de febrero de 2007, del Marco Orientador para el establecimiento del Sistema Específico de Valoración de Riesgos (SEVRI), para conocimiento y aprobación del Consejo Institucional, en el que al menos se considere: 
· La Política de Valoración del Riesgo, con su enunciado, Objetivos, Lineamientos, y las Prioridades en relación con la valoración de riesgos institucionales.
· La Estrategia, donde se establezcan las acciones por realizar con sus responsables y los indicadores para evaluar el SEVRI en cuanto a su funcionamiento y a sus resultados.
· La Normativa Interna que regulará el SEVRI donde se incluyan los procedimientos del Sistema, la estructura de riesgo institucional y los parámetros de aceptabilidad de riesgo, más aquellos otros criterios necesarios para su funcionamiento según lo determine la Comisión y la Oficina de Planificación Institucional.
e. Solicitar a la Comisión Institucional de Control Interno, que en conjunto con la Oficina Planificación Institucional como ente técnico, retomen lo solicitado a la Rectoría en el acuerdo del Consejo Institucional de la Sesión 2484, Artículo 12, punto 8, del 5 de octubre de 2006, donde se le solicita un Plan de Control Interno y Valoración de Riesgo a nivel de Vicerrectoría, Sede Regional y Centro Académico para febrero     del 2007. 
f. Comunicar.  ACUERDO FIRME.
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2492.
ARTÍCULO 9.	Informe de Inversiones
La señora Sonia Barboza presenta la propuesta denominada: “Informe de Inversiones”; elaborada por la Comisión de Planificación y Administración, adjunta a la carpeta de esta acta.
La señora Sonia Barboza informa  que ese tema ha estado desde hace muchos años en la agenda de la Comisión de Planificación, porque hace aproximadamente dos administraciones, los miembros del Consejo manifestaron interés en conocer el informe de inversiones y por eso es enviado a la Comisión de manera periódica.  Cabe indicar que el informe es muy escueto y no se ve la relación con el presupuesto y solamente se ve la liquidez, por lo que,  consideraron solicitar un informe de forma trimestral en conjunto con  el Informe de ejecución presupuestaria.  Añade que la propuesta propone estudiar la necesidad de conformar un Comité de Inversiones, para dar un poco más de respaldo y compartir más las responsabilidades, ya que desde la óptica de una mejor administración es un proceso que debe contar con más personas.
Se somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 8 votos a favor, 0 en contra.  Se somete a votación la firmeza y se obtiene 8 votos a favor, 0 en contra.


Por lo tanto, el Consejo Institucional:
CONSIDERANDO QUE:
1. La Comisión de Planificación ha estado recibiendo mensualmente el Informe de Inversiones para su conocimiento y revisión. 
2. La Comisión de Planificación y Administración en la reunión del pasado jueves 12 de octubre del 2006, según consta en la Minuta No. 183; designó al Lic. Johnny Masís y MBA Sonia Barboza para que se reunieran con el Director del Departamento Financiero Contable, Lic. Elías Calderón para que hicieran un análisis del Informe de Inversiones de los últimos tres meses (agosto, setiembre y octubre de 2006), hecho que se realizó el día 20 de noviembre de 2006.
3. La Comisión de Planificación y Administración en la Sesión del 24 de noviembre de 2006 según consta en la Minuta No. 187, conoció los resultados de la reunión que sostuvo el Lic. Johnny Masís, la MBA Sonia Barboza y el Director del Departamento Financiero Contable, Lic. Elías Calderón, Director del Departamento Financiero Contable donde se destaca que es éste último en coordinación con el Tesorero, los encargados y responsables de hacer las inversiones de la Institución, y de que el Consejo Institucional no tiene participación en estas decisiones ni responsabilidad sobre las mismas, pero que sin embargo es conveniente que esté informado sobre el monto, monedas y tipo de títulos en los que está invertido el efectivo disponible que tiene la Institución en sus distintos momentos, y su relación con el grado de ejecución presupuestaria, por lo cual, decide elevar al Consejo la siguiente propuesta.
ACUERDA:
a. Solicitarle a la Rectoría presentar conjuntamente con el Informe de Ejecución Presupuestaria Trimestral, el Informe de Inversiones, en la sesión correspondiente del Consejo Institucional, de manera que pueda verse el comportamiento del presupuesto y las inversiones que ha realizado la administración durante el mismo período.
b. Solicitarle a la Rectoría que estudie la necesidad y conveniencia de conformar un Comité de Inversiones compuesto por tres personas, a saber, el Director del Departamento Financiero Contable, el Tesorero y el Vicerrector de Administración.
c. Comunicar.  ACUERDO FIRME. 
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2492.
ARTÍCULO 10.	Ubicación del Programa de Educación Técnica en la  Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental, hasta el 30 de junio del 2007
El señor Eugenio Trejos presenta la propuesta denominada: “Ubicación del Programa de Educación Técnica en la  Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental, hasta el 30 de junio del 2007”; elaborada por la Presidencia del Consejo Institucional, adjunta a la carpeta de esta acta y que dice:
CONSIDERANDO QUE:
1. El Programa de Educación Técnica está ubicado en la Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental hasta el 1 de diciembre del 2006, según acuerdo del Consejo Institucional de la Sesión No. 2449, Artículo  11, del  26 de enero de 2006.
2. El Consejo de Docencia, mediante acuerdo de la Sesión 06-2006, celebrada el 24 de abril de 2006, propuso al Consejo Institucional un conjunto de reformas al Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa Rica, con la finalidad de modificar el concepto de área, siendo la solución de la ubicación del Programa de Educación Técnica una de las razones que justificaron esa iniciativa.
3. A la fecha el Consejo Institucional no ha resuelto sobre esa propuesta de modificaciones al Estatuto.
4. El Consejo de Docencia en la Sesión No. 15-2006,  del 9 de octubre de 2006, conoció una propuesta de creación de la Escuela de Educación Técnica. Esta propuesta aun está aún en discusión en el Consejo de Docencia.
5. El Consejo de la Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental acordó en forma unánime en la Sesión No. 21-2006, del 22 de noviembre, “Comunicar al Vicerrector de Docencia la anuencia de este Consejo para que el Programa de Educación Técnica permanezca en esta Escuela hasta el 30 de junio del 2007”.
6. Es necesario dar un plazo para que el Consejo Institucional resuelva sobre la propuesta de reformas al Estatuto Orgánico, presentadas por el Consejo de Docencia y para que el propio Consejo de Docencia defina si avala o no la creación de la Escuela de Educación Técnica.
7. La Secretaría del Consejo Institucional, con fecha 27 de noviembre del 2006, recibió memorando ViDa-1478-2006, suscrito por el Dr. Luis Gerardo Meza C., Vicerrector de Docencia, dirigido al MSc. Eugenio Trejos B., Presidente del Consejo Institucional, en el cual informa que el Consejo de Docencia en la Sesión No. 20-2006, celebrada el 27 de noviembre del 2006, acordó solicitar al Consejo Institucional que mantenga ubicado el Programa de Educación Técnica en la Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental hasta el 30 de junio de 2007 y dar un tiempo mientras se tramitan las reformas al Estatuto Orgánico relacionadas con el concepto de área y que el Consejo de Docencia resuelva sobre la creación de la Escuela de Educación Técnica. 
SE PROPONE:   
a. Mantener la ubicación del Programa de Educación Técnica en la Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental, hasta el 30 de junio de 2007, con el fin de dar tiempo a que se tramiten las reformas al Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa Rica, relacionadas con el concepto de área y que el Consejo de Docencia resuelva sobre la creación de la Escuela de Educación Técnica.
b. Agradecer al Consejo de la Escuela de Ingeniería Laboral e Higiene Ambiental, su anuencia para que el Programa de Educación Técnica continúe adscrito a esa Unidad académica hasta el 30 de junio de 2007. 
La señora Rosaura Brenes consulta al señor Eugenio Trejos, por qué la propuesta no fue trasladada la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles, ya que esta debe ser dictaminada por dicha Comisión.
El señor  Eugenio Trejos exterioriza a la señora Rosaura Brenes un resumen las razones de la urgencia de la propuesta y el por qué lo asume la Presidencia.  
El señor Carlos Badilla indica que fundamentar la propuesta con lo indicado en el Estatuto Orgánico no tiene ninguna relación.  La propuesta es enviada por el Consejo de Docencia y de alguna forma indirecta, es producto  de los temas que se discuten en el Congreso Institucional.  El concepto de áreas está relacionado con la posibilidad de trabajo interdisciplinario entre dos o más escuelas para desarrollar programas de carácter docente o proyectos de investigación y extensión.  Un ejemplo de ello, es lo relacionado con Electromecánica y Electrónica para crear la carrera de Mecatrónica, así como otras escuelas para crear programas nuevos y dar respuesta a opciones académicas importantes en el Instituto.   Hace referencia a la propuesta de modificación del Reglamento de Unidades, el cual es muy amplio y se espera que todo sea coherente con las modificaciones al Estatuto Orgánico.
El señor Eugenio Trejos indica que se ha analizado la probabilidad de crear un Departamento o Escuela de Educación Técnica, sin embargo, en el Consejo de Docencia no se acogió el darle un estatus de Escuela al Programa de Educación Técnica, sino que se dijo que la educación técnica es el resultado de la acción articulada conjunta de diversas disciplinas, por lo tanto, no era necesario que haya una escuela con un staff propio de profesores estrictamente, sino que tenía que ser manejado como hasta la fecha, un programa inter-multi-trans-disciplinario.  En ese sentido sugiere que se elimine el considerando 4 de la propuesta y el modificar el inciso 6, así como eliminar del acuerdo, los últimos renglones del inciso a. 
La señora Rosaura Brenes manifiesta la necesidad de que se agregue a la propuesta las fechas para decidir la ubicación del programa y evitar así que se continúe con las prórrogas, ya que en el último acuerdo tomado por el Consejo Institucional se indicó que sería la última prórroga que se daría y la necesidad de que se ubicara el programa de manera improrrogable.
El señor Eugenio Trejos comenta que en ese caso particular no fue por negligencia, sino porque el Consejo de Docencia no acogió la propuesta presentada, principalmente cuestionaron la apertura de una Escuela de Educación Técnica. 
El señor Roberto Gallardo señala que se tiene que dar una solución al respecto. Se puede postergar indefinidamente hasta tanto se tenga un lugar donde ubicarla.  En el acuerdo debe quedar claro un plazo para que se haga lo correspondiente ya sea en la Escuela de Ingeniería Laboral e Higiene Ambiental o que se haga  una escuela de educación técnica.  
La señorita Carolina Céspedes  sugiere que se gire la directriz al Consejo de Docencia para que se valore el programa y haga una propuesta final al respecto.  Por el momento la Escuela de Ingeniería Laboral e Higiene Ambiental está anuente a continuar con el programa, sin embargo, se debería consultar cuál es el tiempo que están dispuestos a seguir con ese recargo.
Se somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado: 8 votos a favor, 0 en contra.  Se somete a votación la firmeza y se obtiene 8 votos a favor, 0 en contra.
Por lo tanto, el Consejo Institucional:
CONSIDERANDO QUE:
1. El Programa de Educación Técnica está ubicado en la Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental hasta el 1 de diciembre del 2006, según acuerdo del Consejo Institucional de la Sesión No. 2449, Artículo  11, del  26 de enero de 2006.
2. El Consejo de Docencia en la Sesión No. 15-2006,  del 9 de octubre de 2006, conoció una propuesta de creación de la Escuela de Educación Técnica. Esta propuesta está aún en discusión en el Consejo de Docencia.
3. El Consejo de la Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental acordó en forma unánime en la Sesión No. 21-2006, del 22 de noviembre, “Comunicar al Vicerrector de Docencia la anuencia de este Consejo para que el Programa de Educación Técnica permanezca en esta Escuela hasta el 30 de junio del 2007”.
4. La Secretaría del Consejo Institucional, con fecha 27 de noviembre del 2006, recibió memorando ViDa-1478-2006, suscrito por el Dr. Luis Gerardo Meza C., Vicerrector de Docencia, dirigido al MSc. Eugenio Trejos B., Presidente del Consejo Institucional, en el cual informa que el Consejo de Docencia en la Sesión No. 20-2006, celebrada el 27 de noviembre del 2006, acordó solicitar al Consejo Institucional que mantenga ubicado el Programa de Educación Técnica en la Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental hasta el 30 de junio de 2007. 
ACUERDA:   
a. Mantener, de manera improrrogable, la ubicación del Programa de Educación Técnica en la Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental, hasta el 30 de junio del 2007.
b. Agradecer al Consejo de la Escuela de Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental, su anuencia para que el Programa de Educación Técnica continúe adscrito a esa Unidad académica hasta el 30 de junio del 2007. 
c. Comunicar.  ACUERDO FIRME. 
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2492.
ARTÍCULO 11.	Fechas relevantes para la Formulación del Plan Anual Operativo y Presupuesto 2008
El señor Eugenio Trejos  presenta la propuesta denominada: “Fechas relevantes para la Formulación del Plan Anual Operativo y Presupuesto 2008”; elaborada por la Presidencia del Consejo Institucional, adjunta a la carpeta de esta acta y que dice:
CONSIDERANDO QUE:
1. El Reglamento para la Elaboración, Aprobación y Modificación de los Cronogramas Institucionales, aprobado en la Sesión del Consejo Institucional No. 2449, Artículo 10, del 26 de enero del 2006, publicado en la Gaceta No. 201, del día viernes 10 de marzo del año 2006, establece que:
“El Consejo Institucional a más tardar en el mes de noviembre de cada año, establecerá las fechas relevantes para la presentación y aprobación de las etapas principales del Plan Presupuesto del ITCR, con el propósito de cumplir lo establecido por la Contraloría General de la República.  Las Etapas son: 
1. Políticas Específicas y Lineamientos
2. Creación de Plazas.
3. Anteproyecto
4. Proyecto Final del Plan Presupuesto”
2. La Comisión de Planificación y Administración, en la reunión celebrada el 20 de enero del 2006, según consta en la minuta No. 147, en conjunto con personeros de la Vicerrectoría de Administración y de la Oficina de Planificación Institucional, analizó lo concerniente al proceso de formulación del Plan Anual Operativo y Presupuesto 2007.  En dicha reunión se analiza la pertinencia de delegar a la Administración Ejecutiva el desarrollo operativo del Plan Presupuesto 2007 y que el Consejo Institucional establezca y apruebe las fechas relevantes del Cronograma, con el propósito de dar seguimiento al proceso presupuestario.
3. La Secretaría del Consejo Institucional, con fecha 28 de noviembre del 2006, recibió memorando VAD-780-06, suscrito por el Lic. Florencio Prendas Marín, Vicerrector de Administración a.i., dirigido a la M.Sc. Sonia Barboza, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el que se adjunta la propuesta de Acuerdo de las fechas relevantes, elaborada por la Comisión Plan Presupuesto 2008, a considerar por parte del Consejo Institucional para la formulación del Plan Anual Operativo y Presupuesto para el periodo 2008.
4. Las Políticas Específicas de Formulación del Plan Anual Operativo y Presupuesto aprobadas por el Consejo Institucional, en la Sesión No. 2452, Artículo 8, del 16 de febrero del 2006, regirán en el año 2007 y 2008.
SE PROPONE:
a. Establecer las siguientes fechas de presentación y aprobación de las diferentes etapas del Plan Presupuesto del Instituto Tecnológico de Costa Rica, para el 2008, para que el Presupuesto Ordinario 2008 sea enviado a la Contraloría General de la República, a más a tardar el 30 de setiembre del año 2007.
	Lineamientos
	14 diciembre del 2006

	Creación de Plazas
	7 junio del 2007

	Anteproyecto Plan-Presupuesto
	23 agosto del 2007

	Proyecto Final
	27 setiembre del 2007


NOTA: Se presentan en calidad de invitados a la Sesión el Ing. Max Buck R., Director de la Oficina de Planificación Institucional y la MSc. Tatiana Fernández, Coordinadora de la Unidad de Formulación y Evaluación de Planes Institucionales, a las 11:10 a.m.
La señora Tatiana Fernández indica que las fechas indicadas son para ser aprobadas por parte del Consejo Institucional, sin embargo, recuerda que la parte operativa quedó en manos de la Administración, por lo que, no hay ningún problema con esas fechas, pues se toma en cuenta que el Consejo aprueba el Presupuesto el 27 y el 28 se estaría enviando a la Contraloría General de la República (CGR).  Cabe rescatar que para llegar a esas fechas tanto la Oficina de Planificación Institucional, el Departamento de Financiero Contable y el Departamento de Recursos Humanos, cuentan con un cronograma interno, de manera que toda la información sea lo más parecida al proyecto final para el Anteproyecto.  En lo referente a las plazas, el día 7 de junio el Consejo Institucional tendría que estar aprobándolas previo análisis y discusión de la Comisión correspondiente, pero desde febrero se inicia la discusión en el Consejo de Rectoría y el estudio por parte de la Oficina de Planificación Institucional. 
El señor Max Buck indica que cuando se recibió la administración, fue con un grado de atraso bastante significativo y en la Comisión se tomó la decisión de actuar según el cronograma correspondiente Señala que si una nueva administración, cualquiera que sea, decide hacer cambios, es su decisión, sin embargo, en la Oficina de Planificación Institucional quieren ser lo suficientemente responsables para que el proyecto Plan Presupuesto, si se sigue el proceso se entregue tal como es debido y a su tiempo.  La idea es que en el futuro, alguna administración que asuma, no sufra lo que se sufrió en esa oportunidad. 
La señora Tatiana Fernández cita las personas que integran la Comisión Plan Presupuesto Plan 2006-2007-2008, los cuales han venido madurando y han estudiando el fenómeno en cuanto a los atrasos, resultando que un significativo fue a nivel de las metas.  Para aminorar ese impacto han trabajado fuertemente con los equipos consultivos de las Vicerrectorías, de tal forma que coadyuven y defiendan las metas.  Este fenómeno fue estudiado dentro de las reuniones de la Comisión del Plan-2008, reflejando algunas aristas o cuellos de botella, dada la experiencia en los últimos cambios de gestión.
El señor Max Buck indica que la Comisión se ha reunido cuatro veces  a la fecha, por lo que, el Consejo de Rectoría ha analizado los lineamientos e hizo las correcciones del caso para empezar el año 2007 de la mejor forma. 
NOTA: El señor Eugenio Trejos agradece a las personas invitadas su participación, quienes se retiran de la Sesión, a las 11:20 a.m.
El señor Johnny Masís cuestiona las fechas indicadas ya que considera que para el Consejo Institucional está muy ajustado para la aprobación.  Si se presenta en esa fecha el Proyecto Final no queda más que aprobarlo según el cronograma de la Contraloría General de la República (CGR) y no dará la oportunidad al Consejo de revisarlo.  
El señor Eugenio Trejos indica que según el cronograma que se está trabajando, el documento que se entregue el 23 de agosto es prácticamente el que se hubiera enviado a la Contraloría General de la República (CGR), solo que con toda la experiencia que se tiene y por esta nueva práctica de contar con políticas bianuales ayuda mucho a acelerar procesos, el documento que se entrega el 23 de agosto, implica un mes plazo para hacer todas las modificaciones que se consideren pertinentes y al 27 de setiembre sería la fecha máxima por parte del Consejo Institucional para aprobar el documento final. 
El señor Carlos Badilla sugiere modificar el inciso c, para que todos los documentos que serán sometidos a aprobación por parte del Consejo, deben ser entregados a la Secretaría del Consejo, al menos con una semana de antelación para su respectivo análisis.
Se somete a votación la propuesta modificando las fechas y se obtiene el siguiente resultado: 8 votos a favor, 0 en contra.  Se somete a votación la firmeza y se obtiene 8 votos a favor, 0 en contra.
Por lo tanto, el Consejo Institucional:
CONSIDERANDO QUE:
1. El Reglamento para la Elaboración, Aprobación y Modificación de los Cronogramas Institucionales, aprobado en la Sesión del Consejo Institucional No. 2449, Artículo 10, del 26 de enero del 2006, publicado en la Gaceta No. 201, del día viernes 10 de marzo del año 2006, establece que:
“El Consejo Institucional a más tardar en el mes de noviembre de cada año, establecerá las fechas relevantes para la presentación y aprobación de las etapas principales del Plan Presupuesto del ITCR, con el propósito de cumplir lo establecido por la Contraloría General de la República. Las Etapas son: 
1. Políticas Específicas y Lineamientos
2. Creación de Plazas.
3. Anteproyecto
4. Proyecto Final del Plan Presupuesto”
2. La Comisión de Planificación y Administración, en la reunión celebrada el 20 de enero del 2006, según consta en la minuta No. 147, en conjunto con personeros de la Vicerrectoría de Administración y de la Oficina de Planificación Institucional, analizó lo concerniente al proceso de formulación del Plan Anual Operativo y Presupuesto 2007.  En dicha reunión se analiza la pertinencia de delegar a la Administración Ejecutiva el desarrollo operativo del Plan Presupuesto 2007 y que el Consejo Institucional establezca y apruebe las fechas relevantes del Cronograma, con el propósito de dar seguimiento al proceso presupuestario.
3. La Secretaría del Consejo Institucional, con fecha 28 de noviembre del 2006, recibió memorando VAD-780-06, suscrito por el Lic. Florencio Prendas Marín, Vicerrector de Administración a.i., dirigido a la M.Sc. Sonia Barboza, Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, en el que se adjunta la propuesta de Acuerdo de las fechas relevantes, elaborada por la Comisión Plan Presupuesto 2008, a considerar por parte del Consejo Institucional para la formulación del Plan Anual Operativo y Presupuesto para el periodo 2008.
4. Las Políticas Específicas de Formulación del Plan Anual Operativo y Presupuesto aprobadas por el Consejo Institucional, en la Sesión No. 2452, Artículo 8, del 16 de febrero del 2006, regirán en el año 2007 y 2008.
ACUERDA:
a. Establecer las siguientes fechas de presentación de las diferentes etapas del Plan Presupuesto del Instituto Tecnológico de Costa Rica, para el 2008, para que el Presupuesto Ordinario 2008 sea enviado a la Contraloría General de la República, a más tardar el 30 de setiembre del año 2007.

	Lineamientos
	01 diciembre del 2006

	Creación de Plazas
	17 mayo del 2007

	Anteproyecto Plan-Presupuesto
	23 agosto del 2007

	Proyecto Final
	24 setiembre del 2007


b. Comunicar.  ACUERDO FIRME. 
La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2492.
CAPÍTULO ASUNTOS DE FORO
ARTÍCULO 12.	Plan Estratégico 2007-2011 para la Soda-Comedor
NOTA:  Se presentan en calidad de invitados a la sesión el MBA. José Rafael Hidalgo R., Vicerrector de Administración, el Ing. Max Buck R., Director de la Oficina de Planificación Institucional y la MSc. Tatiana Fernández, Coordinadora de la Unidad de Formulación y Evaluación de Planes Institucionales, la Bach. Yafany Monge D’ Avanzo, Funcionaria de la Oficina de Planificación, el Sr. Carlos Alba, Coordinador de la Soda Comedor, la Licda. Gabriela Montero, Nutricionista de la Soda Comedor, el Sr. Jesús Ruiz, Funcionario de la Soda Comedor, el Sr. Edgar Altamirano, Funcionario de la Soda Comedor y el Sr. José Morales, Funcionario de la Soda Comedora las 11:40 a.m.
La señora Tatiana Fernández comenta que se estará presentando el Plan Estratégico 2007-2011, para la Soda Comedor de la Sede Central del Instituto Tecnológico de Costa Rica.  El Consejo Institucional ha promulgado una serie de acuerdos y uno de ellos determina a la Soda Comedor como una prioridad institucional.  El proyecto que se presentará a continuación fue elaborado por la señora Yafany Monge, quien es funcionaria de la Oficina de Planificación Institucional, y su persona asumió lo correspondiente a guía y supervisión del proyecto.  El proyecto corresponde a dos tomos y un extracto de lo que es la propuesta del Plan Estratégico con las conclusiones y recomendaciones, mismo que ha sido entregado con anterioridad a la Secretaría del Consejo Institucional para su revisión. 
Finalmente, hace referencia a la colaboración de los funcionarios de la Soda Comedor, quienes facilitaron la información producto de cuatro talleres que se realizaron para poder obtener el producto.
La señora Yafany Monge realiza la presentación del tema “Plan Estratégico 2007-2011 para la Soda Comedor de la Sede Central del Instituto Tecnológico de Costa Rica”, la cual se detalla a continuación:  
Contenido
· Generalidades de la Investigación
· Marco Metodológico
· Diagnóstico de la Situación Actual
· Propuesta: Plan Estratégico de la Soda     
· Comedor
· Conclusiones y Recomendaciones 
Antecedentes
· Crisis acelerada en la prestación de los servicios
· Órdenes sanitarias (MSP)
· Comisión Calidad de Vida Institucional
-	5 de noviembre de 2004:  Prioridad Institucional
-	17 de febrero de 2005:  Presentación ante el Consejo Institucional
-	24 de febrero de 2005 (CI):  Aprobación
Objetivo General
Elaborar el Plan Estratégico para la Soda Comedor de la Sede Central del Instituto Tecnológico de Costa Rica con un periodo comprendido entre el año 2007 y el año 2011. 
Objetivos Específicos
· Diseñar en forma conjunta y participativa la misión, visión y valores que guiarán.
· Determinar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas mediante el análisis FODA
· Investigar la diversidad de estudios realizados en aras del mejoramiento de la Soda y medir  la aplicación de las recomendaciones emanadas.
· Determinar las políticas, objetivos y acciones estratégicas, que guiarán la gestión de la Soda Comedor en los próximos años.
· Clasificar las acciones estratégicas según el periodo de cumplimiento y su correspondiente responsable de ejecución.
Tipo de Investigación
· Exploratoria: Estudios, Minutas, Reuniones
· Descriptiva: Cuestionarios y Talleres
· Fuentes de información: Primarias y Secundarias
Técnicas de Investigación
I Taller:  Elaboración de la Misión, Visión y Valores
II Taller:  Análisis FODA
III Taller:  Establecimiento de políticas y objetivos estratégicos
IV Taller:  Establecimiento de acciones estratégicas, responsables y periodos de ejecución. 
Encuesta:  Funcionarios y Estudiantes
Áreas Estratégicas[image: ][image: ][image: ]
Financiera              Organizacional              Personal             Relaciones Públicas e Imagen
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Producto y Servicio           Mercadotecnia          Compras y Control de Inventarios            Riesgo Gerencial y Seguros
Diseño de la Muestra
· Población 1:  Un total de 21 funcionarios (as) de la Soda Comedor de la Sede Central del ITCR con nombramiento definido e indefinido, al I Semestre del año 2006. 
· Población 2:
	Sector
	Población
	Muestra

	Académico
	351
	127

	Administrativo
	325
	118

	Estudiantil
	5578
	359

	Total
	6254
	604



Diagnóstico de la Situación Actual
· Crecimiento de la población estudiantil: 3.6%
· Permanencia de los funcionarios: 73%
· Presupuesto:  2006 = 6.5 %
· Inversiones:  5 años = 36 %
· Plan Anual Operativo del ITCR:  2006
· Estudios efectuados:  áreas
Resultados
Cuadro No. 1
Instituto Tecnológico de Costa Rica: Cantidad de Personas Encuestadas, Según Sector Académico, Administrativo y Estudiantil, al Mes de Setiembre 2006
(En términos absolutos y relativos)
	Sector
	Total Muestra
	Total Encuestados
	% Representatividad

	Académico
	127
	50
	39,4%

	Administrativo
	118
	103
	87,3%

	Estudiantil
	359
	359
	100,0%

	Total
	604
	512
	84,8%


Cuadro No. 2
Instituto Tecnológico de Costa Rica: Opinión de los Usuarios sobre la Eficiencia en el Servicio de Cajas de la Soda Comedor de la Sede Central, 
al Mes de Setiembre 2006
	Servicio
Eficiente
	Académico
	Administrativo
	Estudiantil
	Total
Usuarios

	Si
	14
	25
	151
	190

	No
	21
	52
	147
	220

	NR
	0
	3
	2
	5

	Total 
	35
	80
	300
	415


Propuesta Plan Estratégico 2007-2011 para la Soda Comedor de la Sede Central del ITCR
· Misión
Brindar a la Comunidad Institucional y público visitante, servicios de alimentación de excelente calidad, variados, nutritivos y con precios accesibles; preparado y servido por su recurso humano altamente capacitado, basado en el respeto, el compromiso y la lealtad hacia nuestra Institución, producto del desarrollo humano integral de nuestros colaboradores y de la utilización de los equipos y técnicas adecuadas. 
· Visión
Brindar un servicio de alimentación modelo a nivel nacional, con variedad y calidad en sus productos alimenticios, mediante equipos e infraestructura actualizados acorde a su crecimiento.  Logrando el trabajo en equipo, de su recurso humano, para buscar la estandarización de procesos y así obtener una certificación en Buenas Prácticas de Manufactura.
Valores
· Compromiso
· Trabajo en Equipo
· Humildad
· Amor
· Colaboración
· Comunicación
· Compañerismo
· Satisfacción por el trabajo
Diagnóstico FODA
· Se desarrolló según las áreas estratégicas. 
· El resultado de las encuestas y los estudios efectuados fortalecieron el FODA.
· Interrelación entre:
-	Fortalezas y Oportunidades
-	Fortalezas y Amenazas
-	Debilidades y Oportunidades
-	Debilidades y Amenazas
Áreas Estratégicas y Políticas
Áreas estratégicas: 8
· Financiera
· Organizacional
· Personal
· Relaciones Públicas e Imagen
· Producto y Servicio
·  Mercadotecnia
· Compras y Control de Inventarios
· Riesgo Gerencial y Seguros
Políticas: 44
Área de Producto y Servicio
Definición: 
La Soda Comedor es una Unidad de Servicios se deben establecer estrategias que permitan la identificación de los productos o servicios que estos deben brindar, la capacidad de producción y la calidad de los mismos.
Políticas (6):
· Se deberá aplicar las disposiciones emitidas en el Manual de Buenas Prácticas de Manufactura 
· Se utilizará por parte de todo el personal el uniforme respectivo mientras se encuentre en el área de producción. 
· Se garantizará la calidad mediante la obtención de equipos adecuados para el proceso y producción de alimentos. 
Objetivos y Acciones Estratégicos, Responsables y Periodo
· 16 Objetivos estratégicos
· 94 acciones estratégicas
Plan Estratégico para la Soda Comedor 2007-2011
· Área Estratégica: Producto y Servicio
Objetivo Estratégico 1: Fomentar y procurar el cumplimiento del ciclo del menú establecido, así como el cálculo de los ingredientes.
	Acciones estratégicas
	Responsable (s)
	Periodo

	1.1. Fortalecer la planificación de los menús ofrecidos por la Soda Comedor en forma semanal.
	Nutricionista, Cocineros y Encargado de compras
	2007-2011

	1.2. Elaborar una base de datos para estandarizar las recetas y los ingredientes.
	Nutricionista, Cocineros y Encargado de compras
	2007-2011


Puntos Críticos de Control
· Ajuste en los precios
· Capacitación del personal
· Mejoramiento continuo y oportuno de infraestructura, equipo y mobiliario
· Disposiciones del Ministerio de Salud Pública
· La calidad de los productos y servicios
· El aumento en el costo de los insumos
· Cambio en los gustos y preferencias de los clientes
· La competencia
· La prevención de riesgos laborales
· El control de inventarios
· La organización de tareas
· La motivación del personal
· La imagen de la Soda Comedor
· La seguridad e higiene de la Soda Comedor y la presentación personal de sus funcionarios ( as)
· La satisfacción del cliente
· Los registros adecuados
· Los valores nutritivos
Costo de la Implementación
	Detalle
	Costo
(millones de colones)

	Equipo
	¢29.397,2

	Capacitaciones
	¢1.247,5

	Plaza Conserje TC
	¢21.925,3

	TOTAL
	¢52.570,0




Conclusiones y Recomendaciones Generales
Conclusiones
1. Para la elaboración del Plan Estratégico se considera fundamental la participación de su personal.
2. La metodología participativa utilizada en los talleres de trabajo, permite comprender la importancia de determinar las políticas, los objetivos y las acciones estratégicas, responsables y períodos. 
3. Diversas instancias institucionales han efectuado estudios sobre la problemática de la misma.
4. Es necesario crear mecanismos de evaluación periódica que permitan la actualización y mejoramiento del mismo.
5. La asignación de un presupuesto adicional  para la implementación del Plan Estratégico.
Recomendaciones
1. Las autoridades institucionales deben someter a conocimiento, análisis y aprobación el Plan Estratégico.
2. Instar a las instancias que ha efectuado estudios a dar el seguimiento oportuno y periódico a las recomendaciones.
3. La evaluación del Plan Estratégico debe ser semestral para implementar mejoras.
4. La Vicerrectoría de Administración debe gestionar ante el Consejo Institucional la asignación del presupuesto adicional.
5. Realizar una investigación exploratoria sobre el tipo de administración que tienen las  Sodas de las Universidades Estatales
Conclusiones y Recomendaciones Específicas
· Financiera
Conclusiones
1. El poco presupuesto ha limitado el ofrecimiento en la variedad de productos, la adquisición de utensilios, equipos y materiales de limpieza, entre otros. 
2. La población estudiantil, principalmente en la Sede Central, ha crecido durante los últimos cinco años del 2002 al 2006.
3. Es fundamental el adecuado  ajuste de los precios de los productos. 
4. El área de cajas es un punto clave en la Soda Comedor, es donde se producen más embotellamientos durante los servicios de comida del desayuno y almuerzo. 
Recomendaciones
1. La Vicerrectoría de Administración debe proponer al Consejo Institucional un  incremento en el presupuesto asignado a la Soda Comedor
2. La infraestructura del edificio de la Soda Comedor debe ampliarse, además para el mantenimiento oportuno de la misma es importante crear un plan de mejoras
3. Realizar una proyección anual que incluya los dos aumentos por semestre que deben realizarse en los productos.
4. Solicitar a la Escuela de Producción Industrial que realice un estudio de tiempos de espera o colas en la Soda Comedor
5. Actualizar las cajas registradoras de la Soda Comedor.
· Organizacional
Conclusiones
1. En el PAO se incluye una meta que pretende medir la calidad en el servicio de alimentación mediante la definición y aplicación de un indicador.
2. La adecuada actualización y estandarización de los puestos de la Soda Comedor permite que el personal conozca en forma clara sus funciones.
3. Con una estructura organizacional definida, las y los funcionarios identifican con claridad los puestos y respeto por los niveles de autoridad existentes.
4. Marco de acción a mediano y largo plazo para la elaboración de metas en el corto plazo.
Recomendaciones
1. Porcentaje de satisfacción del usuario respecto a la calidad, servicio y variedad de los productos o servicios ofrecido.
2. El Departamento de Recursos Humanos debe actualizar el Manual Descriptivo de Puestos del ITCR 
3. Solicitar a la Escuela de Administración de Empresas, la elaboración de: La Estructura Organizativa de la Soda Comedor, un Estudio de Clima Organizacional y la confección de los Manuales de Procedimientos para los diferentes procesos de la Soda Comedor.
4. Que el Departamento de Servicios Generales incluya dentro del PAO, metas de la Soda Comedor.
· Personal
Conclusiones
1. Los temas de capacitación que requieren ser reforzados son: Servicio al cliente, Manejo del Estrés, Buenas Prácticas de Manufactura, Trabajo en Equipo, cursos para mejorar la motivación y compañerismo 
2. Se evidencia que a través del tiempo no se le ha dado el seguimiento a los cursos que el personal de la Soda Comedor ha recibido, lo que ha imposibilitado la evaluación y retroalimentación de los mismos.
Recomendaciones
1. Analizar la posibilidad de brindar al personal cursos de capacitación: Servicio al cliente, Manejo del Estrés, Buenas Prácticas de Manufactura, Trabajo en Equipo y otros cursos de motivación e integración del personal.
2. Realice un programa de seguimiento, evaluación y retroalimentación de los cursos al menos una vez al año, para no perder la continuidad de los mismos y medir el valor agregado.
· Relaciones Públicas e Imagen
Conclusiones
1. Para lograr la atracción de las y los usuarios es necesario que tanto el personal como la imagen que se quiere proyectar a través de la infraestructura y servicio ofrecido, mejoren en aspectos de trato, calidad e higiene del lugar.


Recomendaciones
1. Incentivar al personal sobre la importancia del buen trato en el servicio brindado al cliente.
2. Asignar una plaza de conserje, para que cubra a tiempo completo las tareas de aseo en los Salones de Comedor, Servicios Sanitarios, Aseo en mesas y pisos.
3. Se debe crear un programa de mantenimiento preventivo y oportuno para los equipos de producción.
· Producto o Servicio
Conclusiones
1. La calidad de los servicios y los productos es regular, ya que no se logra cubrir ni satisfacer las demandas y exigencias de las y los usuarios de la Soda Comedor.
2. Es necesario que el personal de la Soda Comedor se capacite en aspectos relacionados con los procesos productivos y la estandarización de recetas, para mejorar la calidad de los productos elaborados.
Recomendaciones
1. Aplicar el Manual de Buenas Prácticas de Manufactura. 
2. La nutricionista y el personal de cocina deben estandarizar las recetas.
3. Se debe crear una comisión de funcionarios (as) de la misma, que se encargue de  identificar las características del equipo de producción necesario para garantizar la calidad de los productos.
· Mercadotecnia
Conclusiones
1. Al analizar los aspectos de mercadeo de precio y promoción en los servicios que brinda la Soda Comedor, se obtiene que el precio es accesible a la Comunidad Institucional y que la promoción de la misma va en función de mejorar la calidad de los productos.
Recomendaciones
1. Para promocionar y atraer a los usuarios, se recomienda a la Coordinación y Nutricionista de la Soda Comedor, realizar combos de comida que incluyan el plato del día, ensalada, refresco y postre o variaciones de éste, además que se indique el valor nutricional del mismo.
· Compras y Control de Inventarios
Conclusiones
1. Es fundamental el adecuado control en las áreas de bodega y almacenamiento de insumos.
2. No se han definido los aspectos técnicos para la compra de alimentos que garanticen la calidad y las características específicas de los insumos.
Recomendaciones
1. El Departamento de Servicios Generales gire la instrucción al Coordinador (a) de la Soda Comedor el control interno 
2. El Manual de Especificaciones de Compra que está incluido en el Manual de Buenas Prácticas de Manufactura por parte de los encargados de compra.
3. Rotación periódica de los proveedores que abastecen de materia prima.
· Riesgo Gerencial y Seguros
Conclusiones
1. Todo lugar en el cual se encuentren aglomeraciones de individuos debe contar con un Plan de Emergencias.
2. La adecuada seguridad e higiene laboral es esencial  para minimizar el impacto ocasionado en la salud y el desarrollo de las funciones.
Recomendaciones
1. La Oficina de Seguridad Institucional brinde el apoyo para la elaboración de dicho plan.
2. Mediante la colaboración de un estudiante de la Carrera de Seguridad e Higiene Ocupacional, se recomienda que identifique aquellas áreas, equipos o infraestructura que puede presentar un riesgo laboral para las y los funcionarios
MOCIÓN DE ORDEN:  El señor Eugenio Trejos al ser las 12:30 p.m., presenta moción de orden para ampliar el horario de la sesión en una hora y treinta minutos.  Se somete a votación y se obtiene 8 votos a favor 0 en contra.
La señora Tatiana Fernández comenta que la presentación es solo un extracto de las 94 acciones estratégicas, sin embargo, se expusieron las más importantes.  Exhorta al Consejo Institucional para que analicen a fondo el documento y así tener mayor visión de lo que es el Plan Estratégico. 
La señora Sonia Barboza consulta cuáles son las fortalezas más importantes que tiene la Soda Comedor?. Adicionalmente, comenta en cuanto al clima organizacional que es una limitación que tiene la Soda Comedor para mejorar, por lo que consulta si se ha logrado mejorar en algo en ese proceso y qué tanto trabajo hay que dedicarle? Finalmente consulta si el monto que se tiene que invertir en la Soda Comedor, se debe invertir en el 2007 o está programado en varios años?
La señora Yafany Monge responde que una de las fortalezas que a su criterio tiene la Soda Comedor es la experiencia de los funcionarios, sin embargo, se debe dar seguimiento y una de las debilidades es la falta de presupuesto, ya que dentro del análisis que se hizo se identificó que alguno de los equipos tienen hasta 30 años de no ser sustituidos.  En cuanto al presupuesto, indica que la plaza de conserje está calculada para el quinquenio.  Señala que se hizo una proyección incluso con un 10% de aumento y en cuanto a equipo y capacitación sí está calculada solo para el 2007. 
El señor José Morales señala que una de las debilidades que tiene la Soda Comedor es que se habla de crecer en equipo e infraestructura, pero en lo personal no se crece en esta comunidad.  Se maneja la misma cantidad de personal durante los últimos 25 años.  A parte de eso, han salido plazas de la Soda y no han retornado. Otra de las debilidades, son las incapacidades de los funcionarios, ya que al momento de brindar los servicios no se puede contar con una persona enferma.  Cada día es mayor el crecimiento de estudiantes y carreras lo que les impide brindar un buen servicio.  También el equipo que se tiene en la Soda es obsoleto.  A modo de ejemplo señala que desde hace dos años se está esperando un motor para sartén y a la fecha no ha llegado, por lo que tienen que estar levantando un equipo de 150 libras entre dos compañeros para preparar los alimentos de desayuno, almuerzo y cena.  Otros es que ingresó un equipo moderno pero no se le da el mantenimiento correctivo ni preventivo.  La capacidad existe pero hace falta mejorar en algunas áreas.
El señor Roberto Gallardo señala que cuando ingresó al Consejo Institucional, lo primero que escuchó respecto a la Soda fue que había un gran conflicto en lo que respecta a recurso humano y en cuanto a la calidad del producto.  Eso le sorprendió porque no vio diferencia en cuanto a la calidad de la comida, comparada con la de Sede Regional.  Considera importante hacer un plan Estratégico “es relativamente fácil”, sin embargo, tener el compromiso del recurso humano para cambiar con base en lo que se está planteando en el documento, es otra cosa.  Se debe analizar si efectivamente el recurso humano está interesado en salir adelante.  En razón de esto, le gustaría escuchar la opinión de los técnicos de la Oficina de Planificación Institucional sobre lo que perciben y la opinión de funcionarios de la Soda Comedor, en cuanto a cuál es el compromiso que existe para darle seguimiento a un plan de esta naturaleza?.
El señor Eugenio Trejos resume las medidas que se deben tomar en consideración de los problemas planteados o que surgen del diagnóstico. Son tres niveles planteados.  1) clima motivacional y nivel de conflicto, 2) si el proceso de la Oficina de Planificación Institucional contribuyó o no en alguna medida a mejorarlo y cuál es el compromiso que presentan los funcionarios de la Soda Comedor y 3) asignación presupuestaria. 
La señora Sonia Barboza indica en relación con lo planteado, que queda claro que la Soda Comedor quedó aislada, como si no hubiera jefaturas adicionales.  Quedaron solos con el “entuerto”, recibiendo todas las críticas, sin embargo, se pregunta, qué nivel de compromiso tiene el que coordina la Soda Comedor, pero también el Director de Servicios Generales y el Vicerrector de Administración, en ese sentido consulta cuál es el nivel de compromiso de las jefaturas de la Soda? 
La señora Gabriela Montero añade que a pesar de que es la funcionaria con menos tiempo de estar en la Soda Comedor, al llegar a la unidad percibió que estos se sienten funcionarios de segunda categoría.  No existe la motivación necesaria. Solamente reciben quejas y críticas y nunca una palmadita en la espalda.  En cuanto al clima organizacional, en los últimos meses siente que, a raíz de los talleres se ha ido documentando los procesos de limpieza, seguridad, entre otros. También se ha generado una reflexión externa, sin embargo, se puede decir que algunas personas no quieren comprometerse, pues en los mismos talleres no todos participan.  Es de pensar que algunos están simplemente por un salario, sin deseos de superación, el mismo personal se autolimita.  Hace falta un mayor apoyo por parte de los superiores para mejorar las relaciones dentro del personal de la Soda Comedor  y cambiar las relaciones. 
El señor Jesús Ruiz indica que la mayor parte del grupo está comprometido y se casa con la idea  del Plan Estratégico.  En sus 12 años de estar en la Institución se han dado muchas circunstancias.  El hecho de que este Plan sea un documento tan amplio que talvez no se pueda realizar en su totalidad, sí será factible que de parte del recurso humano es factible que las personas que están comprometidas traten de cumplirlo, conjuntamente con el Manual de Buenas Prácticas. 
El señor José Morales considera importante dejar constancia que desde el primer taller que se llevó a cabo, algunos compañeros han iniciado con la implementación de las sugerencias que están en el informe.  Asimismo, se ha estado en colaboración con la Nutricionista para lo que es la estandarización de las recetas y cumplimiento del menú, en lo que es control de calidad.  
La señora Yafany Monge responde al señor Roberto Gallardo su consulta respecto  a la parte técnica de la Oficina de Planificación Institucional. Indica que en la realización de los talleres  hubo una participación promedio de un 54% de los funcionarios de la Soda Comedor.  En el primer taller participó alrededor de un 78% del personal, sin embargo, fue disminuyendo por diversos factores, no obstante, hay un grupo de funcionarios altamente comprometidos que tienen el interés de colaborar y que la Soda Comedor salga a flote. 
El señor Edgar Altamirano reafirma lo indicado por la señora Monge, en lo que respecta al grupo de personas de la Soda Comedor que están comprometidos y se han propuesto la meta de hacer la Soda, su casa.  Ellos tienen la capacidad de razonar y relacionarse entre ellos.  Con la implementación del Manual y el Plan que se aplicará a partir del otro año, se ha adquirido el compromiso de llevar la Soda a una soda modelo.  Con esta retroalimentación que reciben de parte de personas externas y con la misma que ellos se dan, podrán salir adelante.  Espera que las jefaturas puedan ayudar para lo que es la compra de equipo nuevo, tal como cámaras de doble hoja para las ensaladas para tenerlas a temperatura deseada para el usuario, hornos, postres y licuadoras, entre otros equipos que son de suma urgencia. 
La señora Tatiana Fernández comenta que cuando se tomó la decisión de hacer ese plan en la Soda Comedor se dieron gran cantidad de “choteos”.  La mentalidad de la comunidad en lo que se refiere a esto es demasiadamente cerrada, sin embargo, se quiso aportar un grano de arena y por ello se tomó la decisión.  Las personas que trabajaron en estos cuatro talleres además de estar muy comprometidas tienen características de liderazgo.  Señala que se refleja mucha desmotivación en la unidad y por ello sugiere que se analice el fondo o el problema principal.  Es por ello que se está proponiendo como una de las acciones, la elaboración de un estudio de clima organizacional.  Una motivación no depende solamente del individuo sino también del sistema y del trabajo que realiza.  Desde el punto de vista técnico, algo sumamente importante es la sustitución del personal.  Por otro es la evaluación, algo que ellos pueden hacer dando elementos técnicos para retroalimentar y evaluar el cumplimiento, sin embargo, todavía sería más efectivo una autoevaluación por parte de ellos mismos, es decir, que ellos mismos conformen los equipos y monitoreen, sin necesidad de que cada semestre se llegue a hacer una evaluación. 
El señor Rafael Hidalgo felicita a las funcionarias de la Oficina de Planificación Institucional,  porque esto articula una serie de acciones que se han venido aplicando para atender los problemas que se han dado.  El problema presupuestario, clima organizacional y otros, en el momento en que se enteró le sorprendió, sobretodo cuando se enteró que anualmente se le disminuía el presupuesto, con todas las necesidades que tiene. La falta de equipo y la necesidad de renovarlo por estar obsoleto, mismo que se justificaba por la falta de recursos. A partir de esto se trata de atender dicha problemática y se procede a la compra de la lavadora de platos y mantenimiento de equipo, así como las mejoras de la infraestructura a la Soda. 
El señor Carlos Badilla exalta las cosas positivas del personal de la Soda Comedor en ciertas actividades que llevan a cabo y que engrandece la cultura Institucional.  Parece que por el problema que ha salido a luz en este Foro, algunas cosas son percibidas de manera negativa en el Tecnológico, porque si bien todo tiene un aspecto positivo y otro negativo, parece que el “lado oscuro de la Soda” es oscurísimo, desde luego a nivel negativo (chisme), que hacen que la opinión general de algunos compañeros del Tecnológico es como un submundo y que ocasiona posiblemente un rechazo que de alguna forma les hace sentir de “segunda categoría”. Algunas de las cosas mencionadas no queda más que a los mismos funcionarios de la Soda corregirlas y también a las autoridades.  Muchas de las cosas se resuelven a punto de presión, es decir, si una máquina no se ha reparado, es evidente que no han presionado lo suficiente a las autoridades correspondientes para que reparen el equipo o se compre uno nuevo.  Finalmente, les insta a continuar adelante con esa etapa y espera que puedan hacer alianzas tal como lo hacen otros departamentos para poder continuar con la labor tan importante que ejercen en la Soda Comedor. 
El señor Carlos Alba reconoce a los compañeros de la Soda Comedor el aporte  y la calidad de servicio que brindan. La mayoría es personal capacitado y hacen su labor con esmero y cariño.  En cuanto al clima organizacional, considera que es un problema pequeño, ya que son unos cuantos los que tratan de fomentar cierto ambiente, pero lo más importante es que la mayoría tiene una actitud positiva de sacar abante la Unidad.  Este plan estratégico ha servido para demostrar que no solamente es la actitud de los funcionarios de la Soda Comedor sino que también se tienen otros fallos que forman parte de los entes que componen la Institución.  Espera que las autoridades les den el presupuesto y las asignaciones adecuadas para que pueda dar una buena calidad de servicio a todos los funcionarios y estudiantes que utilizan los servicios de la Soda Comedor. Otra de las situaciones que se dan son las categorías que existen en la Soda-Comedor. A modo de ejemplo señala  que hay asistentes y cocineros y es difícil rotar al personal, porque se supone que se está contraviniendo una posición de la cual fue nombrado.  Le parece que sería importante equiparar las plazas sin ánimo de afectar salarios y otros, se puede dar la oportunidad de rotarlos y que todos tengan inclusive la oportunidad de aprender más cosas.  Finalmente agradece a los compañeros de la Soda Comedor las actitudes positivas y al Consejo Institucional por darles la oportunidad de ofrecer sus inquietudes. 
El señor Johnny Masís felicita por el trabajo del diagnóstico ya que es muy oportuno para toda la problemática que se está analizando.  Apunta que esta problemática nunca debió de haber llegado a este Órgano, sino que tuvo que haberse resuelto a nivel de Vicerrectoría o Rectoría, lo cual lamenta un suceso como ese.  Reitera su felicitación a los funcionarios de la Soda Comedor por su labor día con día, pese las limitaciones manifestadas. Finalmente consulta por qué no se ha incrementado el personal de la Soda Comedor? 
El señor Eugenio Trejos acota que el tema ha llegado a este Consejo porque es una de las políticas establecer el tema de prioridad institucional y en distintos momentos se había solicitado que el tema de la Soda Comedor y demás se analizara en un foro.  Respecto al tema de la reducción de personal indica que es una política adoptada por el Consejo Institucional respecto al no crecimiento de plazas en lo que es el sector administrativo y el cambiar las plazas que se generaban de administrativos a académicos, algo que se ha hecho de manera respetuosa.  
El señor Roberto Gallardo cuestiona lo indicado por el señor Trejos en cuando a que este Consejo toma las decisiones, pues da la impresión de que se tomó una serie de decisiones y es culpa de ese órgano que no puedan contar con lo necesario.  Este Órgano toma una serie de decisiones y sobre estas, el ejecutivo debe buscar soluciones alternativas para eliminar los problemas o la presión del requerimiento humano y del servicio. En relación con la parte operativa es inconcebible. Señala que al Consejo llega la propuesta de presupuesto asignada por la Rectoría y Vicerrectores; donde se hace un análisis global pero el nivel de detalle no lo conoce por lo que no se puede detectar, además que si se monitorea esto sería coadministrar, algo que no es la función del Consejo Institucional. 
El señor Rafael Hidalgo señala que la problemática tanto de la Soda Comedor como de departamentos, no se puede resolver de un solo tracto, esto debe resolverse de manera paulatina. Cabe indicar que el problema de la soda no es de hace tres años, sino de veinte o más años. 
La señora Yafany Monge recomienda respecto a la consulta realizada por el señor Masís, que se realice la estructura organizativa de la Unidad de la Soda Comedor. Al no contar con esta, se da confusión de las autoridades funcionales. 
NOTA: El señor Eugenio Trejos agradece a las personas invitadas la presentación del tema, quienes se retiran de la Sesión, a la 1:35 p.m.
CAPÍTULO ASUNTOS VARIOS
ARTÍCULO 13.	Informe de Prensa
La señora Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, comunica que recibió copia de Informe de Prensa correspondiente al 30 de noviembre del 2006, el cual ha sido circulado en el transcurso de esta Sesión.  (Documento adjunto a la carpeta de esta acta).
Siendo las trece horas con cuarenta minutos se levanta la Sesión.  
[bookmark: _gjdgxs]BSS/mma
image09.png




image13.png




image11.png




image15.png




image07.png




image03.png




image05.png




image01.png




