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Se inicia la Sesión a las 8:20 a.m., con la presencia del MSc. Eugenio Trejos, quien preside, Ing. Rafael Gutiérrez, MBA. Adolfo Chaves, Licda. Trilce Altamirano, Ing. Marco Vinicio Zamora, Ing. Guido Hernández, señor Mario Castillo, señor César Bolaños y señor Fernán Campos.

El señor Eugenio Trejos justifica la ausencia del Ing. Abraham Bonilla y Germán Cortés, quienes por compromisos previamente adquiridos no pueden estar presentes en esta sesión.  Asimismo, el señor Trejos informa que para esta sesión se contará en calidad de invitado con el MAP. Raúl Pacheco Murillo, representante electo por la comunidad nacional, quien ocupará este cargo a partir del 1 de noviembre del presente año, pero que en esta ocasión acompañará al Consejo Institucional para conocer los temas de relevancia para la Sede Regional San Carlos.

ASUNTOS DE TRÁMITE

CAPÍTULO DE AGENDA
ARTÍCULO 1.
Aprobación de la agenda

Se somete a votación el orden del día.  Se aprueba con 9 votos a favor, 0 en contra.  

Por lo tanto, la agenda queda de la siguiente manera:

ASUNTOS DE TRÁMITE

      Asistencia

1. Aprobación de agenda 

2. Aprobación   Acta  No.  2314

3. Informe de Correspondencia (documento anexo)

4. Informe de Rectoría

5. Propuestas de Comisiones

6. Propuestas de Miembros del Consejo Institucional 

7. Recibimiento  (Expositor: MAE. Bernal Martínez )
ASUNTO DE FONDO

8. Avances y perspectivas de la Estrategia Regional Zona Económica Especial  y Estrategia Regional Pymes  (Expositor:  MAE. Alfredo Aguilar)
9. Informe Carrera de Turismo y Proyecto Ecotec   (Expositores: MAE.. Roberto Gallardo y MSc. Uriel Barrantes)
10. Informe Accesibilidad de Infraestructura de la Sede Regional (Expositores: Ing. Roberto Gallardo y  MAE.  Grace Damazio)
11. Situación “Flotilla de Vehículos de la Sede” (Expositor: Bach. Denis Méndez)
12. Exposición “Sistemas de Información del Consejo Institucional” (Base de Reglamentos y Base de Control de Labores del C.I) (Expositor: MSc. Edgardo Vargas J.)
ASUNTOS VARIOS

13. Asuntos varios (Expositores: Directores y Coordinadores)
CAPÍTULO DE ACTAS

ARTÍCULO 2.
Aprobación del Acta No.  2314 

Acta No. 2314

Se somete a votación el Acta No. 2314 y se obtiene el siguiente resultado:  9 votos a favor, 0 en contra, y se incorporan las modificaciones externadas por los(as) miembros(as) del Consejo Institucional.  
CAPÍTULO DE CORRESPONDENCIA
ARTÍCULO 3.
Informe de correspondencia

Se da a conocer la correspondencia recibida por la Secretaría del Consejo Institucional, la cual incluye:  

Correspondencia remitida al Presidente del Consejo Institucional:

1. AUDI-218-03  Memorando suscrito por la Licda. Adriana Rodríguez, Auditora Interna a.i., dirigido al MSc. Eugenio Trejos, Presidente del Consejo Institucional, con fecha 15 de octubre del 2003, donde se remiten las observaciones a la Propuesta de “Reglamento del Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil.  (SCI-1089-10-03).

Se toma nota y se traslada a la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles.

2. ViDa-749-2003  Nota suscrita por el Dr. Luis Gerardo Meza, Vicerrector de Docencia, dirigido al MSc. Eugenio Trejos, Presidente del Consejo Institucional, con fecha 10 de octubre del 2003, donde transcribe acuerdo del Consejo de Docencia, el cual dice:  “1. Avalar el puntaje de 570 como puntaje mínimo de admisión al Instituto para el año 2004, 2. Solicitar a la Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos que a las y los estudiantes convocados a la matrícula de estudiantes de nuevo ingreso se les informe de su condición de elegibles y de la matrícula definitiva la podrán concretar solo si se cuenta con el cupo disponible y 3. Solicitar al Consejo Institucional que los cupos que queden disponibles, una vez realizada la matrícula ordinaria de estudiantes de nuevo ingreso, sean asignados en una matrícula extraordinaria, previo empadronamiento de las y los estudiantes que, con puntaje superior o igual al 570, no hubiesen matriculado en la ordinaria permitiéndose una nueva selección de carrera.  (SCI- 1090-10-03).
Se toma nota y se traslada como punto de agenda.

3. Oficio No. 9804-03  Nota suscrita por la señora Silvia Navarro Romanini, Secretaría General de la Corte Suprema de Justicia, dirigido al MSc. Eugenio Trejos, Presidente del Consejo Institucional, con fecha 20 de octubre del 2003, donde se transcribe el acuerdo tomado por la Corte Plena en Sesión No. 36-03, celebrada el 29 de setiembre del 2003 de este año, que literalmente dice:  “ARTÍCULO VIII:  Se tomó nota del oficio No. SCI-758-2003, del 17 de setiembre en curso, mediante el cual, el MSc. Eugenio Trejos, Presidente del Consejo Institucional del Instituto Tecnológico de Costa Rica, transcribe el acuerdo tomado por ese Consejo, en sesión del 11 de los corrientes, en que se emite el pronunciamiento sobre el tema del financiamiento de los partidos políticos en la última campaña electoral”.  (SCI- 1096-10-03).
Se toma nota.

Correspondencia remitida al Consejo Institucional:

4. Memorando suscrito por el MSc. Eugenio Trejos, Rector, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva Secretaría Consejo Institucional, con fecha 14 de octubre del 2003, donde  remite el oficio VAD-261-2003, en el cual se adjunta la estimación de la masa salarial 2004, el costo del 1% y el impacto financiero de 4 escenarios con su información.  (SCI-1075-10-03)
Se toma nota.  Se entrega una copia a la y los miembros del Consejo Institucional.
5. CONG-286-03  Memorando suscrito por el Ing. Warner Chaves, Coordinador de la Comisión Organizadora del III Congreso Institucional, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, con fecha 15 de octubre del 2003, donde se solicita una audiencia ante el Consejo Institucional para exponer los puntos mas importantes del “Modelo Académico del Instituto Tecnológico de Costa Rica” y las principales actividades que siguen en la II Etapa, así como motivarlos e invitarlos a participar activamente de esta fase.  (SCI-1082-10-03)
Se toma nota.  Se traslada como futuro punto de agenda.

6. VAD-312-2003  Memorando suscrito por el MBA. José Rafael Hidalgo, Vicerrector de Administración, dirigido a la Licda. Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, con fecha 15 de octubre del 2003, donde se adjunta el informe de Inversiones al 30 de setiembre del 2003.  (SCI-1086-10-03).

Se toma nota y se traslada a la Comisión de Planificación y Administración para información.

7. Invitación suscrita por el Consejo Nacional de Rectores, Vicerrectoría de Vida Estudiantil,  Proyecto “Proceso de Enseñanza-Aprendizaje como Factor de Éxito Académico y Equipo de Trabajo de Desarrollo Académico, dirigida a los Miembros del Consejo Institucional, con fecha 14 de octubre del 2003, donde se invita a la Primera Jornada de Intercambio de Experiencias Innovadoras en la Educación Universitaria, a realizarse los días 28 y 29 de octubre del 2003, de 8:00 a.m. a 5:00 p.m., en el Edificio Dr. Franklin Chang Díaz, Instalaciones del CONARE.  

Se toma nota y se entrega copia a la y los miembros del Consejo Institucional.

Correspondencia recibida "con copia" al Consejo Institucional:

8. AUDI-213-2003  Memorando suscrito por la Licda. Adriana Rodríguez, Auditora Interna a.i., dirigido al MAE. José Miguel Solano, Director del Departamento de Recursos Humanos, con fecha 14 de octubre del 2003, donde se informa que considera conveniente remitir una copia a la Escuela de Seguridad e Higiene Ambiental y al Consejo de Escuela respectivo, del AUDI-200-2003 “Caso de Contratación de Extranjero”, la cual por un error involuntario no fue incorporada, lo cual se corrige con este acto.  (SCI-1073-10-03).

Se toma nota. 

9. VIESA-181-2003  Memorando suscrito por la MSc. Jeannette Barrantes, Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, dirigido al MSc. Enrique Hernández, Director de la Escuela de Cultura y Deporte, con fecha 15 de octubre del 2003, donde se informa que procedió a enviar el proyecto JUNCOS 2004 al MSc. Eugenio Trejos en su condición de Presidente del Consejo Institucional, para el trámite respectivo.  (SCI-1084-10-03).

Se toma nota.  Se traslada como futuro punto de agenda.


10. CD-225-03  Memorando suscrito por el MSc. Enrique Hernández, Director de la Escuela de Cultura y Deporte, dirigido al MSc. Eugenio Trejos, Rector, con fecha 17 de octubre del 2003, donde se solicita a la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles, incorporar la Final de los Juegos Universitarios Costarricenses JUNCOS 2004, en el Calendario Institucional 2004, ya que esta actividad no aparece en el mismo.   (SCI-1092-10-03).

Se toma nota y se traslada a la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles.
11. RH-937-2003  Memorando suscrito por el MBA. José Miguel Solano, Director del Departamento de Recursos Humanos, dirigido al MSc. Eugenio Trejos, Rector, con copia al Consejo Institucional,  con fecha 14 de octubre del 2003, donde se informa que a la señora Julia Aurora Arrieta Centeno, funcionaria del Consejo Institucional, le fue aprobada su pensión a partir del 1º de noviembre del 2003.  (SCI-1064-10-03).

Se toma nota.

Correspondencia remitida a Coordinadores de Comisiones  “con copia” al Consejo Institucional:

12. EM-240-2003  Memorando suscrito por el MSc. José Luis Espinoza, Director de la Escuela de Matemática, dirigido al Ing. Rafael Gutiérrez, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, con fecha 14 de octubre del 2003, donde  expresa la preocupación por que los asuntos de fondo, contenidos en las propuestas de lineamientos y de pago de cursos de verano, sean aprobadas  lo más pronto posible por el Consejo Institucional, para poder planificar la oferta de los cursos de verano. (SCI-1074-10-03).

Se toma nota.  Se traslada como futuro punto de agenda.

13. VAD-313-2003  Memorando suscrito por el MBA. José Rafael Hidalgo, Vicerrector de Administración, dirigido al Ing. Rafael Gutiérrez, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, con fecha 15 de octubre del 2003, donde se adjunta el Informe de Cotización No. 178-2003 “Auditoría Externa Financiera 2003”.  (SCI-1087-10-03).

Se toma nota.

14. VAD-319-2003  Nota suscrita por el MBA. José Rafael Hidalgo, Vicerrector de Administración, dirigido al Ing. Rafael Gutiérrez, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, con fecha 16 de octubre del 2003, donde se adjunta la Modificación Presupuestaria Interna No. 83, del Departamento de Administración de Mantenimiento.  (SCI-1091-10-03).

Se toma nota.  
15. AUDI-220-03  Memorando suscrito por la Licda. Adriana Rodríguez, Auditora Interna a.i., dirigido al Ing. Rafael Gutiérrez, Coordinador de la Comisión de Planificación y Administración, con fecha 17 de octubre del 2003, donde se remiten las observaciones al Informe de Ejecución Presupuestaria al 30 de setiembre del 2003.  (SCI-1093-10-03).

Se toma nota y se traslada al punto de agenda correspondiente.

16. SCI-864-2003  Memorando suscrito por la Licda. Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, dirigido al MBA. Adolfo Chaves, Coordinador de la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles, con fecha 20 de octubre del 2003, donde  informa que los Reglamentos: “Estudiante Asistente Especial” y “Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil”; fueron bajados a la Comisión de Asuntos Académicos, a fin de que los mismos sean remitidos a la Oficina de Planificación Institucional, para que esta haga la revisión correspondiente y efectúe las consultas respectivas.  (SCI-1094-10-03).

Se toma nota.

17. AL-343-2003  Memorando suscrito por la MSc. Martha Calderón, Directora de la Oficina Asesoría Legal, dirigido al Ing. Rafael Gutiérrez, Coordinador de la Comisión de Asuntos Académicos y Estudiantiles, con fecha 20 de octubre del 2003, donde se remite respuesta a criterio sobre la propuesta de reforma del Artículo 20 del Reglamento de Creación, Modificación y Eliminación de Unidades en Departamentos..  (SCI-1099-10-03).

Se toma nota.
ADDENDUM DE CORRESPONDENCIA

18. AL-388-03  Memorando suscrito  por la MSc. Martha Calderón Ferrey, Directora de la Oficina de Asesoría Legal, dirigido a los Miembros del Consejo Institucional, con fecha 21 de octubre del 2003, donde se remiten la observaciones sobre la contratación del auditor(a) interno(a) del ITCR.  (SCI-1103-10-03)

Se toma nota.  Se traslada como punto de agenda de la Sesión Extraordinaria No. 2320.

La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2314.

CAPÍTULO ASUNTOS DE RECTORÍA
ARTÍCULO 4.   
Informe Asuntos de Rectoría 

El señor Eugenio Trejos, Rector y Presidente del Consejo Institucional, informa sobre las actividades realizadas durante la semana, detalladas de la siguiente manera:

· Mesa Redonda sobre las Perspectivas de la Educación Superior en Costa Rica
El señor Trejos informa que la Organización de Estudiantes de Computación realizó una Mesa Redonda sobre las Perspectivas de la Educación Superior en Costa Rica, a fin de tratar el tema de la Educación Superior.  Añade que en dicha reunión quedó en evidencia la necesidad de mayor control de la calidad de educación por parte de las universidades estatales y privadas y la pertinencia de resolver problemas sociales, y que la educación nunca tiene que ser vista como un negocio para obtener utilidades porque es ahí donde se crean distorsiones.

· Visita al Instituto Tecnológico de Monterrey 

La Oficina de Cooperación durante esta semana recibió la visita de la señora Claudia Millán, representante del Instituto Tecnológico de Monterrey.  Añade que la señora Millán es la encargada de Cooperación Internacional del Instituto de Estudios Superiores de Monterrey, y su visita tiene como propósito analizar las posibilidades de Cooperación e intercambio con el Instituto Tecnológico de Costa Rica, así como con otras universidades públicas y privadas de nuestro país.  Señala que nuestra Institución manifestó interés en suscribir un convenio para desarrollar actividades académicas de intercambio con el Instituto Tecnológico de Monterrey, por mantener una larga tradición histórica desde su Fundación.

El señor Rafael Gutiérrez informa que la Ing. Ivannia Garro, Profesora de la Escuela de Producción Industrial, se encuentra realizando una pasantía en el Instituto Tecnológico de Monterrey, sobre Sistemas Modernos de Manufactura.

El señor Eugenio Trejos comenta que hay varios profesores que han obtenido el grado de maestrías y otras pasantías en el Instituto Tecnológico de Monterrey, las cuales se han llevado a cabo por iniciativas unilaterales entre departamentos, pero no por medio de un convenio entre ambas Instituciones, que es lo se busca obtener a futuro.

El señor Eugenio Trejos informa que en vista de que él tiene que asistir al XIII Congreso Bienal de la Organización Universitaria Interamericana OUI, a realizarse en Boca del Río Veracruz, México del 8 al 12 de noviembre en Veracruz, México, existe la posibilidad de que él pueda visitar el Instituto Tecnológico de Monterrey y reunirse con el Rector del Instituto Tecnológico de Monterrey para manifestarle el interés de que se firme el convenio. Con tal objetivo, se están calculando los costos que representa el desplazamiento de Veracruz a Monterrey.  Finalmente indica que el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), realizó una Sesión Extraordinaria donde analizó el documento “Características del Financiamiento de la Educación Superior Pública”, elaborado por el doctor Germán Tez, Profesor de la Escuela de Economía de la Universidad de Costa Rica, en el cual se analizan las principales tendencias que se le dan tanto desde el punto de vista de costos como de la perspectiva legal a la Educación Superior.

· Consejo Editorial 

El señor Trejos informa que el Consejo de Editorial realizó una actividad de reconocimiento para los señores Edwin Cannesa y Antonio Fornaguera al cumplir su periodo de nombramiento en el Consejo Editorial. En adelante serán sustituidas por la señora Aura Mata, Funcionaria de la Biblioteca José Figueres Ferrer, y el Ing. Warner Chaves, Director de la Escuela de Física.  Asimismo, informa que esta actividad contó con la participación de la señora Estrella Zeledón, esposa del Expresidente de la República Rodrigo Carazo, y también del señor Diego Esquito Yesón, Exdirector de Estudio de Postgrado de Estudio Económico y Recursos Naturales de la Universidad de Alcalá. Su visita coincidió con esta actividad y fue invitado por ser muy prolífica su producción de libros y materiales sobre impactos ambientales y gestión de recursos naturales, para que sus próximas publicaciones se hagan a través de la Editorial Tecnológica.  El señor Esquito vino a nuestro país por medio de un proyecto del BID, para que evaluara la cuenca del Río Sixaola, ya que el BID tiene un proyecto de desarrollo en comunidades indígenas de este lugar.

· Transferencias de la Fundación Tecnológica de Costa Rica 

El señor Eugenio Trejos informa que la FUNDATEC realizó a nuestra Institución las transferencias correspondientes a este semestre.  Dichas transferencias son relativas al Fondo de Desarrollo Institucional y Fondo de Desarrollo Departamental, para ser utilizados estos recursos en diferentes proyectos institucionales.

La señora Adriana Rodríguez considera importante se revise el acuerdo tomado por el Consejo Institucional en relación con las transferencias de FUNDATEC, específicamente a su disposición de fondos a la Vicerrectoría de Investigación y Extensión (VIE). 

El señor Eugenio Trejos indica al respecto que en días anteriores se planteó la revisión y se conoció la propuesta de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión (VIE) sobre el Fondo de Desarrollo Institucional y su manejo para que se destine el 90% del financiamiento a los proyectos de Investigación y Extensión de la Vicerrectoría y el restante al financiamiento de la infraestructura de interés Institucional.

CAPÍTULO PROPUESTAS DE COMISIONES
ARTÍCULO 5.   Presentación de propuestas de Comisiones del Consejo Institucional

No se presentaron propuestas por parte de la Comisiones del Consejo Institucional.

CAPÍTULO DE PROPUESTAS
ARTÍCULO 6.  Presentación de propuestas de Miembros del Consejo Institucional

No se presentaron propuestas por parte de los miembros del Consejo Institucional.

CAPÍTULO OTROS ASUNTOS

ARTÍCULO 7.
Recibimiento 

Invitados:  MBA. Bernal Martínez G., Director de la Sede Regional San Carlos, MAE. Alfredo Aguilar, Coordinador del Proyecto Pymes para la Zona Económica Especial y Estrategia Regional, MSc. Ronald Barquero A., Director del DEVESA, MBA. Antonio Gadea B., Coordinador de la Carrera de Administración de Empresas, Ing. Freddy Araya, Director del Colegio Científico, Ing. Arturo Carvajal G., Coordinador de la Carrera de Turismo, Lic. Roberto Gallardo, Director de la Escuela de Ciencias y Letras y Coordinador del Proyecto ECOTEC, Ing. Edgardo Vargas J., Coordinador de la Carrera de Computación y Lic. Uriel Barrantes C., Coordinador del Proyecto de Turismo Sostenible y la Licda. Grace Damazio, Profesora de la Escuela de Ciencias y Letras.

El señor Bernal Martínez informa que ha escogido algunos temas inicialmente previstos; fundamentalmente, se ha escogido el tema del “Informe de Avance sobre la Estrategia Regional de la Zona Económica Especial”, el cual ha avanzado bastante a cargo del señor Alfredo Aguilar; luego está el tema de “Área de Turismo”, que es un área de desarrollo para la región y el país y que es significativo en el desarrollo de la Sede Regional.  Seguidamente está una exposición sobre Turismo, el Proyecto de ECOTEC que cada vez se extiende más a nivel de la región y nacional, y va a estar a cargo de los señores Roberto Gallardo y Uriel Barrantes, así como una exposición del Área de Desarrollo que, gracias a Grace Damazio, se ha ido desarrollando a la par del Proyecto Ecoturístico que es justamente la accesibilidad de la infraestructura turística.  El señor Martínez manifiesta que, al igual que hace un año, va a repasar el tema de la flotilla de vehículos, porque el año pasado se hizo una propuesta y una exposición sobre la situación crítica en que está la flotilla de vehículos de la Institución, particularmente la de la Sede Regional, por lo que desea retomar el tema, a fin de que se analice la posibilidad de tomar un acuerdo, dado que la situación se ha vuelto caótica.  Señala que para la agenda está también programada una exposición del Sistema de Información que ha desarrollado la Carrera de Computación para el Consejo Institucional, los cuales serían los temas generales.  

Por otra parte, el señor Bernal Martínez distribuye un resumen del Informe de Gestión, el cual resume el período desde 1995 hasta el año 2003 y básicamente hace un recorrido sobre las etapas que ha tenido la Sede Regional, básicamente divida en cuatro grandes etapas de desarrollo, seguida por las Áreas de Acción que tiene la Sede Regional. ¿Cuál ha sido la devolución en la gestión de la docencia propiamente y cuál ha sido la devolución en número de estudiantes así como el desarrollo de la investigación? En el caso de la Sede Regional es un componente muy significativo, por lo que ha hecho un recuento de los principales proyectos con una lista de 24 proyectos de investigación desarrollados prácticamente en estos últimos años y los esfuerzos que se han hecho en la extensión universitaria con el recuento de publicaciones y seminarios de congresos significativos; finaliza con la convivencia estudiantil y el apoyo a la academia, para que sirva como una entrega de labores para este período. Posteriormente, el señor Martínez hace entrega del documento denominado “Avances y perspectivas de la Zona Económica Especial” cuyo resumen será expuesto por el señor Alfredo Aguilar.  Finalmente, da  las gracias al Consejo Institucional y al señor Raúl Pacheco, nuevo miembro del Consejo Institucional por su participación y su interés por enterarse del quehacer de la Sede Regional.

El señor Eugenio Trejos agradece al señor Bernal Martínez y al señor Raúl Pacheco de forma extraoficial por participar en el Consejo Institucional y tener un bonito gesto de iniciativa por enterarse de los temas que se abordan en este Órgano y en particular los temas de importancia de la Sede Regional.  Asimismo, agradece a los compañeros de la Sede Regional el gesto de hospitalidad que han tenido para el Consejo Institucional.

La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2319.

CAPÍTULO ASUNTOS DE FONDO
ARTÍCULO 8.
Avances y perspectivas de la Zona Económica Especial y Estrategia Regional Pymes  

Invitados:  MBA. Bernal Martínez G., Director de la Sede Regional y el MAE. Alfredo Aguilar, Coordinador del Proyecto Pymes para la Zona Económica Especial y Estrategia Regional.

El señor Alfredo Aguilar inicia su exposición explicando lo que es la Zona Económica Especial (ZEE) y cómo opera: es un foro de discusión de la sociedad civil, las instituciones públicas y las municipalidades de la Región Huetar Norte, que surgió en setiembre del 2001 por iniciativa de la Cámara de Comercio Industria y Turismo de la Zona Norte, con el objetivo de crear condiciones especiales para la generación de empleo, por medio de acciones como el estímulo de la inversión, el aumento del nivel educativo de la población y la superación de las condiciones de pobreza en la región.  Añade que paulatinamente se ha convertido en una estrategia de desarrollo y en una orientación planificada de cómo debe ser y hacia dónde debe enrumbarse la inversión pública, la inversión privada, la educación y el financiamiento para generar condiciones sostenidas de desarrollo productivo y crecimiento a partir de las oportunidades de la Región Huetar Norte y del país en general. Y este proyecto es impulsado por la Asociación Agencia para el Desarrollo de la Región Huetar Norte, que es la figura jurídica que le brinda sustento legal. Esta Agencia fue recientemente declarada de utilidad pública a través de una Ley Especial, por lo que está facultada para recibir fondos y establecer convenios y alianzas con organizaciones e instituciones de carácter público.  Actualmente, el Consejo Directivo se integra por las personas representadas: Bladimir Arroyo Rojas, Presidente; Carmen Rodríguez Pacheco, Secretaria; Otto Corrales Arias, Tesorero; Rony Rodríguez Barquero, Vocal 1; Gilberth Cedeño Machado, Vocal 2; Alfonso Duarte Valverde, Vocal 3; Mauricio Sánchez Monge, Fiscal; y Monseñor Ángel San Casimiro, Fiscal suplente.

Seguidamente comenta que la propuesta de trabajo y avances aspira a convertir a la Región Huetar Norte en un polo de desarrollo, en donde el fin último es la generación de empleo de calidad, por medio de diferentes mecanismos como la atracción de inversiones, el impulso de las PYMES y otras, pero siempre teniendo en cuenta el fortalecimiento de los actores locales, de modo que estos sean los ejecutores para lo cual la Agencia jugaría un rol de interlocutor y facilitador.

Sin embargo, dado que la generación de empleo y por ende el desarrollo productivo son temas amplios, se puede llegar a ellos por diferentes vías, aunque puede tener efectos nocivos. Por ello, ZEE ha definido algunos principios orientadores, que garanticen el cumplimiento de los fines de la propuesta minimizando los efectos colaterales negativos. Tomando en cuenta la finalidad de generar empleo y convertir a la Región Huetar Norte en un polo de desarrollo, y con los principios orientadores como sustento, se han definido los cuatro grandes pilares que constituyen el campo de acción de los esfuerzos de ZEE, los cuales se detallan en cuatro ejes fundamentales:  

1. 
Infraestructura:

Articulación de esfuerzos y el trabajo conjunto para mejorar las condiciones regionales en vías de comunicación terrestre, conexión con vías de comunicación aérea y marítima, telecomunicaciones, abastecimiento de agua y electricidad. 

a. 
Vialidad indicando que en el caso de la infraestructura vial, se propuso la creación del Corredor Noratlántico. La finalidad es ofrecer una ruta alterna para viajar desde el Pacífico hacia el Caribe, y que además es de gran trascendencia por cuanto comunica a la Región Huetar Norte con el sur de Nicaragua. En virtud de esta propuesta el tramo Los Chiles – Las Tablillas que se encuentra en ejecución, y debe estar finalizado durante el año 2004, con una inversión total de 300 millones de colones. El proyecto de reconstrucción de El Burío – Guatuso se encuentra en diseño de la obra, y debe ser ejecutada en partes iguales durante los años 2004 y 2005, con una inversión estimada de 1,400 millones de colones. Finalmente, el proyecto de construcción de la carretera Los Chiles (de Aguas Zarcas) – Chilamate (Bajos del Chilamate) está en proceso de estudio, la obra se licitará en el año 2004 y se construirá durante los años 2005 y 2006, lo que representará una inversión cercana a los 10,980 millones de colones.

También en materia vial se tienen importantes avances en las negociaciones con el Gobierno para reparar el tramo Tilarán – La Fortuna y el tramo Birmania – Santa Cecilia (Upala) y la ruta Los Chiles – Upala por Caño Negro.

Una vez que la Zona cuenta con estos proyectos viales y con la nueva carretera Naranjo – Florencia, que no ha sido impulsada por ZEE en vista de que ya existe un grupo organizado que lidera el proyecto, se posibilitará en gran medida el desarrollo productivo y mejores condiciones de vida para los habitantes de la Región.

b. 
Telecomunicaciones, en la cual se han mantenido importantes negociaciones con el ICE, en donde básicamente se tienen dos compromisos concretos con la Región tales como:  a) Telefonía: Expandir la red de telefonía tanto fija como móvil y b) Internet: Expansión de la red IP, lo que posibilitará el acceso a Internet avanzado en los cantones de la Región Huetar Norte.  En total el ICE se ha comprometido a invertir en la Región 3,6 millones de dólares en un plazo de tres años.

c.
Planificación: en este aspecto se trabaja con las municipalidades de la Región, con el fin de sensibilizarlas acerca de la importancia de establecer planes de ordenamiento territorial a nivel cantonal, y no tanto con una óptica distrital, como es lo usual. Además, estos planes deben responder en su conjunto a la integración regional. Se realizan esfuerzos de coordinación con el Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU), con el fin de que este organismo sea el financiador de los planes que se desarrollen.

2. 
Desarrollo productivo:

Concepción de estrategias que permitan fomentar el desarrollo productivo regional. Ejemplos son el impulso de las PYMES, agilidad de trámites, atracción de inversiones y otros. 

a.  Definición del modelo productivo regional

Uno de los más grandes problemas de la Región, ya apuntado en 1998 por el Estado de la Región (especial del Estado de la Nación), es el agotamiento del modelo productivo de la Región. Por ello, ZEE ha logrado definir con el concurso de diversos actores que esta Región debe apostar por actividades con futuro comercial, que generen empleos de calidad y que además estén acordes con las potencialidades de la Zona. Por eso se han definido como prioritarias la industrialización, el turismo y las tecnologías de información y comunicación.

Con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) se trabaja en la consecución de fondos que posibiliten un rol protagónico de las municipalidades de la Región en el aspecto productivo de la Zona.

También se trabaja con grupos asociativos regionales, con el fin de fortalecer la producción orgánica regional con miras a establecer negociaciones con un organismo en los Estados Unidos de América.

b.
Planificación 

Además del esfuerzo ya mencionado de planificación y ordenamiento territorial, en conjunto con el Instituto Costarricense de Turismo (ICT) y la Cámara de Turismo de la Zona Norte (CATUZON) se elabora el Plan Regulador Turístico de la Unidad de Planificación Llanuras del Norte, que debe estar terminado al final de año 2003.

Un gran logro en el campo turístico ha sido la designación por parte del ICT como Región organizadora de EXPOTUR 2003, la feria nacional de turismo para finales de este año. Por primera vez esta feria turística se realizará fuera del Valle Central.

c.
Trabajo con MIPYMES

Las micro, pequeñas y medianas empresas (MIPYMES) son fundamentales para la Región, y deben ser impulsadas como un efectivo mecanismo de creación de empleo de calidad. 

Se ha trabajado en la definición de la estrategia general para las MIPYMES, y a partir de ella se desarrollan importantes esfuerzos tendientes a satisfacer los requerimientos de este sector.

En el caso específico de la generación de nuevas MIPYMES, se trabaja con un grupo de personeros de los colegios técnicos de la Región. La finalidad es que estas instituciones puedan desarrollar incubadoras empresariales que posibiliten las iniciativas emprendedoras en sus egresados.

Adicionalmente, se trabaja con el Colegio Científico y el Instituto Tecnológico el proyecto denominado Zona de Innovación Tecnológica (ZITEC), en el que un grupo de estudiantes interdisciplinarios y de varias instituciones, con el acompañamiento de asesores académicos de alto nivel, se dedican a estudiar problemáticas productivas regionales. La finalidad es brindar soluciones de base tecnológica a esos problemas, y que las soluciones identificadas tengan potencial de negocio.

3. 
Generación y desarrollo de capacidades:

Trabajo principalmente en el área de la educación, con el fin de posibilitar la generación de fuentes de empleo de calidad.

a. Planificación educativa

Se trabaja en la elaboración del Plan Educativo Regional con fondos de esos tres actores. El proyecto tiene como finalidad formular un plan integral que plantee una oferta educativa pertinente y que responda a las necesidades de cada comunidad. Específicamente pretende diagnosticar las características, necesidades y recursos presentes en el Sector Educativo de la Zona Norte y elaborar una propuesta de un plan integral educativo para la Zona Norte que responda a las demandas del nuevo modelo de desarrollo y divulgar y transferir la propuesta generada a la sociedad civil.

b. Capacitación para el desarrollo
Gracias a la nueva visión regional que ha surgido como consecuencia del trabajo de ZEE, el INA ha redimensionado sus nuevas instalaciones en La Marina. De esta forma, buena parte de la nueva infraestructura y las acciones formativas que se programarán son para impulsar nuevas disciplinas en la Región, que posibiliten el desarrollo industrial. Tal es el caso de la electrónica, la electromecánica, el manejo y desarrollo de software y el manejo y procesamiento de desechos.

Con esta nueva orientación el INA espera convertirse en un generador de capacidades para los habitantes de la Región Huetar Norte.

c. Universidad para el Trabajo
La Universidad para el Trabajo es un proyecto de gran importancia para el actual Gobierno. Consiste en una articulación del INA con las universidades públicas, con el fin de aprovechar más eficientemente los recursos disponibles en beneficio de la población nacional. En este marco, la Dirección Regional del INA y la Sede San Carlos del ITCR han iniciado el proceso de acercamiento con miras a desarrollar una propuesta piloto de la Universidad para el Trabajo. Conocer el Programa de la Universidad para el Trabajo y el Convenio Marco existente entre el INA y el ITCR.

Específicamente el INA y el ITCR trabajan en la identificación de puntos de encuentro, el establecimiento de estrategias de trabajo conjunto  y la definición de perfiles de ideas, actividades, proyectos y programas en los ámbitos de capacitación y formación, investigación y vinculación con los sectores productivos.
4. 
Financiamiento:

Posibilitar el acceso real a financiamiento apropiado para impulsar el desarrollo productivo de la Región.
Los pilares del trabajo de ZEE se pueden apreciar de manera gráfica por medio de la Figura 4, en donde queda de manifiesto que el trabajo debe ser integrado y los pilares no pueden abordarse por separado, sino que se requiere una visión holística.

La Agencia está regida por una Asamblea, que en su reunión constitutiva estuvo integrada por los representantes de las organizaciones e instituciones que atendieron el llamado de los promotores iniciales de ZEE. Esta asamblea sesiona en forma ordinaria una vez al año y en forma extraordinaria cuando sea necesario.

La Asamblea nombra en su seno un Consejo Directivo, que es el encargado de establecer los lineamientos generales del trabajo de la ZEE.

El componente financiero es de vital importancia para potenciar el desarrollo productivo de la Región. Se pretende avanzar hacia un fondo regional de desarrollo y la obtención de fondos de los organismos de cooperación y financiamiento internacional.

Específicamente hay avances concretos en dos campos:

Establecimiento de una Zona Industrial: El Banco Nacional ha mostrado un gran interés en formular y financiar el proyecto de creación de una zona industrial, bajo la figura de fondo inmobiliario.

Recursos para las MIPYMES: Con la creación de la Ley del Fodemipyme (Fondo de Desarrollo de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa), el Banco Popular dispondrá de una masa considerable de recursos a los que las MIPYMES podrán acceder para financiar mejoras en su competitividad. Se trabaja con personeros de esta entidad con el fin de que este banco sea el soporte crediticio de la estrategia de las MIPYMES en la Región.

Finalmente, el señor Aguilar presenta las perspectivas del proyecto, indicando que la reciente promulgación de la Ley de Utilidad Pública de la Asociación Agencia para el Desarrollo de la Región Huetar Norte abre una serie de posibilidades para la acción de ZEE. De esta manera existe ya un terreno fértil en el que se pueden cultivar una serie de convenios y alianzas regionales, utilizando a la Agencia como interlocutor. Por ejemplo, el ICE está tramitando por medio de su Junta Directiva sendas  donaciones para las comunidades de Boca de San Carlos (Pital) y Barrio La Cruz (Ciudad Quesada), utilizando como medio a la Agencia para el Desarrollo Regional. Se da entonces la posibilidad real de que los actores regionales potencien su acción y que ZEE se convierta en un catalizador y facilitador de este proceso, en donde juegue un activo rol de proponente, en unión con los actores locales, pero que estos últimos sean finalmente los ejecutores. Este proceso ya es incipiente en el caso de las cámaras (Comercio, Turismo y de Exportadores), las municipalidades, las empresas, las cooperativas (por ejemplo con la coordinación de URCOZON en el Programa Creando Exportadores), los grupos asociativos y una gran cantidad más de actores de la Zona.

Lo anterior es todavía más factible considerando que se tiene un espacio semanal los días jueves con los diputados de la Región Huetar Norte, autodenominados “Fracción de la Región Huetar Norte”. A estas sesiones normalmente se invita a algún alto funcionario o jerarca de las instituciones del Estado y los ministerios, con el fin de coordinar con ellos y solicitarles informes periódicos de avance sobre lo acordado.  Por último, el señor Aguilar presenta el desarrollo del proyecto mediante fotografías al respecto.  (Documento adjunto a la carpeta de esta acta)
El señor Marco Vinicio Zamora agradece la oportunidad  de saludar y agradecer una vez más a la Sede Regional asumir el liderazgo y la responsabilidad que le corresponde a una Institución, como es el Instituto Tecnológico de Costa Rica.  Añade que este es un motivo para valor el esfuerzo tan significativo que está en tan buenas manos y en tan buenas voluntades, porque es un asunto de equipo y lo que realmente hace la diferencia es la posibilidad de sumar esas voluntades y capacidades, para levantar el perfil de trabajar y de realizar cosas tan impresionantes como estas.  Indica que desea hacer constancia de un par de elementos significativos: tener claramente definida una visión de futuro, y esa responsabilidad de asumir y darle solidez técnica al encadenamiento productivo y a la articulación del área social de la economía, porque no es cualquier sector productivo y está claramente definido lo que se trata: la democratización de la economía, y cualquier cosa que no se le parezca a eso, no es parte esencial y fundamental de este proceso, de esta iniciativa y las menciones explícitas, es que no es invisible, no es implícito, no es por si sobra o por si acaso, es porque está claramente identificado y en este sentido es muy importante denotar que las  Mipymes tienen un papel importante, no solo funcional, sino estructural en esta concepción del desarrollo y las cooperativas también.  Señala que no se puede hablar de Área Social de la Economía, ni tampoco de la democratización de la economía, sino ve y entiende  la sustitución como ese encuentro de personas con voluntades para hacer de la producción algo más adecuado para las Mipymes y las Cooperativas. Son esas las instituciones -al margen de que algunas estén en malas manos y en eso se tiene que hacer un llamado a la conciencia- que deben recuperarse con procedimientos, con formación y con educación, para que puedan fortalecerse como instituciones y empresas eficientes y eficaces.  Señala que la Sede Regional en este sentido tiene pilares claramente definidos y es un árbol que va a crecer y a dar fruto en abundancia, porque tiene muy bien plantadas sus raíces. En ese sentido, Industria, Tecnología y Turismo son las que van a aportar el desarrollo de esta región.  Comenta que se debe de apreciar la responsabilidad ética del desarrollo, de aprender a valorar y a apreciar más lo que son, lo que hacen y cómo lo hacen, y que es tristemente acongojante que personas de Europa adviertan que los costarricenses tienen una enorme dificultad para apreciar y valorar lo que se hace en este país, y lo que somos, además de una extraña “humildad” por no decir sumisión, subordinación u obediencia y que cuando se habla de zona económica especial, es percibir que se está haciendo un reconocimiento a esta zona que es especial, y que hay que ponerla en su lugar, así como el hecho que ya no es tiempo de esperar que un gobierno venga a hacer ese reconocimiento; que es con nivel de la gente, población, actores y de los sectores y agentes económicos, pero en particular las Mipymes y las cooperativas que pueden hacer la diferencia y construir una zona más especial.  Añade que  la posibilidad de poder apreciar y reconocer en el colega, compañero, organización, institución o en la comunidad, lo que se hace y cómo se hace es lo importante; fácilmente, se ve lo negativo y lo difícil y cuesta tener la humildad con dignidad de hacer valorar y reconocer lo que los compañeros, la empresa y la institución hacen bien.  Felicita a la Sede Regional del Instituto Tecnológico de Costa Rica, que ya por mucho tiempo dejó de ser para él la Sede de la Zona de San Carlos, sea una luz importante para dar el testimonio de que en esa Zona pueda construir un desarrollo muy distinto al de otras zonas del país, para lo cual  se debe de apreciar, valorar, reconocer y agradecer el esfuerzo personal, colectivo y en equipo, así como el honor dado al Instituto Tecnológico de Costa Rica de representar en esta iniciativa y en este proceso de desarrollo.

El señor Bernal Martínez comparte un documento sobre una visita de un experto internacional que contrató el gobierno para  sistematizar la experiencia de Zona Económica Especial, el experto lo sintetiza traduciéndolo en una propuesta de un programa de fomento a la competitividad rural llamándolo “Programa de Fomento a la Competitividad Rural”, la propuesta es un financiamiento con un monto de $40.000.000.  El programa tiene varios componentes como entre ellos: a) Apoyo a la producción rural, b) Servicios, c) Actividades de apoyo de esa producción, d) Generación y e) Desarrollo de capacidades de autogestión en la región. Comenta que lo más importante es el componente de institucionalizar el modelo de gestión competitiva rural y habla de un plan piloto donde el experto propone que se incremente las posibilidades de éxito de Zona Económica Especial por medio de apoyos completos de tipo complementario que facilite la sostenibilidad e institucionalización del esfuerzo regional para extenderlo al resto de las zonas del país.

El señor Rafael Gutiérrez realiza consulta sobre ¿Cómo es que está organizada la Zona Económica Especial?, dado a la existencia de tres actores principales: ONU, Gobierno Central y la Universidad (en este caso, el Instituto Tecnológico de Costa Rica).  Así como el hecho de saber cuál es la contraparte del gobierno central y cuál es la duración  del proyecto en relación con los 13.000.000 millones de euros. ¿Quién administra el proyecto en sus etapas y cuál es la ruta física del tiempo, si existe? 

El señor Alfredo Aguilar al respecto indica que la estructura de la operación de la Zona Económica Especial es auto sostenible, porque existe el aporte de varias Instituciones, en la cual cada una paga diferentes costos, también comenta que no es un proyecto, sino una estrategia; el rol es de incidencia, y se va a incidir en el componente de producción, en esto participan varias instancias desde la Iglesia hasta movimientos comunales.

El señor Bernal Martínez comenta que lo que se desea es no replicar las malas experiencias a nivel nacional, ya que se considera que el desarrollo no se puede lograr con una estructura, sino fortaleciendo los actores en las áreas estratégicas de la región (educación, sector productivo), con actividades como la coordinación y negociación con organismos no gubernamentales, con la cooperación del Gobierno Central y la cooperación bilateral y multilateral.  Entonces con el Programa de Naciones Unidas se hace una situación de intermediarios, provocando que inversiones de estos programas lleguen a la Zona Norte pero no como ejecutores.  Además comenta que los problemas de la región son estructurales y estos no se arreglan a corto plazo, por lo que un grupo en la región tiene que pensar a largo plazo, con estrategias para incidir poco a poco en un cambio estructural real de las zonas rurales.

El señor Mario Castillo comenta que lo que están haciendo es prever cuáles son las incidencias que va a tener el desarrollo de esa estrategia en el Instituto Tecnológico de Costa Rica como sede, y cómo afecta el desarrollo de todo el sistema educativo ajustado a la estrategia y si se han tomado algunas previsiones.

El señor Alfredo Aguilar al respecto comenta que como marco de referencia para la sede está sirviendo el rol de Administración de Empresas, la propuesta de Turismo Rural y el rol que juega en función de eso, lo que permite a la Universidad no solo construirse a sí mismo, sino en función de su contexto. 

El señor Guido Hernández agradece la hospitalidad brindada por parte de la Sede Regional.  Comenta que la Zona Económica Especial es una experiencia valiosa que debe ser aplicada a todo el país. Costa Rica no cuenta con un Proyecto de Nación.  Señala que los planes de gobierno son a menos de cuatro años y que aunque un mismo partido sea electo en el siguiente período de gobierno cambian los planes.  En este momento, cuando se está negociando un tratado de "Libre" Comercio con  una de las grandes deficiencias que se tienen para negociar, es la ausencia de un plan estratégico. La Zona Especial Económica es precisamente un plan de desarrollo con visiones a futuro.

El señor Eugenio Trejos señala que la elaboración de un buen plan de desarrollo debe partir de las necesidades del diagnóstico de su realidad, asumiendo un compromiso de construir una visión compartida del futuro, y empezar a establecer eslabonamientos entre los sectores sociales y productivos que existen, por lo que esto se debe recuperar desde un punto de vista académico, para que en forma muy práctica se lleve a otros linderos del país.  Considera que el Tratado de Libre Comercio a este país ha beneficiado muy poco y el caso específico sólo Canadá ha sido benévolo en términos de balanza comercial, pero con los Estados Unidos existe una balanza comercial negativa y se puede llegar a profundizar con un impacto muy severo en los diferentes sectores sociales al no tener una visión clara a futuro.  Señala que la experiencia de la Zona Económica Especial es incipiente, hay que apoyarla en todos sus alcances, debe de consolidarse y ayudarla a obtener sus frutos en muy corto plazo, para lograr que la esperanza de las personas no se asfixie, y siga siendo un elemento motivador para las comunidades. 

El señor Eugenio Trejos agradece su participación a las personas invitadas.

La discusión de este tema consta en el archivo digital de la Sesión No. 2319.

ARTÍCULO 9.
Informe de la Carrera de Turismo y Proyecto ECOTEC

Invitados:  MBA. Bernal Martínez G., Director de la Sede Regional y el MAE. Alfredo Aguilar y el Lic. Uriel Barrantes C., Coordinador del Proyecto de Turismo Sostenible.

El señor Uriel Barrantes comenta que este proyecto es fortalecido por la Zona Económica Especial y Estatregia Regional Pymes, que está compuesta por los siguientes sectores:  1) Sector Pecuario, 2) Sector Agrícola, 3) Sector Turismo, 4) Sector Servicios y 5) Sector Forestal.  Añade que el modelo propuesto es que estudiantes de turismo provenientes de los Colegios Universitarios (CUC, CUNA, CUP y la Escuela Centroamericana de Ganadería) o bien de Colegios Técnicos que tengan su titulo de diplomado tengan la oportunidad de  ingresar al programa de Bachillerato en Turismo por un período aproximado a dos años. (Documento adjunto a la carpeta de esta acta)

El señor Guido Hernández consulta sobre cómo deben hacer las personas para enterarse de esta actividad y cuál es el costo para participar en dichas actividades.

El señor Adolfo Chaves responde que esta actividad se inició con una propuesta modelo presentada al III Congreso Institucional, donde se encontró que había una gran coincidencia con lo que estaban pensando otros sectores de la Institución, respecto al modelo académico del Instituto Tecnológico de Costa Rica:  lo que se pretende es rescatar el  Modelo Académico y muchos de los enfoques se han tratado de desarrollar y se han tratado de incluir para que la estructura contemple las posibilidades de un modelo de esa naturaleza.  Considera que en un modelo centrado en la investigación, la pertinencia es fundamental, y que la universidad privada, aunque tenga 20 años de estar trabajando en turismo, no ha generado ningún tipo de esquemas o estructuras que posibiliten una evolución del turismo, sino más bien han sido copias de estructuras utilizadas en otros países.  Las universidades privadas apuntan a una actividad necesariamente de investigación, planteando los esquemas y la transferencia de tecnología adecuada, haciendo la diferencia con una universidad estatal, que tiene compromisos con los sectores y no asume la educación como un negocio.

El señor Rafael Gutiérrez consulta respecto a la Carrera de Turismo y ECOTEC, específicamente, cuáles son  los recursos que van a necesitar, o cuáles son los sectores que la Institución debe de apoyar, y en qué fase está lo de la Carrera de Turismo.

El señor Uriel Barrantes responde que la Carrera de Turismo ha tenido dos momentos, uno en el cual la Comisión Institucional hizo un planteamiento a la Institución, para que el Instituto Tecnológico de Costa Rica atendiera ese sector, se hizo una presentación y el resultado fue concreto: a) Al Instituto Tecnológico de Costa Rica le interesa la carrera de Turismo y b) La expresión docente de la formación de los Recursos Humanos, tiene que ser sobre la base de un modelo que integre lo que el país ya tiene.  A raíz de esto, se formuló una propuesta para tener una salida, y fue presentada al Centro de Desarrollo Académico (CEDA) y a la Escuela de Ciencias Sociales: es una propuesta bastante interesante de la cual espera el apoyo de la Sede Central para implantarla en un plazo no mayor a dos semanas, cuando se estará presentado al Consejo de Docencia dicha propuesta y el próximo año a más tardar en marzo al Consejo Institucional para su aprobación.  Respecto a los recursos es un tema que a la hora de presentar la carrera hay que asegurarla y para ello existen dos opciones: 1) La carrera debe ser capaz de auto sostenerse, deben existir recursos que cubran la operación y 2) La reacción de los Colegios Universitarios, donde se ha tenido el ofrecimiento concreto de que ellos presten los profesores para poder abrir la carrera.

El señor Adolfo Chávez comenta que es un proyecto bastante sostenible, pues a esta carrera ingresarían estudiantes con una formación de Colegios Universitarios por medio del Convenio de Articulación, y en el término de dos años se obtendría el Bachillerato.  Añade que este podría ser un modelo para otras carreras, debido a que muchos estudiantes no pueden ingresar al Instituto Tecnológico de Costa Rica, lo cual sería una buena opción de ingreso para completar los estudios universitarios.

El señor Eugenio Trejos señala que no hay que perder de vista la propuesta de Turismo Sostenible, dado que es una de las propuestas más integradas de todo el sistema de educación público y privado costarricense.  Añade que se debe de forjar un criterio más amplio y flexible, porque uno de los grandes imperativos de la educación superior pública costarricense es darle respuesta a las crecientes demandas de los Colegios Universitarios, por lo que nuestra Institución  está en la obligación de atenderla y buscar formas alternativas y creativas de cómo encadenar y mantener esos programas. Señala que el señor Gerardo Meza, Vicerrector de Docencia, y el señor José Fabio Hernández, Coordinador del Centro de Desarrollo Académico, junto con la Escuela de Ciencias Sociales, se han comprometido a dar un pronto trámite a la solicitud planteada, para que cuando se presente al Consejo Institucional tengan los precedentes necesarios para ser apoyada.

El señor Eugenio Trejos agradece su participación a la personas invitadas.

La discusión de este tema consta en el archivo digital de la Sesión No. 2319.

ARTÍCULO 10.
Informe de Accesibilidad de Infraestructura de la Sede Regional San Carlos 

MBA. Bernal Martínez G., Director de la Sede Regional San Carlos, Lic. Roberto Gallardo, Director de la Escuela de Ciencias y Letras y Coordinador del Proyecto ECOTEC y Licda. Grace Damazio, Profesora de la Escuela de Ciencias y Letras.
El señor Roberto Gallardo comenta que este proyecto ha mejorado la calidad de vida de las comunidades de Santa Clara, Cuestillas, Santa Rita, Florencia, y Caño Negro. Tiene como objetivos:  

· Desarrollar una nueva ética de vida sostenible.
· Recuperar los  bosques y ríos, mediante la conservación de los recursos naturales actuales

· Mejorar la educación (general y ambiental)

· Aumentar la participación de la mujer en la generación de ingresos familiares

· Procurar un crecimiento organizado de la comunidad y mejorar el nivel de ingreso familiar

· Incrementar  las oportunidades educativas para niños y jóvenes

· Promover, con nuestros atractivos, un día más de estadía del turista en la región.

Señala que este proyecto se ha desarrollado por medio del  aprovechamiento del turismo científico, educativo y ecológico para el desarrollo comunal sostenible, la investigación y la extensión del TEC.  El señor Gallardo presenta el organigrama en que está distribuido el proyecto detallado de la siguiente manera:

1. Coordinador 

2. Asistentes Desarrollo Administrativo

3. Equipo de Apoyo

4. Equipo de Especialistas

5. Proyección a la comunidad

6. Subproyectos

7. Asociaciones 

8. Programa de investigación 

9. Programa de educación ambiental 

10. Programa de desarrollo

Seguidamente el señor Gallardo indica que dentro de las actividades que desarrolla el proyecto están:  giras educativas, campamentos, cursos, eventos especializados, asesorías y actividades culturales.  Los servicios que ofrece son propios en relación con capacitación, información, alojamiento, alimentación. Dentro de los atractivos que ofrece están:  mariposario, cocodrilos, ranario, senderos y museo.  Finalmente presenta una serie de fotografías relativas al desarrollo del proyecto.  (Documento adjunto a la carpeta de esta acta).
El señor Rafael Gutiérrez consulta sobre lo avanzado en el muelle accesible, así como el hecho de que se pueda informar sobre a qué se ha llegado en las conversaciones con el Gobierno Japonés, qué participación ha tenido el sector estudiantil en ese tipo de proyectos.  (Documento adjunta a la carpeta de esta acta)

El señor Roberto Gallardo al respecto indica que el Gobierno de Japón tiene una unidad llamada “Ayudas Comunitarias”, y se ha trabajado en conjunto con el MINAE, a fin de dar lugar a una propuesta de un complejo sobre un humedal de reconocimiento internacional; para lo cual se espera tener una reunión con los representantes de Japón en un plazo menor a 22 días, y determinar los trámites a seguir.  Dicha propuesta se facilitaría a través de convenio con los terrenos del MINAE, la Embajada de Japón y la Asociación de Desarrollo de Caño Negro.

El señor Rafael Gutiérrez comenta que muchos de los elementos anotados y acotados en lo que es la accesibilidad, los pueden solucionar estudiantes a punto de graduarse, también hace un llamado a miembros del Consejo que no se puede competir contra lo que se produce, y que se debe fijar una política, para que en las escuelas los estudiantes hagan proyectos en diferentes áreas para el Instituto Tecnológico de Costa Rica.

El señor Bernal Martínez comenta que se debe flexibilizar y el mejor ejemplo es el Instituto Tecnológico de Costa Rica, que cuenta con personas especialistas en ahorro energético.  Agradece a la señora Grace Damazio, por impulsar esa temática tanto en la Sede, en la Institución y en la región. Finaliza manifestando que se puede hacer mucho a bajo costo, y que lo único que hace falta es sensibilización y cultura.

El señor César Bolaños felicita al personal de la Sede Regional por esta iniciativa.  Asimismo, informa que cuatro estudiantes de Electrónica están haciendo un proyecto, donde ellos inventaron una máquina que no existe en el país, en la cual se introduce una moneda y ella dispensa el tiquete de impresión, eliminando así las filas de personas que se hacen en el Departamento Financiero para la compra de estos tiquetes.

La señora Trilce Altamirano felicita a la Sede Regional, por la manera que han llevado adelante el tema de discapacidad institucional, además aprovecha para hacer un llamado a los miembros del Consejo Institucional por la existencia de varios acuerdos  que no se han ejecutado al respecto.

La señora Grace Damazio  resalta que el plan de la discapacidad no es mérito propio, sino de la Comisión de Equiparación de Oportunidades para Personas con Discapacidad.  Añade que al Consejo Nacional de Rehabilitación no se puede dejar por fuera, así como el hecho de que hay escuelas como la de Diseño Industrial y Electrónica que están trabajando con nuevos proyectos y la idea es formular toda la organización en un centro de tecnología adaptada.

El señor Eugenio Trejos agradece su participación a las personas invitadas.

La discusión de este tema consta en el archivo digital de la Sesión No. 2319.

ARTÍCULO 11.
Exposición “Sistema de información del Consejo Institucional”

MBA. Bernal Martínez G., Director de la Sede Regional San Carlos, Ing. Edgardo Vargas J., Coordinador de la Carrera de Computación e Ing. Leonardo Víquez, Estudiante de la Carrera de Computación y implementador de  la Datos del Consejo Institucional.
El señor Edgardo presenta dos sistemas: 1) El sistema de reglamentos  y 2) El  sistema para el control de labores del Consejo Institucional.  Añade que en el sistema de reglamento se han cubierto los siguientes aspectos:  a) Se ha mejorado su calidad gracias al trabajo de un grupo de estudiantes (Elian Rojas, Patricia Arrieta y Bianchinci Romero) mediante pruebas en un software y comparaciones estadísticas, b) Mediante pruebas de calidad se mejoraron los algoritmos dando como resultado un sistema con una operacionalidad y una capacidad de respuesta muy superior, c) El sistema cuenta con una parte de reglamentos, guarda la historia como fueron los reglamentos, guarda los reglamentos derogados y da la opción de buscar por temas o por artículos y d) Efectos: transparencia y rendimiento de cuentas.

El señor Leonardo Víquez seguidamente expone el sistema para el control de labores del Consejo Institucional, indicando que el objetivo general es administrar en forma eficiente las labores del Consejo Institucional, fomentando de manera considerable la integridad y la seguridad de la información, de forma que se permita el manejo de múltiples usuarios en la administración y la consulta de información de interés público. Añade que como objetivo específico está realizar un sistema que se encargue de administrar detalladamente los asuntos que ingresan al Consejo Institucional, generar informes de labores y documentos, realizar consultas eficientes, confiables y seguras, incrementar la seguridad mediante un modelo de tres capas, implementar interfases para permitir la consulta de información de interés a los usuarios, diseño de interfases independientes para los administradores y usuarios en general.  Señala que en este momento el principal problema que se da es en cuanto a la sistematización de información, ya que todo se hace en forma manual, para lo cual la solución que se encontró fue crear una base de datos que pretenda almacenar toda la información, el desarrollo del modelo en tres capas, aumentado la seguridad de datos, control de acceso al sistema, mediante un sistema de usuarios con claves.  Finalmente comenta que como logros obtenidos está la administración de asuntos desde su ingreso, crear informes de labores y correspondencia, administrar documentos que ingresan al Consejo Institucional.

El señor Edgardo Vargas manifiesta que lo que queda es la implementación del sistema en la red, se han hecho muchas pruebas, lo que falta es ponerla a producir, de lo cual pueden salir cosas que se pueden solucionar.  Considera importante tanto para el Instituto Tecnológico de Costa Rica como para la Sede contar con instrumentos consolidados, permitiendo que estudiantes trabajen en estudios de postgrado.  Finalmente, indica que el trabajo realizado por el señor Leonardo Víquez es excelente y proyectos como este el ITCR debe de patentarlos.

La señora Bertalía Sánchez manifiesta el más sincero reconocimiento a los señores Edgardo Vargas y Leonardo Víquez por la conclusión del proyecto, el esfuerzo mostrado, dedicación por crear una base de datos ajustada a las necesidades de la Secretaría del Consejo Institucional y finalmente se puede observar los resultados obtenidos.  También felicita al Centro de Cómputo, a la Oficina de Planificación Institucional especialmente al señor Ronald Mora y recalca su felicitación al señor Edgardo Vargas, ya que con su visión como exmiembro del  Consejo Institucional, conocía de los grandes esfuerzos que debe de hacer el personal de la Secretaría del Consejo Institucional para entregar la información solicitada por los diferentes entes institucionales.

El señor Eugenio Trejos agradece su participación a las personas invitadas.

La discusión de este tema consta en el archivo digital de la Sesión No. 2319.

ARTÍCULO 12.
Situación de flotilla de vehículos institucionales 

Invitados:  MBA. Bernal Martínez G., Director de la Sede Regional San Carlos e  Ing. Arturo Carvajal G., Coordinador de la Carrera de Turismo

El señor Arturo Carvajal expone la problemática por la que atraviesa la Sede Regional San Carlos en cuanto a su flotilla, para lo cual solicita al Consejo Institucional considerar los siguientes aspectos:  a) El cumplimiento de la vida útil y la existencia de vehículos con cinco años, otros que ya los cumplieron y algunos que se encuentran en San Carlos con 20 ó 21 años, b) La disminución del mantenimiento. Los vehículos tanto de la Sede Central como la de San Carlos pasan más horas en los talleres, por lo que se ha tenido que pagar el kilometraje a funcionarios por la falta de vehículos, c) El  Instituto Tecnológico de Costa Rica y la Sede no se ha detenido, sino que han incrementado actividades y se han mantenido las flotillas desde el año 1991, d) Los vehículos de transporte público no pueden ser mayores a 10 años; sin embargo, se da el caso de que algunos tienen 25 años, por lo que se deben someter a revisión técnica cada seis meses, teniéndose que acelerar el mantenimiento, dando como resultado mucho presupuesto, e) El servicio de transporte se dirige a la docencia, administración, a la investigación, a la extensión, por lo que la responsabilidad es de todos, de la Institución en conjunto, dado que se está transportando el activo más importante  que es el recurso humano y f) Se ha tenido que suspender giras a mitad de camino, por lo que se incrementan los costos debido que se ha tenido que pagar grúa, entre otros.  Señala que los señores Oscar Solano, Director del Departamento de Servicios Generales e Institucionales, el señor Miguel Meneses, Coordinador de la Unidad de Transportes y él han elaborado un plan de acción, el cual se ha ido trabajando, pero que está conciente de la escasez de recursos presupuestarios. Comenta que algunos de los logros de la propuesta, proponen que se haga todo un estudio técnico de la proyección del gasto de la flotilla vieja, y la existencia de una investigación de posibles propuestas de financiamiento, indicando que por la compra de flotillas por un período de hasta tres años se haría un ahorro significativo.  Señala que entre las alternativas de solución están:         1) Tomar como base el estudio integral realizado Cartago-San Carlos, para un posible planteamiento, 2) Analizar posibles escenarios para la utilización de nuevas unidades según el requerimiento de cada Sede, 3) El señor Bernal Martínez señala que la situación no es crítica, sino caótica y que en cuanto a la Sede Regional, se  da por la falta de presupuesto para las giras.  Finalmente indica que es preocupante la situación en la que se encuentran las unidades y que hay que buscar lo más pronto posible una solución alterna, y plantear una fuente de financiamiento por la falta de recursos, también hay que plantear un recurso para la contratación de servicios de alquiler de flotilla, ya que los procesos de licitación son lentos. (Documento adjunto a la carpeta de esta acta)

El señor Mario Castillo comenta que una solución es cambiar de vehículos cada tres años; considera que la propuesta debe ser votada con solo el hecho de que lo que se transporta son seres humanos.

El señor Bernal Martínez indica que los vehículos están proyectados a una vida útil de 60 meses (5 años), y que los existentes tienen 11 años, lo que hace que la Institución invierta en algo que no va a servir, por lo que hay que tomar la decisión de tomar el asunto como urgencia Institucional.

El señor Bernal Martínez agradece en nombre de la Sede Regional al señor Marco Vinicio Zamora, por la participación y aportes tan importantes que siempre dio y orientó durante estos cuatro años en el Consejo Institucional.

NOTA:  Se retiran de la sesión, las personas invitadas y se les agradece su participación.

El señor Eugenio Trejos, presenta la propuesta “Situación de flotilla de vehículos institucionales”, elaborada por la Presidencia del Consejo Institucional, adjunta a la carpeta de esta acta.  La cual dice:

CONSIDERANDO QUE:

1. La renovación de la flotilla de vehículos Institucional es una necesidad Imperiosa, tal y como se ha venido planteando durante los últimos años.  Situación que ha llegado a una situación crítica.

2. En general, el 90% de la flotilla cumplió su vida útil, siendo los casos más graves la sustitución de los buses de la Sede, ya que el Autobús Thomas es modelo 1978 (24 años de uso) y el autobús Mercedes Benz es modelo 1981 (21 años de uso).

3. No obstante lo anterior, el resto de la flotilla también cumplió su vida útil sobre todo los doble tracción modelo 91 (11 años),  vehículos imprescindibles para el buen funcionamiento de una serie de programas de carácter agronómico, forestal y de investigación que necesariamente ocupa este tipo de transportes por las condiciones donde realizan su labor. Igualmente se puede justificar los Station modelo 91 (11 años),  que ya cumplieron su vida útil, tanto por su uso como por el manejo que se le brinda, al tener diferentes usuarios permanentemente.

4. Conocedores que la situación económica de la Institución no ha permitido la posibilidad de renovación vehicular, por lo cual hemos venido soportando durante años las quejas repetitivas de los usuarios respecto al estado en que se encuentran las unidades, sin embargo, la situación es  inmanejable, y permanentemente se pone en riesgo la vida de los usuarios.

5. Según Decreto Ejecutivo No. 15203-MOPT, y las modificaciones de los Artículos 4 y 5 del Decreto No. 201414-MOPT, los vehículos de transporte de estudiantes no deben ser modelos de más de10 años.

6. Es responsabilidad de la Institución brindar un servicio que garantice a la Comunidad Institucional la calidad adecuada y sobre todo la seguridad en el momento de utilizar la flotilla vehicular, situación que no se cumple dado que la antigüedad y el deterioro de los vehículos pueden presentar fallas mecánicas repentinas que pueden poner en peligro a los usuarios.

7. Ha sido una preocupación de los miembros del Consejo Institucional esta situación, por lo cual, se ha solicitado a la Administración los estudios y la propuesta respectiva y que la Administración planteo en el estudio respectivo.
SE PROPONE:

a. Declarar de carácter urgente la solución de la situación de la flotilla de vehículos Institucionales.

b. Avalar la propuesta planteada por la Administración para la solución, sobre la renovación de flotilla de vehículos Institucionales.

c. Solicitar a la Administración incorporar en el Presupuesto Ordinario  2004,  los recursos tendientes a cubrir los intereses y la amortización para atender la deuda que origina la renovación de la flotilla de vehículos Institucionales.

d. Solicitar a la Administración incorporar, en el Presupuesto Ordinario 2004, los recursos necesarios para atender las giras académicas y el costo de mantenimiento de vehículos hasta tanto se concrete la renovación de la flotilla vehicular.

El señor Fernán Campos solicita incluir un inciso más a la propuesta base, en el sentido de que se pueda elaborar un planeamiento para que dentro de cinco años no vuelva a suceder lo mismo, y definir que cada cierto tiempo se tenga la posibilidad de renovar la flotilla vehicular.

El señor Adolfo señala que hace un año se presentó en esa sede una propuesta al respecto, pero hay que tomar una resolución.  Señala que hay que hacer unos arreglos, porque hay algunos aspectos que no pueden quedar definidos.  Solicita se incluya en el acuerdo la solicitud a la Administración para que incluya los recursos necesarios y resolver la situación que puede ser por medio de un préstamo.

La señora Adriana Rodríguez realiza consulta a la Presidencia del Consejo Institucional si existe un estudio sobre este tema, cuál es el monto, o si sólo se hizo un estudio para la Sede Regional de San Carlos.

El señor Eugenio Trejos señala que el tema va hacer prioritario para analizarlo a nivel del Consejo de Rectoría.

La señora Trilce Altamirano insiste en la propuesta, ya que muestra la voluntad del Consejo de atenderla prioritariamente y delegar a la Administración, para que busque las salidas y presentar una propuesta para aprobar, propone modificar la redacción del inciso b) para que se lea de la siguiente manera:  “Solicitar a la Administración una propuesta técnica, presupuestariamente viable para atender el reemplazo de la flotilla institucional, de manera que consideren las opciones y escenarios posibles.

Solicitar a la Administración la elaboración de una política, planeamiento institucional sobre el reemplazo vehicular a más tardar para el 30 de julio del 2004”.

Asimismo se hace constar que se cambia el título del acuerdo para que se lea de la siguiente manera:  “Plan de renovación flotilla de vehículos institucionales”

Se somete a votación la propuesta y se obtiene el siguiente resultado:  9 votos a favor, 0 en contra. Se somete a votación la firmeza y se obtiene 9 votos a favor, 0 en contra.

Por lo tanto, el Consejo Institucional:

CONSIDERANDO QUE:
1. La renovación de la flotilla de vehículos Institucional es una necesidad Imperiosa, tal y como se ha venido planteando durante los últimos años.  Situación que ha llegado a una situación crítica.

2. En general el 90% de la flotilla cumplió su vida útil, siendo los casos más graves la sustitución de los buses de la Sede, ya que el Autobús Thomas es modelo 1978 (24 años de uso) y el autobús Mercedes Benz es modelo 1981 (21 años de uso).

3. No obstante lo anterior, el resto de la flotilla también cumplió su vida útil sobre todo los doble tracción modelo 91 (11 años),  vehículos imprescindibles para el buen funcionamiento de una serie de programas de carácter agronómico, forestal y de investigación que necesariamente ocupa este tipo de transportes por las condiciones donde realizan su labor. Igualmente se puede justificar los Station modelo 91 (11 años),  que ya cumplieron su vida útil, tanto por su uso como por el manejo que se le brinda, al tener diferentes usuarios permanentemente.

4. Conocedores que la situación económica de la Institución no ha permitido la posibilidad de renovación vehicular, por lo cual hemos venido soportando durante años las quejas repetitivas de los usuarios respecto al estado en que se encuentran las unidades, sin embargo, la situación es inmanejable, y permanentemente se pone en riesgo la vida de los usuarios.

5. Según Decreto Ejecutivo No. 15203-MOPT, y las modificaciones de los Artículos 4 y 5 del Decreto No. 201414-MOPT, los vehículos de transporte de estudiantes no deben ser mayores a 10 años.
6. Es responsabilidad de la Institución brindar un servicio que garantice a la Comunidad Institucional, la calidad adecuada y sobre todo la seguridad en el momento de utilizar la flotilla vehicular, situación que no se cumple dado que la antigüedad y el deterioro de los vehículos pueden presentar fallas mecánicas repentinas que pueden poner en peligro a los usuarios.

7. Ha sido una preocupación de los miembros del Consejo Institucional esta situación, por lo cual, se ha solicitado a la Administración los estudios y la propuesta respectiva y que la Administración planteo en el estudio respectivo.

ACUERDA:

a. Declarar de carácter urgente el reemplazo de la flotilla institucional de vehículos. 

b. Solicitar a la Administración que presente una propuesta técnica y presupuestariamente viable, para el reemplazo de la flotilla institucional vehicular, que considere entre otras opciones posibles, un financiamiento bancario para atender dicha necesidad.   Esta propuesta debe ser presentada  al Consejo Institucional  en un plazo de diez días hábiles improrrogables, a partir de la comunicación  de este acuerdo.  

c. Solicitar a la administración incorporar en el Presupuesto Ordinario 2004, los recursos necesarios para atender las giras académicas y el costo de mantenimiento de vehículos hasta tanto se concrete la renovación de la flotilla institucional vehicular. 

d. Comunicar.  ACUERDO FIRME 

La discusión de este punto consta en el archivo digital de la Sesión No. 2319.

ASUNTOS VARIOS
ARTÍCULO 13.
Situación de flotilla de vehículos institucionales 

El señor Fernán Campos solicita a la Administración como Consejo Institucional, revisar las acciones institucionales concernientes al reemplazo vehicular y de ser pertinente se haga ver la necesidad de realizar modificaciones al planeamiento institucional.

ARTÍCULO 14.
Informe de Prensa

La señora Bertalía Sánchez, Directora Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, comunica que recibió copia de Informe de Prensa correspondiente al 22 de octubre del 2003, el cual ha sido circulado en el transcurso de esta Sesión.  (Documento adjunto a la carpeta de esta acta).

No habiendo más asuntos que tratar y siendo las trece horas con treinta minutos, se levanta la sesión.  

BSS/gfm
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