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COMUNICACIÓN DE ACUERDO
Sesión Ordinaria No. 2711, Artículo 10,  del 05 de mayo del 2011
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SCI-338-2011
Comunicación de acuerdo 


	Para:
	
	MSc. Eugenio Trejos B, Rector
Dr. Dagoberto Arias Aguilar, Vicerrector de Investigación y Extensión 

	MBA. Jorge Mena, Vicerrector de Administración

	Lic. Ligia Rivas R, Vicerrectora Vida Estudiantil y Servicios Académicos

	MSc. Giannina Ortiz, Vicerrectora de Docencia 

	MSc. Rafael Hidalgo Rojas, Director Centro Académico San José

	MSc. Olger Murillo Bravo, Director Sede Regional San Carlos 

	MAE. Marcel Hernández, Director Oficina de Planificación
Ing. Oscar Mario Corrales, Director Escuela Producción Industrial 
Ing. Hugo Navarro, Director Escuela Ing. Construcción
Dra. Hannia Rodríguez, Directora Departamento Recursos Humanos
Lic. Florencio Prendas, Director Departamento de Administración de Mantenimiento
MAE. Ma. Auxiliadora Navarro, Directora Depto. Financiero Contable
Ing. Andrés Robles, Director  Escuela Seguridad e Higiene Ambiental
Srita. Andrea  Navas, Presidenta FEITEC
Lic. Liss Salas, Escuela Ing. Producción Industrial
Lic. Diana Segura, Directora Depto. Trabajo Social y Salud 
MSc. Claudia Zúñiga, Representante Docente Consejo Institucional 




	
	 Ing. Alexander Valerín, Representante Sector Administrativo Consejo Institucional 
Unidad de Formulación Planes - OPI
 Sra. Vilma Lucía Vargas, Escuela Ing. Forestal


	De: 
	Licda. Bertalía Sánchez Salas, Directora Ejecutiva 
Secretaría del Consejo Institucional
Instituto Tecnológico de Costa Rica 

	
Fecha:
	
11 de mayo del 2011

	
	

	Asunto:
	Sesión Ordinaria No. 2711 Artículo 10, del 5 de mayo del 2011. Conformación de la Comisión Técnica del proceso de Gestión de Calidad en el ITCR y modificación de los acuerdos tomados en las Sesiones No. 2678, Artículo 9 del 02 de setiembre del 2010 y No. 2681, Artículo 12 y 13 del 23 de setiembre del 2010, sobre la conformación de Comisiones Especiales para la revisión de la Normativa institucional



Para los fines correspondientes se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo Institucional, citado en la referencia, el cual dice:

CONSIDERANDO QUE:

1. El Consejo Institucional en la Sesión No. 2678, Artículo 9, del 2 de setiembre del 2010, aprobó la “Conformación de comisiones especiales para realizar un análisis integral de la normativa y funcionamiento en la Institución de 10 sistemas y proponer las mejoras que considere pertinentes, y específicamente los incisos f.1 “Control Interno”, f.6 “Normativa”, h. “Comisión de Seguimiento” y j. sobre el cronograma de trabajo de las comisiones, describen:
…
	Sistema
	Objetivos
	Productos
	Integrantes

	1. Control interno 
	2. Analizar el sistema de control interno institucional
3. Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema 
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente 
	· MSc. Claudia Zúñiga (coordinadora)
· MSc.. Gilberto Salas
· Licda. Maureen Reid
· Dra. Liliana Harley
· Lic. Yafany Monge
· Lic. Adriana Rodríguez

	6.  Normativa
	1. Analizar el sistema de normativa
2. Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema 
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente.
	· Un/a  representante de la OPI 
· Un/a  representante de la Asesoría Legal (coordinador/a)
· Un/a  representante de la Comisión de Estatuto Orgánico del CI. (Ing. Alexander Valerín)  


…
“h.	Conformar una Comisión de Seguimiento de los grupos de trabajo, integrada por el Máster Gilberto Salas (coordinador) y un representante del Consejo de Docencia. Esta Comisión deberá informar a los Coordinadores de las Comisiones Permanentes del Consejo Institucional y al Consejo de Rectoría bimestralmente, sobre el avance del trabajo.” (el resaltado no es del original)

“j.	Las comisiones realizarán su primera reunión en la semana del 20 al 24 de setiembre y elaborarán un cronograma de trabajo que entregarán a la Comisión de Seguimiento, a más tardar el 30 de setiembre de  2010.” 	(el resaltado no es del original)

2. El Consejo Institucional en la Sesión No. 2681, Artículo 12, del 23 de setiembre del 2010, aprobó la “Conformación de comisiones especiales para el análisis de 10 sistemas y normas vigentes relacionados con servicios a la Academia con el fin de mejorar la eficiencia administrativa”, y específicamente en los incisos: a.1 “Formulación, modificación y evaluación de PAO-presupuesto y planes”, a.2 “Ejecución del presupuesto”, a.8 “Servicios brindados por Administración de Mantenimiento”, a.9 “Servicios del Centro de Cómputo”, a.10 “Servicios de Conserjería”, b. “Comisión de Seguimiento” y d. sobre el cronograma de trabajo de las comisiones, indican:

	1. Formulación, modificación y evaluación PAO-presupuesto y planes

	Analizar el sistema de formulación, modificación y evaluación de PAO-Presupuesto institucional
Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema 
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente 
	Un Representante designado por: 
· Consejo de Docencia (Sr. Luis Gerardo Meza)
· Oficina de Planificación Institucional (del área de formulación y planes)(Coordinador)
· Financiero-Contable (Unidad de presupuesto) 
· Sra. Lilliana Harley, Representante de la Comisión de Planific. y Administración.
· Un representante de la FEITEC

	2. Ejecución del presupuesto: 
a. Contratación administrativa
b. Caja chica y tesorería
c. Viáticos y kilometraje
d. Teléfonos celulares
	Analizar el sistema de ejecución de presupuesto
Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema 
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente.

	· Consejo de Docencia (Sr. Jaime Brenes y Sr. Hugo Navarro, Coordinador) 
· Sr. Alexander Valerín, Rep. Comisión Planific.
Un Representante designado por:
· Vicerrectoría de Investigación y Extensión
· Asesoría Legal
· Aprovisionamiento
· Financiero-Contable
· Un representante de la FEITEC.


…
	8. Servicios brindados por Administración de Mantenimiento

	Analizar el sistema de servicios brindados por Administración de Mantenimiento
Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación y o procedimientos para que el sistema funcione de forma eficiente.
	· Consejo Docencia (Sr. Luis Gómez, Coordinador y Sr. Oscar Mario Corrales)
Un representante designado por: 
· Vicerrectoría de Investigación y Extensión
·  Vicerrectoría de vida estudiantil 
· FEITEC
Dos representantes del Departamento de Administración del Mantenimiento

	9. Servicios de Centro de Cómputo

	Analizar el sistema computacional
Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente
	Un representante designado por: 
· Consejo de Docencia (Sr. Freddy Ramírez, coordinador)
· Vicerrectoría de Administración
· Centro Cómputo 
· Vicerrectoría de Investigación y Extensión
·  Vicerrectoría de vida estudiantil 
· FEITEC

	10. Servicios de Conserjería
	Analizar el sistema de servicios institucionales de conserjería
Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente
	Un representante designado por:
· Consejo de Docencia (Sra. Galina Pridibaylo)
· Vicerrectoría de Administración
· Vicerrectoría de Investigación y Extensión
·  Vicerrectoría de vida estudiantil 
· FEITEC
· Departamento de Servicios Generales (Coordina)
· Funcionario de Unidad de Conserjería


…
“b.	Conformar una Comisión de Seguimiento de los grupos de trabajo, integrada por el MBA. Bernal Martínez (Coordinador) y la Ingra. Liss Salas. Esta Comisión deberá informar a los Coordinadores de las Comisiones Permanentes del Consejo Institucional y al Consejo de Rectoría, bimestralmente, sobre el avance del trabajo.”
…
“d.	Solicitar a las comisiones realizar su primera reunión en la semana del 11 al 15 de octubre y que elaboren un cronograma de trabajo que entregarán a la Comisión de Seguimiento, a más tardar el 22 de octubre de  2010.”

3. El Consejo Institucional en la Sesión No. 2681, Artículo 13, del 23 de setiembre del 2010, aprobó la “Conformación de comisiones especiales para el análisis de 9 sistemas y normas vigentes relacionados con el proceso admisión y vida estudiantil”, y específicamente en los incisos a.1 “Estudio de la capacidad Instalada”, a.2 “Análisis de estadísticas de población estudiantil y docente”, a.3 “Análisis de mercado de carreras” a.4 “Atracción”; a.5 “Selección”; a.8 “Permanencia” y a.9 “Seguimiento de egresados”, y d. sobre el cronograma de trabajo de las comisiones, dicen:
…
	
	Tema
	Objetivo
	Producto
	Responsables

	1
	Estudio de capacidad instalada
	Realizar un análisis de la capacidad instalada en las todas las sedes y centros.
	Estudio anual de capacidad instalada que permita tomar decisiones
	· Liseth Montero (DAR)
· Tres representantes del Consejo de Docencia.
· Un representante de la  Escuela ISLHA de la Comisión de Salud Ocupacional (Coordinador)

	2
	Análisis de estadísticas de población estudiantil y docente
	Realizar un análisis de las estadísticas históricas de las poblaciones estudiantiles y docentes en diferentes etapas del proceso
	Estudio que permita tomar decisiones en las diferentes etapas del proceso
	· René D’avanzo (DAR) (Coordinador)
· Wilson Garita(DAR) 
· Antonio Barquero (DOP)
· Marta Elena Vargas (DTSS)
· Tania Moreira (CEA)
Un representante designado por:
· Consejo de Docencia
· FEITEC
· CEDA
· OPI 
· Departamento de Recursos Humanos
· Asesoría Legal
· Centro de Cómputo

	3
	Análisis de mercado de carreras
	Conocer demanda del país y la región (sectores público y privado) de carreras actuales y potenciales
	Análisis de mercado para toma de decisiones
	· Juan Pablo Flores (DOP)
· William Vives (DAR)
Un representante de:
· OPI (Coordinador)
· Consejo de Docencia (Profesor de AE con especialidad o experiencia en mercadeo)
· CIT 
· Prensa
· Comisión de Imagen

	4
	Atracción
	Conocer el proceso que se sigue actualmente y proponer mejoras
	Propuesta de estrategia de atracción
	· Juan Pablo Flores (DOP)
· René D’avanzo (DAR)
· Ana Victoria Quesada (DTSS) (Coordinadora)
· Xinia Artavia  (DEVESA)
· Sonia Chinchilla (DOP)
Un representante designado por:
· Consejo de Docencia
· FEITEC

	5
	Selección y admisión
	Conocer el proceso que se sigue actualmente y proponer mejoras.
Análisis de normativa relacionada
	Propuesta de mejoras al proceso incluyendo reglamentación
	· Gabriela Roldán (CEA)
· Wilson Garita(DAR)
· Marta Elena Vargas (DTSS) (Coordinadora)
· Tania Moreira (CEA)
Un representante designado por:
· Consejo de Docencia
· FEITEC


…
	8
	Permanencia
	Analizar los servicios existentes y proponer mejoras. Análisis de normativa relacionada
	Propuesta de mejoras al proceso incluyendo reglamentación.
	· José Antonio Barquero (DOP)
· Laura Pizarro (DOP)
· Marta Elena Vargas (DTSS)
· Lisseth Thames (DTSS)
· María Félix Murillo (DTSS) (Coordinadora)
· Graciela Meza (DOP)
Un representante de:
· Consejo de Docencia
· FEITEC

	9
	Seguimiento de Egresados
	Analizar los servicios existentes y proponer mejoras. Análisis de normativa relacionada
	Propuesta de mejoras al proceso incluyendo reglamentación
	· Mayela Guzmán
Un representante de:
· CIT
· OPI
· Consejo de Docencia (Coordinador)
· FEITEC


…
“d.	Solicitar a las comisiones que realicen  su primera reunión en la semana del 11 al 15 de octubre y elaboren un cronograma de trabajo y lo entreguen  a la comisión de seguimiento, a más tardar el 22 de octubre de  2010.”

4. La Secretaría del Consejo Institucional recibe memorando OPI-171-2010, con fecha 24 de setiembre del 2010, el Lic.  José Antonio Sánchez, Coordinador a.i., de la Unidad de Formulación y Evaluaciones de Planes Institucionales, con copia entre otros, a la BQ. Grettel Castro P., Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, la Ing. Nancy Hidalgo D., Coordinadora de la Comisión de Estatuto Orgánico y suscrito por MAE. Marcel Hernández Mora, Director de la Oficina de Planificación Institucional, en el que se designa a la Ingra. Sofía Beatriz García Romero, como integrante de la Comisión Técnica de Seguimiento de las Comisiones Especiales, según el acuerdo tomado por el Consejo Institucional, en la Sesión Ordinaria No. 2678 art. 9, del 02 de setiembre del 2010.

5. La Secretaría del Consejo Institucional recibe copia del oficio OPI-172-2010, fecha 24 de setiembre del 2010, dirigido a la Licda. Yaffany Monge D´Avanzo, Coordinadora de la Unidad Especializada de Control Interno, de la Oficina de Planificación Institucional, con copia entre otros, a la BQ. Grettel Castro P., Coordinadora de la Comisión de Planificación y Administración, la Ing. Nancy Hidalgo D., Coordinadora de la Comisión de Estatuto Orgánico y suscrito por MAE. Marcel Hernández Mora, Director de la Oficina de Planificación Institucional, en los que se designa a la Licda. Laura Granados Rivera, como integrante de la Comisión de Técnica de Seguimiento de las Comisiones Especiales, según el acuerdo tomado por el Consejo Institucional, en la Sesión Ordinaria No. 2678 art. 9, del 02 de setiembre del 2010.

6. La Ing. Nancy Hidalgo, el Ing. Alexander Valerín y la BQ. Grettel Castro, miembros del Consejo Institucional, que han dado seguimiento de forma constante a los acuerdos antes mencionados, de manera conjunta con la Ing. Liss Salas, el Ing. Carlos Mata, el Máster Gilberto Salas, Coordinadores de Seguimiento de las tres áreas analizadas y la Ing. Sofía García R., y la Licda. Laura Granados R., nombradas por la Oficina de Planificación, como apoyo técnico del proceso de análisis, se conformaron de hecho en una comisión técnica de acuerdo con la metodología presentada en el Consejo Institucional y el Consejo de Rectoría para el trabajo de las comisiones.

7. La Comisión Técnica mencionada en el considerando 6 anterior, desarrolló tres jornadas de capacitación sobre la metodología y los formularios a emplear en el trabajo de las comisiones especiales, y definió fechas para la entrega de avances de trabajo de éstas. Esta Comisión se ha reunido semanalmente desde mediados de octubre, con el fin de atender éste proceso. Al realizar el último seguimiento se encontró que, algunas de las comisiones especiales requieren una reconformación parcial o el cambio de la persona que la coordina, ya que no han cumplido con la entrega de los documentos porque se han reunido escasas veces o del todo no lo han hecho. También que hay funcionarios que sin estar nombrados oficialmente por el Consejo Institucional, han estado trabajando en alguna comisión, ya que su experiencia fue considerada valiosa para un resultado más integral.

8. La Secretaría del Consejo Institucional, recibe el oficio VIESA-410-2011, con fecha 24 de abril del 2011, suscrito por la Licda. Ligia Rivas, Vicerrectora de VIESA, dirigido a la BQ. Grettel Castro Portuguez, Representante del Consejo Institucional, con copia a la Licda. Bertalía Sánchez, Directora  Ejecutiva de la Secretaría del Consejo Institucional, de fecha 27 de abril del 2011, con la actualización de la representación de la Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos. En las comisiones especiales conformadas por el Consejo institucional, los cambios a lo aprobado son los siguientes:
· Análisis de estadísticas de población estudiantil y docente: Se sustituye a la Licda. Tania Moreira del Comité de Examen de Admisión, y se nombra a Licda. Marta Elena Vargas, por la Licda. Diana Segura del Departamento de Trabajo Social y Salud.
· Atracción: Se sustituye a la Licda. Ana Victoria Quesada (quien se jubiló), por la Licda. Xinia Artavia, como Coordinadora de la Comisión.
· Selección y Admisión: Se sustituye a la Licda. Tania Moreira, por la Licda. Leonor Rodríguez.
· Permanencia: Se sustituye al Máster  José Antonio Barquero, por la Licda. María Teresa Hernández, y se excluye a las Licdas. Marta Elena Vargas y Graciela Meza.

9. El Ing. Oscar Mario Corrales por medio de un correo electrónico enviado a la Ing. Giannina Ortiz, Vicerrectora de Docencia, la Ing. Nancy Hidalgo y la BQ. Grettel Castro, Representantes Docentes ante el Consejo Institucional, el día 28 de abril de 2011, renuncia a participar en las Comisiones especiales de “Servicios de Administración de Mantenimiento” y “Capacidad Instalada”, según indica:

“… Yo estoy en dos comisiones, una es la de Administración de Mantenimiento de la cual no soy Coordinador pero que nunca he sido convocado a reunión así que desconozco su avance. La otra es la de Capacidad Instalada, a la que asistí a una reunión con ustedes en la sala del Consejo y no volví a saber nada al respecto. Si me consta que Miriam ha hecho varios intentos para reunir a la gente pero por diversas ocupaciones ha sido infructuoso. 

Paralelo a esto tengo por delante un arduo trabajo para implementar el acuerdo de apertura de la carrera de Ingeniería en Producción Industrial en San Carlos, tema que va a implicar constantes giras a la Sede y a los colegios de la Zona Norte pues me propongo participar en todas las actividades de promoción y demás con el fin de garantizar el éxito del proyecto. 

Por esta razón es que les comunico que lamentablemente no voy a poder continuar formando parte de dichas comisiones y les solicito respetuosamente se sirvan sustituirme y así poder dedicarme exclusivamente al tema de San Carlos…”

SE ACUERDA:

a. Aprobar que el objetivo general de este proceso iniciado con los acuerdos de las Sesiones No. 2678, Art 9, No. 2681, Artículos 12 y 13, es establecer un Sistema de Gestión de Calidad en el Instituto Tecnológico de Costa Rica.

b. Conformar una Comisión Especial denominada “Comisión Técnica”, que se encargará de liderar el proceso de implementación del Sistema de Gestión de Calidad y estará integrada de la siguiente manera:
· Ing. Liss Salas, quien coordina
· Ing. Carlos Luis Mata Montero
· Máster Gilberto Salas Leiva
· Ing. Sofía García Romero
· Licda. Laura Granados Rivera
· Ing. Alexander Valerín Castro
· Ing. Nancy Hidalgo Dittel
· BQ. Grettel Castro Portuguez

c. La Comisión Técnica tendrá las siguientes funciones: 

1. Establecer la metodología de trabajo,
2. Generar instrumentos de trabajo, 
3. Definir  los productos que deben entregar las comisiones,
4. Brindar  capacitación y apoyo a las comisiones,
5. Evaluar  el funcionamiento de las comisiones,
6. Asignar  tareas a las comisiones según los requerimientos del proceso,
7. Reorganizar  las comisiones según los requerimientos del proceso,
8. Evaluar los resultados del trabajo de las comisiones especiales y de las diferentes etapas del proceso,
9. Dar  seguimiento a todo el trabajo de las comisiones especiales,
10. Asignar y supervisar el trabajo de los asistentes del proyecto,
11. Generar las propuestas que se requieran para el adecuado funcionamiento del proceso y presentarlas al Pleno del Consejo Institucional, por medio de los miembros de éste que pertenecen a dicha comisión,  y
12. Brindar  informes trimestrales al Consejo Institucional.

d. Modificar el acuerdo tomado por el Consejo Institucional, en la Sesión No. 2678, Artículo 9, del 2 de setiembre del 2010, “Análisis de la normativa institucional”, para que los incisos f.1, “Control Interno”, f.6 “Normativa”, h., “Comisión de Seguimiento” y j., sobre el cronograma de trabajo de las comisiones, para que se lean de la siguiente manera:

	Sistema
	Objetivos
	Productos
	Integrantes

	1. Control Interno 
	4. Analizar el sistema de control interno institucional
5. Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema 
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente 
	· MSc. Claudia Zúñiga (coordinadora)
· MSc. Gilberto Salas
· Licda. Maureen Reid
· Dra. Liliana Harley
· Lic. Yafany Monge
· Lic. Adriana Rodríguez
· Lic. Elías Calderón

	
6.Normativa
	3. Analizar el sistema de normativa
4. Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema 
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente.
	· Un/a  representante de la OPI 
· Un/a  representante de la Asesoría Legal 
· Un/a  representante de la Comisión de Estatuto Orgánico del CI. (Ing. Alexander Valerín) (coordinador)  


…
h.	Conformar una Comisión de Seguimiento de los grupos de trabajo, integrada por el Máster Gilberto Salas, quien la coordina, un representante del Consejo de Docencia y la Licda. Laura Granados Rivera. Esta Comisión deberá informar a la Comisión Técnica, según se lo solicite, el avance del trabajo.
j.	Las comisiones realizarán su primera reunión en la semana del 20 al 24 de setiembre del 2010 y trabajarán según la metodología y el cronograma establecidos por la Comisión Técnica. 

e. Modificar el acuerdo tomado por el Consejo Institucional, en la Sesión No. 2681, Artículo 12, del 23 de setiembre del 2010, “Conformación de Comisiones Especiales, para analizar los sistemas y las diferentes normas vigentes relacionadas con servicios a la Academia y proponer modificaciones concretas que permitan mejorar la eficiencia administrativa”, para que los incisos a.1 “Formulación, modificación y evaluación de PAO-presupuesto y planes”, a.2 “Ejecución del presupuesto”, a.8 “Servicios brindados por Administración de Mantenimiento”, a.9 “Servicios del Centro de Cómputo”, a.10 “Servicios de Conserjería”, b. “Comisión de Seguimiento” y d. sobre el cronograma de trabajo de las comisiones, para que se lean de la siguiente manera:
a…
	3. Formulación, modificación y evaluación PAO-presupuesto y planes

	Analizar el sistema de formulación, modificación y evaluación de PAO-Presupuesto institucional
Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema 
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente 
	Un Representante designado por: 
· Consejo de Docencia (Sr. Luis Gerardo Meza)
· Oficina de Planificación Institucional (del área de formulación y planes)(Coordinador)
· Financiero-Contable (Unidad de presupuesto) 
· Sra. Lilliana Harley, Representante de la Comisión de Planific. y Administración.
· Un representante de la FEITEC
· Recursos Humanos (Sr. Nelson Ortega)
· Consejo de Investigación y Extensión (Sr. Miguel Rojas)

	4. Ejecución del presupuesto: 
e. Contratación administrativa
f. Caja chica y tesorería
g. Viáticos y kilometraje
h. Teléfonos celulares
	Analizar el sistema de ejecución de presupuesto
Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema 
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente.

	· Consejo de Docencia (Sr. Jaime Brenes y Sr. Hugo Navarro, Coordinador) 
· Sr. Alexander Valerín, Rep. Comisión Planific.
Un Representante designado por:
· Vicerrectoría de Investigación y Extensión
· Asesoría Legal
· Aprovisionamiento
· Financiero-Contable
· Un representante de la FEITEC
· Oficina de Planificación Institucional (Sr. José A. Sánchez S).


…
	8. Servicios brindados por Administración de Mantenimiento

	Analizar el sistema de servicios brindados por Administración de Mantenimiento
Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación y o procedimientos para que el sistema funcione de forma eficiente.
	Un representante designado por: 
· Consejo de Docencia (Sr. Luis Gómez)
· Vicerrectoría de Investigación y Extensión
·  Vicerrectoría de vida estudiantil 
· FEITEC
Tres representantes del Departamento de Administración del Mantenimiento:
· Uno de ellos Sr. Florencio Prendas (coordinador)

	9. Servicios de Centro de Cómputo

	Analizar el sistema computacional
Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente
	Un representante designado por: 
· Consejo de Docencia (Sr. Freddy Ramírez, Coordinador)
· Vicerrectoría de Administración
· Centro Cómputo
· Vicerrectoría de Investigación y Extensión
· Vicerrectoría de vida estudiantil 
· Tec Digital: (Sr. Mario Chacón)
· FEITEC
Sr. Juan Carlos Carvajal
Sr. Brian Aguirre

	10. Servicios de Conserjería
	Analizar el sistema de servicios institucionales de conserjería
Analizar  y armonizar la normativa relacionada con el tema
	Propuesta escrita de cambios que se requieren y reglamentación para que el sistema funcione de forma eficiente
	Un representante designado por:
· Consejo de Docencia (Sra. Galina Pridibaylo)
· Vicerrectoría de Administración
· Vicerrectoría de Investigación y Extensión
·  Vicerrectoría de vida estudiantil 
· FEITEC
· Departamento de Servicios Generales 
· Funcionario de Unidad de Conserjería
Sr. Paulino Méndez, IE, (Coordinador) 


…
b.	Conformar una Comisión de Seguimiento de los grupos de trabajo, integrada por el MBA. Bernal Martínez, la Ing. Liss Salas (Coordinadora) y la Ing. Sofía García Romero. Esta Comisión deberá informar a la Comisión Técnica, según se lo solicite, el avance del trabajo.
…
d.	Solicitar a las comisiones realizar su primera reunión en la semana del 11 al 15 de octubre de 2010 y trabajar según la metodología y el cronograma establecidos por la Comisión Técnica.

f. Modificar el acuerdo tomado por el Consejo Institucional, en la Sesión No 2681, Artículo 13 del 23 de setiembre del 2010, “Conformación de comisiones especiales para el análisis de los sistemas y normas vigentes relacionados con el proceso admisión y vida estudiantil, para que los incisos a.1 “Estudio de la capacidad Instalada”, a.2 “Análisis de estadísticas de población estudiantil y docente”, a.3 “Análisis de mercado de carreras” a.4 “Atracción”; a.5 “Selección”; a.8 “Permanencia” y a.9 “Seguimiento de egresados”, y d. sobre el cronograma de trabajo de las comisiones, para que se lea de la siguiente manera: 

	
	Tema
	Objetivo
	Producto
	Responsables

	1
	Estudio de capacidad instalada
	Realizar un análisis de la capacidad instalada en las todas las sedes y centros.
	Estudio anual de capacidad instalada que permita tomar decisiones
	· Liseth Montero (DAR)
· Dos representantes del Consejo de Docencia.
· Un representante de la  Escuela ISLHA de la Comisión de Salud Ocupacional (Coordinador)
· Sofía García Rivera (OPI)

	2
	Análisis de estadísticas de población estudiantil y docente
	Realizar un análisis de las estadísticas históricas de las poblaciones estudiantiles y docentes en diferentes etapas del proceso
	Estudio que permita tomar decisiones en las diferentes etapas del proceso
	· René D’avanzo (DAR) (Coordinador)
· Wilson Garita(DAR) 
· Antonio Barquero (DOP)
· Diana Segura (DTSS)
Un representante designado por:
· Consejo de Docencia
· FEITEC
· CEDA
· OPI 
· Departamento de Recursos Humanos
· Asesoría Legal
· Centro de Cómputo

	3
	Análisis de mercado de carreras
	Conocer demanda del país y la región (sectores público y privado) de carreras actuales y potenciales
	Análisis de mercado para toma de decisiones
	· Juan Pablo Flores (DOP)
· William Vives (DAR)
· William Delgado (CEDA)
Un representante de:
· OPI (Coordinador)
· Consejo de Docencia
·  Profesor de AE con especialidad o experiencia en mercadeo (Rytha Picado)
· CIT 
· Prensa
· Comisión de Imagen

	4
	Atracción
	Conocer el proceso que se sigue actualmente y proponer mejoras
	Propuesta de estrategia de atracción
	· Juan Pablo Flores (DOP)
· René D’avanzo (DAR)
· Xinia Artavia  (DEVESA) (Coordinadora)
· Sonia Chinchilla (DOP)
Un representante designado por:
· Consejo de Docencia
· FEITEC

	5
	Selección y admisión
	Conocer el proceso que se sigue actualmente y proponer mejoras.
Análisis de normativa relacionada
	Propuesta de mejoras al proceso incluyendo reglamentación
	· Gabriela Roldán (CEA)
· Wilson Garita(DAR)
· Marta Elena Vargas (DTSS) (Coordinadora)
· Leonor Rodríguez (CEA)
Un representante designado por:
· Consejo de Docencia
· FEITEC


…
	8
	Permanencia
	Analizar los servicios existentes y proponer mejoras. Análisis de normativa relacionada
	Propuesta de mejoras al proceso incluyendo reglamentación.
	· María Teresa Hernández (DOP)
· Laura Pizarro (DOP)
· Lisseth Thames (DTSS)
· María Félix Murillo (DTSS) (Coordinadora)
Un representante de:
· Consejo de Docencia
· FEITEC

	9
	Seguimiento de Egresados
	Analizar los servicios existentes y proponer mejoras. Análisis de normativa relacionada
	Propuesta de mejoras al proceso incluyendo reglamentación
	· Mayela Guzmán (DAR)
· Vilma L. Vargas C (FO) (Coordinadora)
· Paula Ulloa (DC)
Un representante de:
· CIT
· OPI
· Consejo de Docencia 
· FEITEC



d.	Solicitar a las comisiones realicen su primera reunión en la semana del 11 al 15 de octubre de 2010 y trabajen según la metodología y el cronograma establecidos por la Comisión Técnica.

e. Comunicar. ACUERDO FIRME
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