
	


Plan de equipamiento 2008
Esquema de Cuadro de Mando Integral

	Perspectivas


	Corto Plazo
	
	Largo Plazo

	Beneficiarios


	Funcionarios y estudiantes.
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	Beneficiarios con equipos adecuados
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	Procesos Internos


	Desarrollar procesos óptimos de presupuestación, financiamiento y adquisición.


	
	Contribuyen a desarrollar mejores procesos
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	Recursos Institucionales


	Gestión de recursos institucionales y asignación según prioridades.


	
	Se hace un uso más eficiente de los recursos institucionales.
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	Diagnóstico de necesidades


	Diagnósticos de necesidades de equipamiento por Vicerrectoría y Campus Tecnológicos.
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	Se mejoran los diagnósticos institucionales.


Plan de equipamiento 2008
Esquema de Cuadro de Mando Integral

	Visión


	Promover una cultura de planificación de mediano y largo plazo en la adquisición y renovación del equipo institucional.



	
	[image: image9.wmf]

	4. Beneficiarios


	Ofrecer a los miembros de la Comunidad Institucional los equipos adecuados en forma oportuna para la realización eficiente de sus actividades.
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	3. Procesos Internos
	3.1 Desarrollar procesos de presupuestación y financiamiento.
Disponer de procesos de presupuestación y financiamiento dinámicos que faciliten la dispocisión de recursos para la implementación del plan.


	3.2 Mejorar los procesos de adquisición.

Ajustar los mecanismos de adquisición para facilitar la implementación del plan de adquisición.
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	2. Recursos Institucionales


	2.1 Gestión de recursos institucionales y asignación según prioridades.

Aprovechar los nuevos recursos del FEES para implementar un plan de adquisición y renovación del equipo institucional.
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	1. Diagnóstico de necesidades


	1.1 Diagnósticos institucionales
Disponer de una diagnóstico institucional por Vicerrectoría y por Campus Tecnológico que reflejen planes de renovación del equipo a mediano y largo plazo.


I. Antecedentes:
Ha sido tradicional en la formulación presupuestaria del Instituto definir la inversión (equipo e infraestructura) en forma marginal, es decir, se plantean los gastos salariales y de operación y el remanente se asignaba a esta partida.
Como medida para evitar la escasa asignación presupuestaria en equipo, se incluyó la fórmula en el Convenio de Educación Superior (FEES), de adicionar un 2% del FEES para tal fin, con el compromiso de que cada Universidad asignara una contraparte al menos similar de un 2%. 
Es con el actual convenio del FEES, que se ha logrado invertir mayor cantidad de recursos a la partida de equipo, no obstante el efecto que ha dejado la poca inversión en estas áreas es notorio y la mayoría de equipos han estado operando en períodos superiores a su vida útil, un ejemplo visible ha sido la situación de la flotilla vehicular y los laboratorios dedicados a la docencia y la investigación.

Una situación que ha ocurrido en los últimos años con los nuevos recursos ha sido la competencia de asignación entre inversión en infraestructura vs inversión en equipo, y por supuesto el primer rubro ha requerido de asignaciones significativas, que han sido financiadas en su mayoría con los recursos disponibles en el superávit o en los presupuestos ordinarios y extraordinarios.

Ante las pocas posibilidades financieras de los años anteriores hubo por inercia un desestímulo de la planificación en la renovación y adquisición de equipamiento, lo cual es imperativo recuperar.
Adicionalmente el mercado financiero ofrece en la actualidad una gama de opciones para el financiamiento del equipo estratégico, lo cual facilitaría la implementación del plan de inversión elaborado por el Instituto.

Ante este panorama se presenta el siguiente plan estratégico, que sin ser exhaustivo pretende iniciar un proceso más riguroso que oriente la inversión en esta área tan fundamental para el logro de los objetivos institucionales.
II. Vínculo con políticas:

Políticas Generales 
La vinculación de las políticas generales del Instituto Tecnológico de Costa Rica, por acuerdo de la Asamblea Institucional Representativa, las siguientes:

1er  Eje temático:  Academia

3.
Crear condiciones laborales que contribuyan a que el personal académico desarrolle su gestión en forma integral, mediante la  realización de funciones en los ejes fundamentales de docencia, investigación y extensión.

3er  Eje temático: Convivencia interna

13.  El Instituto procurará ofrecer las mejores condiciones laborales que favorezcan la contratación de personal idóneo, su permanencia, el reconocimiento al mérito y la promoción del desarrollo humano, de forma que ello contribuya a mejorar su calidad de vida y a elevar la calidad de los servicios.

Políticas Específicas para el año 2008

Eje Temático:  Academia

23. Se mejorarán las condiciones materiales para el desarrollo de la academia:

a. Incrementando los recursos destinados a infraestructura y equipamiento de bibliotecas, laboratorios, sistemas de cómputo, áreas de estudio, culturales y deportivas.

b. Renovando el equipo y materiales para la docencia.

Eje temático: Convivencia Interna

23. Se fortalecerá el proceso de enseñanza aprendizaje que desarrollan las distintas Escuelas:

a. Dotándolas, en la medida de las posibilidades institucionales, de la infraestructura y el equipamiento que requieren conforme a su naturaleza y carácter tecnológico.

III. Diagnóstico:

Los diagnósticos y proyecciones se incluyen en los anexos 2, 3, 4, 5, 6 y 7
IV. Áreas estratégicas:

	Nº
	Área


	1
	Tecnologías de información y comunicación


	2


	Equipo científico, tecnológico y bibliográfico

	3


	Equipo de producción, transporte y mobiliario


V. Factores Críticos de Éxito:

	Nº
	Factor Crítico


	1
	Disponer de un diagnóstico institucional que refleje la necesidad integral de equipo.


	2
	Elaborar  un plan financiero que permita la implementación oportuna del plan de inversión en equipo.



	3
	Disponer del equipo  a la mayor brevedad posible.


	4
	Asegurar que el equipo adquirido sea de calidad y que se adquiera bajo las mejores condiciones para el Instituto.



VI. Objetivos:

	Nº
	Objetivos


	1
	Elaborar un diagnóstico para cada Vicerrectoría y Campus Tecnológico.



	2
	Establecer un plan de renovación de corto, mediano y largo plazo.


	3
	Elaborar una propuesta financiera para atender el plan de equipamiento institucional.


	4
	Adquirir los equipos adecuados en el menor plazo posible.




VII. Prioridades de Gestión:
El plan de equipamiento se considera como una prioridad muy alta para la Administración del Instituto, en particular lo relativo a la renovación de equipo científico y tecnológico para la docencia y la investigación.

VIII. Actividades:
Se describen en el plan de acción, las principales tareas son el levantamiento de la información, la definición de prioridades, el diseño del plan financiero y la adquisición del equipo.

IX. Indicadores:

Se describen en el plan de acción, los principales son el diagnóstico realizado, la priorización hecha, el plan financiero elaborado y los equipos adquiridos.

Plan general de equipamiento científico y tecnológico

2008
	Resumen proyección necesidades Equipo

Inversiones institucionales

Miles de colones

2008

	Total Institucional  
	1.964.500

	Inversiones institucionales y Dirección Superior
	    862.600

	Vicerrectoría de Administración
	    193.600

	Docencia
	    500.000

	Viesa
	    128.300

	Vie
	      60.000

	San Carlos
	    220.000

	Proyectos estratégicos a financiar con Fondos del Sistema

	Total financiado Fondos del Sistema
	1.200.000

	Equipo Científico y Tecnológico (Fondo del Sistema)
	   500.000

	Tec-Digital (Fondo del Sistema)
	   200.000

	Otros proyectos financiados por el Fondo 
	   500.000

	Total de inversión estimada 2008
	3.164.500


	Objetivo específico
	Meta
	Actividades
	Indicador
	Responsable

	1. Realizar un diagnóstico institucional de renovación y adquisición de equipo


	1.1. Cada Programa Presupuestario dispone de un diagnóstico  de adquisición y renovación de equipo.
	1.1.1. Recopilar y presentar la información correspondiente a cada Programa.

1.1.2. Consolidar la información recopilada.
	Diagnóstico realizado
	Consejo de Rectoría.

	2. Priorizar la adquisición de equipo científico y tecnológico a partir de las necesidades diagnosticadas. 


	2.1. Priorizar el 100% de las necesidades detectadas.


	2.1.1. Establecer la prioridad de renovación y adquisición de equipo.
	Listado de equipo priorizado
	Consejo de Rectoría.

	3. Elaborar una propuesta financiera para la adquisición de equipo.
	3.1  Elaborar una propuesta financiera para la adquisición de equipo.
	3.1.1. Diseñar una propuesta financiera para atender la propuesta de equipamiento institucional.


	Propuesta financiera diseñada.
	Vicerrectoría de Administración.


	4. Adquisición de equipos
	4.1  Elaborar una estrategia para la adquisición ágil y oportuna de los equipos.
	4.1.1. Diseñar y poner en práctica una estrategia para adquirir los equipos en forma ágil y oportuna.
	Estrategia elaborada
	Vicerrectoría de Administración y Asesoría Legal.


Anexo 1
Plan incorporado en el Presupuesto Ordinario 2008
Cifras en millones de colones
	MONTO
	DETALLE MONTO
	DETALLE DE INVERSIÓN
	FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO

	11.104.497,00
	
	MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA PRODUCCIÓN
	

	
	2.000.000,00
	Para utilizar en los Proyectos de Investigación y Extensión
	Propios

	
	1.500.000,00
	Para utilizar en los Proyectos del Fondo del Sistema-CONARE de acuerdo a la solicitud de Cada Proyecto
	CONARE

	
	7.604.497,00
	PPA San Carlos
	Restringidos

	12.347.968,00
	
	EQUIPO DE TRANSPORTE
	

	
	12.347.968,00
	Adquisición de un Vehículo para la Escuela de Ing. en Construcción
	Propios

	45.292.206,00
	
	EQUIPO DE COMUNICACIÓN
	

	
	7.500.000,00
	Requerimientos del Centro de Cómputo y los Proyectos de Investigación y Extensión
	Propios

	
	30.492.206,00
	Para utilizar en los Proyectos del Fondo del Sistema-CONARE de acuerdo a la solicitud de Cada Proyecto
	CONARE

	
	7.300.000,00
	Reserva de Recursos FDU
	FDU

	88.600.000,00
	
	EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA
	

	
	80.700.000,00
	Aire Acondicionado y Equipo de Oficina para el LAIMI II, Proyectos de Investigación y Extensión
	CONARE

	
	500.000,00
	Para utilizar en los Proyectos del Fondo del Sistema-CONARE de acuerdo a la solicitud de Cada Proyecto
	CONARE

	
	5.900.000,00
	Reserva de Recursos FDU
	FDU

	
	1.500.000,00
	Equipo y Mobilirio de Oficina para utilizarse en las Actividades Productivas de San Carlos
	Restringidos

	97.380.904,00
	
	EQUIPO Y PROGRAMAS DE CÓMPUTO
	

	
	154.600.000,00
	Equipamiento LAIMI II, Adquisición el Licenciamiento Institucional, Proyectos de Investigación y Extensión
	Propios

	
	221.555.500,00
	Para utilizar en los Proyectos del Fondo del Sistema-CONARE de acuerdo a la solicitud de Cada Proyecto
	CONARE

	
	20.000.000,00
	Reserva de Recursos FDU
	FDU

	
	1.225.404,00
	Para utilizarse en las Actividades Productivas de San Carlos
	Restringidos


	MONTO
	DETALLE MONTO
	DETALLE DE INVERSIÓN
	FUENTE DE FINANCIAMIENTO

	618.689.706,00
	
	EQUIPO SANITARIO, DE LABORATORIO E INVESTIGACIÓN 
	

	
	119.000.000,00
	Equipamiento Clínica de Salud, y para los Proyectos de Investigación y Extensión
	Fondos propios

	
	487.689.706,00
	Para utilizar en los Proyectos del Fondo del Sistema-CONARE de acuerdo a la solicitud de Cada Proyecto
	CONARE

	
	12.000.000,00
	Reserva de Recursos FDU
	FDU

	70.510.500,00
	
	EQUIPO Y MOBILIARIO EDUCACIONAL, DEPORTIVO Y RECREATIVO
	

	
	55.312.928,00
	Para la adquisición de equipo bibliográfico, Mobiliario educacional, Equipo para las actividades deportivas y recreativas de los estudiantes.
	Propios


	
	510.500,00
	Para utilizar en los Proyectos del Fondo del Sistema-CONARE de acuerdo a la solicitud de Cada Proyecto
	CONARE

	
	14.687.072,00
	Se requiere para las diferentes actividades que atiende el Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil
	Restringidos

	61.431.558,00
	
	MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERSO
	

	
	18.000.000,00
	Equipamiento LAIMI II y para los Proyectos de Investigación y Extensión
	Propios

	
	40.981.558,00
	Para utilizar en los Proyectos del Fondo del Sistema-CONARE de acuerdo a la solicitud de Cada Proyecto
	CONARE

	
	2.000.000,00
	Reserva de Recursos FDU
	FDU

	
	450.000,00
	Equipo y Mobiliario de Oficina para utilizarse en las Actividades Productivas de San Carlos
	Restringidos

	1.305.357.339,00
	
	
	

	
	
	FONDOS PROPIOS
	449.460.896,00

	
	
	FONDOS DEL SISTEMA
	783.229.470,00

	
	
	FONDOS FDU
	47.200.000,00

	
	
	FONDOS RESTRINGIDOS
	25.466.973,00

	
	
	
	1.305.357.339,00


Fuente: Financiero – Contable, con base en presupuesto ordinario 2008.

Anexo 2

En el siguiente cuadro se muestra el comportamiento histórico (gasto real), de los últimos 8 años, incluyendo el monto presupuestado en el 2007, como puede observarse que en el quinquenio (2000 – 2004) el promedio de inversión anual era de 330 millones aproximadamente y es a partir del año 2005 que este rubro tiene un comportamiento incremental, llegando a la cifra récord en el año 2007 de 1,710 millones de colones, monto superior que lo invertido en todo el quinquenio.
Comportamiento histórico

Adquisición de equipo

	INSTITUTO TECNOLÓGICO DE COSTA RICA

	UNIDAD DE ANÁLISIS FINANCIERO Y PRESUPUESTO

	LIQUIDACIONES PRESUPUESTARIAS

	MONTO EJECUTADO

	(Miles de Colones)

	DESCRIPCIÓN
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	PRESUP 

2007 *
	TOTAL 
EJECUTADO

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	EQUIPO DE PRODUCCIÓN, TRANSPORTE, MOBILIARIO Y OTROS
	34.899,2
	38.602,8
	38.882,6
	55.558,6
	48.916,6
	128.175,9
	137.263,72
	407.615,0
	889.914,44

	EQUIPO CIENTÍFICO Y TECNOLÓGICO , EQUIPO BIBLIOGRÁFICO
	46.909,5
	64.771,6
	111.759,9
	117.759,3
	145.077,5
	92.507,9
	246.639,1
	544.115,0
	1.369.539,83

	TECNOLOGÍAS DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN
	163.871,3
	256.081,1
	156.758,4
	230.628,4
	150.266,4
	213.739,2
	261.506,4
	758.717,3
	2.191.568,47

	 
	245.680,0
	359.455,5
	307.400,9
	403.946,3
	344.260,5
	434.423,0
	645.409,3
	1.710.447,3
	4.451.022,7


Nota: * Los datos del año 2007 corresponden al monto presupuestado a la fecha de elaboración la ejecución real era a Octubre 2007.
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En el gráfico siguiente se muestra el agrupamiento de la inversión acumulada en los 7 años incluidos en la información, la mayor proporción  ha sido dedicada a inversión en tecnologías de información y comunicación por un monto de 2,191 millones que representa casi un 50% del total invertido, seguido por la partida de equipo científico, tecnológico y bibliográfico por un monto de 1,369 millones que representa un 30% y finalmente se ubica la agrupación de equipo de producción, transporte y mobiliario por un monto de 889 millones para un 20%.
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Anexo 3

Proyección de necesidades por Programa

1.
Diagnóstico Necesidades Institucionales y Dirección Superior
	Inversiones Institucionales y Dirección Superior

Miles de colones

Equipo

2008

	Inversiones institucionales
	762.600

	Buseta 30 pasajeros
	27.000

	Sustitución de 6 toyotonas
	30.000

	Vehículos 4x4 familiar, no rural
	8.000

	Sustitución de vehículos
	28.000

	Sustitución central telefónica
	60.000

	Vigilancia electrónica
	80.000

	Equipo de producción Soda Comedor
	34.000

	Cambio de mobiliario Soda Comedor
	30.000

	Sustitución prensa litográfica (Publicaciones)
	242.000

	Pago de licencias
	

	Servidores institucionales
	

	Red institucional 
	

	Oficinas asesoras 
	30.000


2. 
Diagnóstico Programa 1 (Vicerrectoría de Administración)
	Vicerrectoría de Administración

Necesidades de equipamiento

	
	193.600

	Unidad de Transportes
	

	Equipos menores
	4.000

	Unidad de Vigilancia
	

	2 Motocicletas
	2.000

	Equipo de seguridad
	4.000

	Equipo de comunicación
	4.000

	Unidad de Conserjería
	

	Equipos varios
	10.000

	Unidad de Publicaciones
	

	Compresor, impresora digital y eq. Cómput
	30.600

	Guillotina para papel
	

	Archivo y Comunicación
	

	Mobiliario y equipo de oficina (archivo móvil)
	25.000

	Financiero Contable
	

	Equipo Computacional
	7.000

	Mobiliario y equipo de oficina
	5.000

	Recursos Humanos
	

	Equipo Computacional
	6.000

	Mobiliario y equipo de oficina
	5.000

	Aprovisionamiento
	

	Equipo Computacional
	4.000

	Mobiliario y equipo de oficina
	5.000

	Equipo de Transporte
	8.000

	Administración de Mantenimiento
	

	Unidad civil
	44.000

	Unidad Electromecánica
	30.000


3.
Diagnóstico Programa 2 (Docencia)

Equipo Científico y Tecnológico

Una vez realizado el diagnóstico de equipo de las Escuelas y sus Centros de Investigación, es posible observar que este en su gran mayoría cuenta con más de 10 años, aspecto que en una institución tecnológica no es permisible, es por ello que se plantea a continuación el plan de inversión, de los próximos 3 años.

Una política para esta inversión es propiciar el trabajo conjunto y multidisciplinario, esto implica la no repetición de equipos, fortalecer los laboratorios y centros existentes, además de contar con los equipos necesarios para la oferta académica prevista.  Para ello se ha dividido la inversión por áreas.

	Area

	 Tecnologías de Información y Comunicación 

	Electrónica

	Computación

	Mecatrónica

	 Industrial 

	Producción Industrial

	Electromecánica

	Construcción

	Materiales

	Diseño

	Arquitectura

	 Agro - Ambiental 

	Agropecuaria

	Forestal

	Agrícola

	Ambiental

	Biotecnología/Biología

	Seguridad

	Turismo 

	 Ciencias básicas y sociales 

	Matemática

	Química

	Física 

	Ciencias Sociales

	Ciencias del Lenguaje

	Administración
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4.
Diagnóstico Programa 3 (VIESA)

	Proyección Necesidades Equipo

VIESA 

Miles de colones
2008

	Totales
	128.300

	Equipo y mobiliario de oficina
	15.000

	Equipo y programas de cómputo
	102.000

	Maquinaria y equipo diverso
	1.300

	Equipo de comunicación
	8.000

	Equipo sanitario, de laboratorio e investigación
	1.000

	Equipo y mobiliario educacional, deportivo y recreativo
	1.000


5. 
Diagnóstico Programa 4 (VIE)

(Miles de colones)

	CONCEPTO
	2008

	Equipo Cient. Y Tecnol. (Fondo Sistema)
	500

	Reserva de Investigación
	100

	Oficinas de la Vie
	30

	
	

	Total de fondos propios
	130.000


6.
Diagnóstico Programa 5 (San Carlos)

SOLICITUDES DE EQUIPO
	OBJETO DE GASTO
	DESCRIPCIÓN
	TOTAL

	1619
	Otros Seguros
	

	2511
	Útiles y materiales de oficina y cómputo
	

	5131
	Equipo de comunicación
	$     7.795

	5140
	Equipo y mobiliario de oficina
	$   65.202

	5150
	Equipo y programas de cómputo
	$ 173.019

	2350
	Materiales y productos de vidrio
	

	5125
	Equipo de transporte
	$   52.500

	5160
	Equipo sanitario, de laboratorio e investigación
	$   27.900

	5180
	Maquinaria y equipo diverso
	$   44.760

	5290
	Otras construcciones, adicciones y mejoras
	

	TOTAL
	 
	$ 371.176
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