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RESUMEN

Esta propuesta es el resultado del andlisis que efectudo el Consejo de Investigacion y
Extension con respecto a la implementacion de propuesta titulada “Condiciones para la
investigacion en el ITCR”. Se discutio a fondo el grado de madurez que tiene la Institucion en
la gestion y consolidacion de la investigacion y la extensién y la conveniencia y pertinencia
del traslado de las plazas de la VIE a las Escuelas o Centros de Investigacion. Se partié de
la experiencia de la Vicerrectoria y la posibilidad institucional de la dotacién de fondos
crecientes para consolidar la investigacion y la extension en su articulacion con la docencia.

Nuestro Estatuto Organico ya contempla en su Articulo 121 el caracter obligatorio del
Consejo Institucional en la definicibn del porcentaje institucional quinquenal que debe
destinarse al fondo propio de investigacion y extension, situacibn que debe guardar la
relevancia que el modelo académico exige. En este sentido, ya se ha definido para el 2010,
y proximamente en el 2011, wuna asignacion del 1% de porcentaje institucional para
investigacion y extension.

Se solicita al Consejo Institucional que defina a partir del 2012, un incremento adicional del
0,5 % anual hasta cerrar el quinquenio al 2015, en el 3% del presupuesto institucional
destinado a la investigacion y la extension, lo cual posibilitara la continuidad e
implementacién de las sugerencias de la propuesta inicial.

Aspectos tales como la organizacion de la investigacion y la extensién en programas ya esta
en implementacion y guardard congruencia con los ejes del conocimiento que se aprueben
en el AIR. No se reconocen ni programas, ni Escuelas, ni Centros de Investigacién que sean
considerados consolidados y deben definirse los criterios para que estas instancias fijen
como meta la consolidacion de su quehacer académico segun las exigencias del Modelo
Académico.



RESULTANDO QUE:

I. En la Asamblea Institucional Representativa (AIR), en Sesion Ampliada del I
Congreso Institucional que se llevé a cabo los dias 5, 6 y 7 de junio del 2007, en el
Gimnasio Armando Vasquez del Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR) se avalo la
propuesta titulada “Condiciones para la investigacién en el ITCR”.

II. Los acuerdos tomados en esa sesion de la AIR tienen carécter vinculante.
lll. La ponencia debe contar con un mayor detalle sobre la viabilidad.
IV. Los puntos de analisis de viabilidad se centran en los siguientes aspectos:

“Crear una propuesta en la que se establezca la manera en la que las Escuelas
administraran sus plazas docentes, de investigacion y extensién, asi como los recursos
financieros segun sus prioridades.

El objetivo de esta propuesta es lograr que en un plazo de diez afios la investigacion se
convierta en eje articulador de la docencia y la extension.

Responsable de lograr esta meta:
Escuelas, Vicerrectoria de Docencia, Vicerrectoria de Investigacion y Extension, Oficina
de Planificacion Institucional.

Plazo de tiempo para lograrlo: Seis meses

Iniciando en el primer afio, es decir, al aflo de haberse aprobado esta propuesta, la
Institucién incrementara en al menos un 5% por cada afio, el presupuesto operativo y de
plazas para investigacion de las Escuelas, de manera que al término de los diez afios que
tardard su implementacion, la Institucién dedique al menos el 50 % del presupuesto
equivalente a plazas docentes para labores de investigacion y extension.

Responsable de lograr esta meta:
Rectoria, Consejo Institucional, Vicerrectoria de Docencia, Oficina de Planificacién, AIR.
Plazo de tiempo para lograrlo: Metas anuales hasta un plazo de 10 afos.

La Rectoria presentara ante el AIR y el Consejo Institucional un plan para obtener los
recursos financieros requeridos para lograr la meta. La ejecucion del plan se hara con la
supervision del AIR.

Responsable de lograr esta meta: Rectoria, Consejo Institucional, AIR
Plazo de tiempo para lograrlo: Seis meses

e La Rectoria presentara ante el Consejo Institucional la propuesta de un modelo de
planificacion que se articule a partir de las necesidades de las Escuelas, y cuyo objetivo
central sea lograr que la investigacion se convierta en el eje articulador de la docencia y la
extension.



Responsable de lograr esta meta: Rectoria, Consejo Institucional, AIR
Plazo de tiempo para lograrlo: Seis meses

La Administracion presentara ante el AIR una propuesta de reformas estatutarias y de
reglamento que permita la consolidacién de las Escuelas como unidades responsables
del desarrollo de la investigacion, asi como un plan para la consolidaciéon de la Direccion
de Proyectos y la Oficina de Cooperacion.

El objetivo de este dltimo plan es el fortalecimiento del control interno, por parte de la
Direccién de Proyectos, de las actividades de investigacion que realizan las Escuelas y
por parte de la Oficina de Cooperacion, la promocion del roce e intercambio académico.

Responsable de lograr esta meta:
Consejo de Rectoria, Oficina de Planificacion

Plazo de tiempo para lograrlo: Seis meses

El AIR conformara una comision que proponga las reformas al Estatuto Orgénico y toda la
reglamentacion asociada, a fin de que la investigacion sea organizada en forma de
programas de investigacion adscritos a las Escuelas. La caracterizacion de éstos debe
incluir, como minimo, los siguientes elementos:

a) su relacion con los planes estratégicos de las Escuelas

b) su formulacién en términos de objetivos a largo plazo a partir de las prioridades
estratégicas de las Escuelas,

c) los mecanismos por los cuales los resultados de la investigacion se

d) relacionan con la docencia y la extension

e) los mecanismos institucionales para la divulgacion de los resultados de la

f) investigacion

g) la forma idénea en la que se debe promover, por medio de los programas de
investigacion, el roce académico dentro de las Escuelas y a nivel externo

h) un mecanismo claro sobre los derechos de propiedad intelectual producto de las
investigaciones que se realicen.

Responsable de lograr esta meta: AIR

Plazo de tiempo para lograrlo: Tres meses a partir de la aprobacién de este acuerdo.

e EIl AIR designara una comisién para que vele por el cumplimiento de los acuerdos aqui
establecidos”.

Responsable de lograr esta meta: AIR

Plazo de tiempo para lograrlo:
Dos meses a partir de la aprobacion de esta propuesta”.



V. Estos acuerdos no podran ser derogados o modificados por ninguna instancia
institucional sino hasta transcurridos dos afios de su entrada en vigencia, salvo por la
AIR, que podra derogarlos o modificarlos segun los procedimientos establecidos en su
reglamento.

VI. La AIR fiscalizara anualmente el avance y los logros de los acuerdos del
Congreso Institucional y llamara a rendir cuentas cuando los resultados no se ajusten
a lo programado, siguiendo los mecanismos establecidos al efecto.

VII. El Directorio de la AIR trasladéo a conocimiento de la comisién(es) que
conformar& para proponer las reformas al Estatuto Organico y relativas a funciones
especificas (gestion y operacion) que se demandaran a oficinas institucionales en
vinculo con el nivel de las redes académicas, una propuesta o recomendacion sobre
posibles condiciones para fortalecer la investigacion.

VIIl. La propuesta fue traslada a la comisién constituida por el Consejo de
Investigacion y de Extension.

IX. Esta propuesta sera considerada como un insumo de trabajo para esta(s)
comisidn(es), para su andlisis y valoracion de su posible viabilidad o no dentro del
marco de las reformas que se plantearan a la estructura organizacional del ITCR,
acorde con el modelo académico del ITCR.

CONSIDERANDO QUE:
A. Dictamen del Consejo de Investigacion y Extension indica

a) El punto referido a la posibilidad que las Escuelas administren sus plazas para
investigacion y extension; esta es una situacion que la Institucion ha
implementado, mediante un modelo de administracion de plazas por parte de las
Escuelas. El Estatuto establece que los profesores son los funcionarios que, de
acuerdo con su vocacion, su formacién y la conveniencia del Instituto, se dedican
indistintamente a la docencia, la investigacion o la extension tecnoldgicas o
educativas. En la actualidad, no hay norma que impida a las Escuelas la
asignacion de jornada a sus profesores para labores de investigacion y extension
a partir de las plazas que administran.

El comportamiento de los proyectos de investigacion y extension en las Escuelas
son dindmicos y por tiempo determinado. La VIE debe velar que las plazas que
administra sean utilizadas para ejecutar programas y proyectos de investigacion y
extension pertinentes y de impacto en apoyo a las dependencias que los generan.
Para el caso especifico de las plazas VIE, categoria 23, profesor, destinadas a
labores de investigacion y extension no se recomienda el traslado de las mismas a
las Escuelas salvo en aquellos casos de Centros de Investigacion Consolidados.

b) Sobre lo propuesto de un incremento porcentual al presupuesto operativo y de
plazas para investigacion de las Escuelas, la viabilidad estd en funcién de los
recursos disponibles y mas recientemente del cierre de la negociacion del FEES
quinquenal con el Gobierno. Nuestro Estatuto Organico ya contempla la definicion



d)

f)

)

h)

)

del porcentaje minimo del presupuesto ordinario del Instituto para el fondo propio
de investigacion y extension, cuya definicion recae en el Consejo Institucional. Lo
gue ha hecho falta es la aplicacion de este mandato estatutario.

Con respecto a un plan para la obtencibn de recursos financieros para la
investigacion, se considera que este deberd ser un plan tactico dentro del proceso
de planificacidn estratégica de la Institucion, que considere la obtencion de recursos
disponibles a nivel nacional y recursos internacionales; que fortalezcan la operacién
de los proyectos y la inversidon en equipos e infraestructura.

Sobre la propuesta de un modelo de planificacion que se articule a partir de las
necesidades de las Escuelas, y cuyo objetivo central sea lograr que la investigacion
se convierta en el eje articulador de la docencia y la extensién, se considera que
este aspecto debe ser cubierto dentro del proceso de planeamiento estratégico
institucional.

Lo propuesto en cuanto a reformas estatutarias y de reglamento que permita la
consolidacion de las Escuelas como unidades responsables del desarrollo de la
investigacion, asi como un plan para la consolidacion de la Direccion de Proyectos
y la Oficina de Cooperacién; se considera que son aspectos ya contemplados en el
Estatuto Organico a nivel de funciones y en el Modelo Académico, por tanto debe
ser abordado a nivel de las politicas institucionales y en el plan estratégico
institucional.

Con respecto al planteamiento de posibles reformas al Estatuto Organico y toda la
reglamentacion asociada, a fin de que la investigacion sea organizada en forma de
programas de investigacion adscritos a las Escuelas; la Vicerrectoria VIE ya cuenta
con un reglamento interno que estimula y regula la organizacion de la investigacion
y extension por programas. Para el proceso de planificacion estratégica quinquenal,
cada Escuela debera contar con su plan tactico y dentro del mismo las lineas de
investigacion estratégicas congruentes con los ejes de conocimiento.

Le corresponde al Vicerrector dentro de sus funciones, la identificacion y promocion
de campos de investigacion y extension en el area de competencia del Instituto, con
base en las necesidades de desarrollo nacional. Para ello se toman en
consideracion las necesidades a través de las Escuelas, las recomendaciones por
parte del personal especializado en vinculacion del Centro de Vinculacion
Universidad-Empresa y por el Observatorio de la Academia, entre otros.

El trabajo interdisciplinario ya es una realidad en nuestra institucion, fortalecido por
los Fondos del Sistema de CONARE y la conformacibn de programas
interdisciplinarios.

En los ultimos afios se ha dado una gran inversion en equipo e infraestructura para
investigacion y se han mejorado las condiciones para la internacionalizacion del
quehacer de nuestros investigadores.

Los planteamientos propuestos en el documento han sido abordados en los ultimos
anos.



K) En lo que respecta al incremento del presupuesto institucional para la investigacion

y la extension, en los Ultimos afios se ha materializado la asignacion de
presupuesto por parte del Consejo Institucional para lineas de investigacion
estratégicas a través del 1% del presupuesto institucional para proyectos
interdisciplinarios.

Correspondera a la Administracion en su rol propositivo y al Consejo Institucional
en la aprobacion del presupuesto, cumplir con la meta de otorgar un nimero de
plazas y un presupuesto Optimo para la investigacion y la extension, pero se debe
tener la salvedad de que dichas plazas y presupuesto debe seguir bajo la
administracion de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension (VIE) y no por las
escuelas como inicialmente se solicita.

POR TANTO LA ASAMBLEA INSTITUCIONAL REPRESENTATIVA ACUERDA:

1. No avalar la implementacion de la propuesta de la ponencia titulada “Condiciones para
la investigacion en el ITCR”.

Solicitar al Consejo Institucional defina para el proximo quinquenio, el porcentaje
minimo del presupuesto ordinario del Instituto para el fondo propio de investigacion y
extension, para ser destinado a proyectos especificos no financiables externamente
(ver Articulo 121 del Estatuto Organico del Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR).

Solicitar formalmente al Consejo de Planificacion Institucional que considere las
observaciones de la comisiéon dictaminadora en lo referente a los insumos para el plan
estratégico institucional.

Proponentes
Consejo de Investigacion y Extension
Dr. Dagoberto Arias Aguilar, Exponente

Esta propuesta fue aprobada por el Directorio de la A.l.R. en la Sesién Extraordinaria N°. 42-

2010.



