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PRESENTACION

El primer Congreso Institucional del Instituto Tecnolégico de Costa Rica “José Figueres
Ferrer”, se realizd durante el periodo comprendido entre mayo v noviembre de 1992,
esSTUVD organizado en tres etapas a saber: seminario. trabajo en comisiones v plenario.

El zeminario consistid en la programecién ds conferencias sobre diversos temas, de la
vida académica, politica, cientifica, tecnoldgica y ambiental de nuestro pais,

El trabajo en comisiones abarco el anélisis y conclusiones de les diferentes ponenciss
que se presenteron dando como resultado el documento base para la discusién em el
plenario.

Fn 1a etapa de plenario e discutieron y se sometieron a votacién log dictdmenes de las
diferentes comisiones.

Este documento incluve las ponencias que fusron presentadas pera estudio por
mismbros de Ia comunidad institucional, los dictdmenes que sobre ellas emitieron las
somisiones de estudio v la discusién que genersron en el plenario.

Su proposito es registrar la forma en que se desarrolld el Congreso, con el fin de que
sirva como referencia para proximes actividades con objetivos semejantes v qus su
producto pueda ser analizado, evaluado v mejorado en un futuro.

Los integrantes de la comision orgenizadora del Primer Congreso Institucional:
Ing. Julio Cérdoba 4. Lic. Carios Coto C, Licde. Violeta Quirés B. Licda. Fugenia
Sclano A, Lic. Marco Antonio Varges Montero, Sr. Rafael Solis, Sr. Luis Rodrigues.;
se sienten muy complacidos dal aporte brindado por los miembdros de la comunidad
institucional, lo que redundd en el éxito aicanzado, por tal motivo agradecen el interss
mostrado por todos los perticipantes en l1a actividad,
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Primera Sesion, Lunes 2 de noviembre 1:30 pm_

1 oto Unsversal para e Lo ministrativo
El plenario del Congreso aproho

a  Adoptar fa politica de voto directo para todos los funcionarios del sectnr
adminisirativo, nombrados por tietipo indefinido. en las elecciones de Rector,
Miemhros de! Consejn Institucional Director de Sede Regional y Director de
Departamento Academico

b.  Mantener los porcentaies de parlicipacion establecidos en el Estatuto Organico
para  los sectores docente. administrativo y estudiantil en los procesos
electorales: 60% 15% y 25% respectivamente.

¢ Adoptar la politica de exigir, a los pro (=sores. y funcionarios administralivos, el
estar nombrados por tiempo indefiniuo Y por una jornada no menor de medio
Liempo como requisitos para ser elector en los procesos del punts a

Segunda Sesion, Martes 3 de noviembre, 8:30 am.

2 Awaccion de Estudiantes y Mercadeo Institucional

Se aprueba formar un equipo de trabajo responsable del mercadeo institucional
donde se encuentre al menos un profesional en el mercadeo v personal actual de la
Vicerrecloria de Vida Estudianiil ¥ Servicios Academicos de manera yue se
integren los monitoreos de mercado realizados. las necesidades de cambins
curriculares y las tecnicas de mercadeu para adecuar el producto al mercado
utilizar la publicidad v promocion para llegar a la poblacion meta. monitorear la
competencia v retroalimentar las auloridades correspondientes

L

La Formacién Humana y Social del Profesional del ITCR
Se aprueba fortalecer la formacion humana vy social en el [TCR mediante

! Lacreacion de los Centros de Formacion Humanistica como una alternativa mas
Z Llaevaluacion de los cursos exisienles con el fin de adecuarios cuande asi lo
amerite para adoplar la metodalogia de los centros

En lasimplicaciones se sugiere

I Crear un Comite Acadéemico con micmbros de Jos departamento de Cultura v
Deporte Ciencias Sociales Comunicacion el Departamenw de Urientacion v
Psicologia v el Vicerrector de Docencia quicn lo presidira, encargade de

2 Proponer los lineamicntas que regirdn la Formacion Humana v Social en e
ITCR

h. Evaluar los cursos existentes con miras a realizar las adecuacicnes
perlinenies

¢ FElaborar la propuesta de los centros ¥ los contenidos para que sean
aprobados por el Cunseyw de Docencia
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Regionalizacion Universitaria

Se aprobo en plenario:

i

Solicitar al Consejo Institucional la inclusitn de un articulo en el capitulo 1X de

" Sedes Regionales y Centros Académicos del Estatuto Orgdnico del ITCR que

defina con claridad la mision y fines de las Sedes Regionales en los siguientes
términos:

Misidn de las Sedes Regivaales del ITLR

Influir en la transformacién social v desarrollo del pais como vn todo & Lraves
de programas de docencia, investigacion y extension de la tecnologia y ciencias
conexas, considerando la realidad especifica de la region gue la sustenta, para
dar soluciones oportunas y eficientes a las necesidades de la misma.

Fines de [as Sedes Regionales del [TCR

a. Promover el desarrollo Regional costarricense coatribuyendo a la
formacitn de una sociedad mds prospera y justa

b. Aprovechar las ventajas comparativas de la region en que se localiza, para
el desarrollo de programas nacionales e internacionales

¢. Estudiar en forma permanente v sistematica la realidad nacional y su drea
de influencia, para ofrecer alternativas de solucién a los problemas y
necesidades regionales

d Preparar los recursos profesionales lécnicos y de personal capacilado
como respuesta a las necesidades socioecondmicas y de desarrollo de los
sectores productivos.

e, Aportar conocimientos como producto de la investigacion realizada para el
mejoramiento de los procesos productivos de la region de influencia

. Promover la agilidad de los procesos administralives a traves del
fortalecimiento de la desconcenlracion presupuesiaria vy de recursos
humanos

“Solicitar al Consejo lastitucional el estudic e implementacion de politicas
institucionales sohre regionalizacion uwniversitaria bajo los siguientles
terminos

FPolitica de Regionaleacida Uaiversitaria del ITCR

a. Los programas academicos de las Sedes Regionales consideraran
prioritariamenle la realidad especifica de la zona donde se desarrnllan

b Se desconcentrara el presupuesto v los procesos adminisirativos para
flexibilizar v dar mayor nivel de operacitn y autonomia a la loma de
decisiones




¢, Las Sedes Regionales cubrirdn prioritariamente diversas areas del
conocimiento a través de programas académicos propios del [TCR o bien
podra desarrollar vinculos con otras instituciones.”

3, "Implementar un Plan Institucional de desarrollo de la Sede Regional San
- Carlos"

4 Modificar el punto 5 de la propuesia base para que se lea:

"Reformar el articulo 74 del Estatuto Orgdnico sobre funciones del Consejo
Asesor de Sede Regional, para que se incluyan los siguientes incisos.

a. Asesorar al Comsejo Institucional en la definicién de polilicas de
investigacion y extension para las sedes Regionales.

b. Asesorar al Consejo Institucional en el establecimiento de convenios y otras
formas de cooperacion entre las sedes Regionales y otras instiluciones.

c. Asesorar al Consejo Institucional en la definicion de politicas adecuadas,
para la generacion de fuentes presupuestarias alternativas propias para el
forialecimiento de las Sedes Regionales.

5. Centro Académico San José (Proveccién alFuturo)

Se rechazo.

Tercera Sesion, Martes 3 de noviembre, 1:30 p.m.

Se rechazé al igual que las mociones de fondo.

7. Modificacio stitucional

|. Reformese el Articulo 13 de] Estatuto Organico en lo siguiente

Eliminar el contenido de los incisos b ¥ ¢ actuales y reemplazario por el que se
indica. de manera que se lea asi.

Articulo 13

El Coosejo Institucional es el 6rgann directivo superior del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica y estd conformado de la siguicnte manera

a  ElRector quien lo preside

b  Dos miembros de la Comunidad Nacional

¢ Cuatro profesores del Instituto Tecnelogico de Costa Rica

d Un fuacionario administrativo del Instituto Tecnol6gico de Costa Rica



e. Dosestudiantes del Instituto Tecnologico de Costa Rica,

[.  Un egresado del Instituto Tecnol6gico de Costa Rica,
2. Relormese el Articulo 14 del Estatuto Organico en lo siguiente

Eliminar el contenido de los incisos c. y e. actuales y reemplazarlo por el
siguiente:

¢. Los miembros de la Comunidad Nacional serdn electos por la Asamblea

Institucional Plebiscitaria, segn el reglamento respectivo. Duraran en su

€argo cuatro afos y podrdn ser reelectos en forma consecutiva. Durante el

ejercicio de las funciones de miembro del Consejo Institucional, no podrdn

ser funcionarios de la educacion superior por mas de un cuarto de tiempo

S:r Su asistencia a las sesivnes del Consejo lnstitucional percibiran dietas
ley.

e. [Elegresado serd electo por la Asamblea Institucional Plebiscitaria, segun el
reglamento respectivo. Durara en su cargo cuatro afios y podrd ser reelecto
consecutivamente. Deberdn ser profesionales que lengan mas de cinco
afios de haber obtenido el titulo. Durante el ejercicio de las funciones de
miembro del Consejo Iastitucional, no podra ser funcionario de la
educacion superior por mas de un cuarto de tiempo Por su asistencia a las
sesiones del Consejo Institucional percibird dietas de ley

3 Apruébese el siguiente transitorio:

TRANSITORIO: Esta reforma entrard en vigencia al ser aprobada por el Consejo
Institucional, y se procedera a elegir a los nuevos miembros con este
mecanismo, a partir de la fecha en que concluya el periodo de los actuales
Minisiros y egresado, de esta forma:

¢ procederd a elegir al representante de los egresados en el mes de marzo
de 1993

Se procederd a elegir a los dos miembros de la comunidad nacional en marzo
de 1994

8. Programa de Egresados

Se aprueba

1. Asignar como una responsabilidad del Comité de Planificacitn Académica
(COPA)

Determinar las necesidades de informacion que del egresado se requieren,
por parte de la Vicerrectoria de Docencia. Vicerrectoria de Vida Estudiantil
y Servicios Académicos y la Vicerrectoria de Investigacion y Extension

Planear los estudios de egresados que deben realizarse.
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Concentrar la informacion sobre egresados disponible a nivel de la
Institucién.

Crear mecanismos de comunicacién entre el ITCR y los egresados: boletines,
folletos divulgativos de programas académicos, etc.

Con el fin de integrar las necesidades que de egresados exista en otras
Vicerrectorias, nombrar un grupo ampliado en el COPA que atienda en
particular el drea de egresados. [Este estarda conformado por un
representante de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos v uno de Investigacion y Extension.

iii. Los objetivos del programa de egresados dentro del COPA estaran basados

iv.

sobre el punto 52 de la ponencia original sobre Programa de Egresados
(documento adjunto).

Como primera actividad por desarrollar seria la creacion de un sistema de
informacion que centralice la informacion de la poblacion de egresados,
que sirva como insumo disponible a maltiples instancias del ITCR

Este sistema de informacion debe garantizar actualizacion y seguimiento con los
egresados,

e transferencia de Tecnologia en la Sede

Se aprueba solicitar al Consejo Institucional:

1 Crear una Unidad [nterdisciplinaria de Transferencia de Tecnologia (UTT) en la
Sede Regional.

2 Modificar el Estatuto Orgdnico en su Articulo 72 de manera que se incluya un
inciso que faculte al Director de Sede para conformar Unidades de Apoyo para
funciones especificas

Cuarta Sesion, Miércoles 4 de noviembre 8:30 a.m.

10. Programa de Servicio Estudiantil Retribuido (SER). Provecto horas servicio.

I. Recomendaciones centrales

Que la operatividad de esla propuesla sea puesta en practica lo mds pronto
posible. comn parte de Jas politicas institucionales para el hienestar
estudianlil de atraccién, incorporacién y permanencia del estudiante

Que para cfectos del punto 1, sea conformada una Comision de Trabajo con
representantes de. Departamento de Trabajo Social y Salud Departamenio
Financiero Contable. FEITEC, Asesoria Legal y Departaments de Recursos
Humanos.

Esta Comision tendra como funcitn ademas de lo sefalado en el punto | retomar
las recomendaciones y criterios aqui descrilos



[I. Recomendaciones Operalivas

Estas se agrupan de acuerdo con aspectos de Lipo estructural, organizativo, legal
y presupuestario.

Apartado I Aspecios estructurales

1

Como parte del reglamento para la asignacion de Horas Estudiante v Horas
Asistente del Instituto Tecnol6gico de Costa Rica se define como un beneficio
al estudiante carente de recursos y opciones econémicas, el proyecto Horas
Servicio.

El Proyecto de Horas Servicio se traduce en un recurso alternativo para
aquellos estudianles que se encuentran en Situacién econdémica precaria y
sin olros recursos econémicos en los cuales apoyarse para hacer frente a su
condicion de estudiante

El Proyecto Horas Servicio aportard al estudiante una retribucién
econbmica o en especie. a cambio de servicio realizado en dependencias de
la Institucion sean: docentes, de investigacion, de extension o
administrativas.

El Proyecio Horas Servicio se constiluye en un beneficio lipo subsidio,
promovido por la VIESA y como parte de las politicas institucionales para
favorecer el bienestar estudiantil.

Apartade [T Aspecios Organizalivos

1

P

wn

Se propone como una experiencia piloto, cuyos resultados deberdan ser
evaluados 2 mediano plazo v definirdn por ende su posterior continuidad

Tendrd como caracteristica ser una opcion temporal y transitoria para el
estudiante gue no desplazard mano de obra institucional ni supondra los
beneficios de una relacién laboral-salarial y tendri caracteristicas
diferentes a la modalidad de Horas Asistente y Horas Estudiante.

El caracter temporal v transitorio del servicio, prestado por el estudiante.
estard definido por las necesidades que tengan en épocas determinadas las
dependencias que solicitan el apoyo de los estudiantes del Proyecto Horas
Servicio,

Los requisitos para ser sujeto del proyecto son:

Ser estudiante regular de la Institucién

Cursar duranle ¢l servicio al menos cualro malerias

Haber ganade al menos tres materias en el semestre anlerior e
inmedialo a |a prestacion del servicio

Poseer tiempo disponible para la prestacion de servicio.

Estar empadronado en la lista de designables.

Cumplir con la normativa estudiantil y especifica de este proyecto

Para su seguridad sera prolegido por una poliza estudiantil tramitada por el
Departamento Financiero-Contable.
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El proyecto beneficia a los estudiantes que presenten ante la FEITEC, la
solicitud, de acuerdo con la necesidad de recursos humanos

El Departamento de Recursos Humanos dard a conocer en enero de cada afo,
un inventario de necesidades en las diferentes dependencias de la
lastitucion, en las cuales se justifique la utilizacién de Horas Servicio.

proyecio.

Sera funcion de la Comision Interdepartamental definir para este provecto,
Una nermativa que contemple:

a. Quién o quiénes supervisardn el trabajo estudiantil*

b. Dependencias en las cuales se puede desarrollar amplidndolo a todo el
ITCR*.

c. Estipular claramente la responsabilidad de la Federacion de Estudiantes
en el inventario de estudian tes necesitados

d. Especificar los beneficios que el estudiante recibird®

e Estipular las posibles funciones en que Jos estudiantes pueden
desempedarse en las diferentes en tidades institucionales*

*Todos los aspectos sedalados con asterisco (*) son aspectos que en alguna
medida se abordan en la propuesta inicial presentada, de ahj que serd
recomendacion retomarlos, valorarlos, amplidndolos Segun  criterios
tecnicos y de funcionamiento institu cional, tratando de operativizar Jo mas
claramente ef proyecto,

Incorporar en la definicion [inal de este proyecto la revision y valoracion
de la propuesta inicial de] proyecto SER y de los ispectos que ahi se
estipulan.

Apariavo [T Aspecios Legales

l

La legalidad de este Proyeclo esla owrgada en primera instancia por el
Estatuto Organico de nuestra Institucion en su Capitulo 11, Articulos 92 y 93
inc¢iso ¢), los que estipulan,

Articulo 92. El Instituw garantizara la igualdad de oportunidades para el
ingreso y permanencia de los estudiantes en la Insttucion Esto lo hara
mediante programas Y reglamentos que liendan a establecer |as
condiciones requeridas para el cabal aprovechamiento de sus estudins

Articulo 93 Inciso ¢) Sop derechos y deberes de Jos estudiantes: ¢)
Participar dclivamente por accion directa o por medio de la representacion
estudiantil, en los organos del Instituto ¥ en las actividades que conduzcan a
la realizacion de los fines del Insituto



2 Serda funcion de la Asesoria Legal establecer los mecanismos necesarios
para la viabilidad legal de este proyecto.

Apartade IV Aspeclos presupuestarios:

Considerando que se proponen para este proyecto dos formas de retribucion
gconomica ¥/0 en especie, se propone, que los servicios que le den contenido
provengan de los siguientes rubros

a PRetribucion econtmica

1 Reforzando el presupuesto asignado a las Becas Estudiantiles, ya que
este proyecto se constituye en un subsidio para el estudiante de
situacion econtmica desventajosa

2 Asignar dentro del presupuesto institucional ua rubro, destinado al
pago de Horas Servicio. Este presupuesto sera distribuido entre los
deparlamentos que requieren de esle servicio segun aprebacion
previa de cada Vicerrectoria de la cual depende

b.  Retribucion en Especie

En el presupuesto institucional, se asigna una partida destinada a servicios
de alimentacion Cada Departamento interesado en hacer uso del Proyecto
Horas Servicio, asignara un monto presupuestario para este fin, segun sus
necesidades v en coordinacion con las Vicerrectorias a que perlenecen

11 Cooperacion Internaciona) bilateral

12

Se rechazo

Creacion de la Unidad de Apove a la Docencia

Se rechazo

15 Licencia Sabhatica

Se aprueba la Licencia Sabatica como un derecho al que pueden aspirar todes los
academicos del [nstituto Tecnologico de Costa Rica debidamenle incorporados al
régimen de carrera profesional correspondiente, para el disfrute de un periodo
continuo, dentro o fuera del pais para la realizacion de algun proyecto de
superacion personal y de interes institucional previamente aprobado por la
instancia institucional correspundiente

Reyuisitos que se deben cumplir para optar por la Licencia Sabatica
a. Tener como minimo ¢l grado academice de Licenciado

b Ser academicu (segun acuion de persunal) y lener la categoria de profesor
asociado
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¢ Tener como minimo 6 afos de servicio continuo en la academia para el [TCR.

d  Tener un promedio de 85% en evaluacion profesional durante los Gliimos tres
anos.

e” No haber disfrutado de una beca de mds de tres meses de duracion en los Gltimos
12 meses.

f. Tener al menos 30 puntos de produccidn universitaria después de haber logrado
la categoria de profesor asociado segin la normativa existente y asi expuesto en
el Reglamento de Carrera Profesional del ITCR.

g. El candidato debe presentar su proyecto para aspirar a la licencia sabdtica al
Consejo de Departamento respeclivo quien decidird si aprueba o no el proyecilo.

h. Al finalizar la licencia sabdtica, el profesional debe presentar al Consejo de

Departamento y las autoridades correspondientes, los resultados del proyecto
ejecutado durante el disfrute de la licencia sabdtica.

Quintz Sesion, Miércoles 4 de noviembre, 3:00 pm
14. Creacion de la Upidad de Accién Social
Se aprueba la conformacion de fa Comision de Accion Social cuyas funciones serdn:
1. Delinir la viabilidad de la posible creacitn de la Seccién de Accitn Social
2. Conceptualizar la accién social en el Instituto.
3. Definir las politicas institucionales en el campo de la accién social
4. Dar los lineamientos generales del funcionamiento de la accién social
Esta comision estard integrada por:
1. Elencargado de la Direccion de Proyectos, quien la coordinara

2 Un representante de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios
Academicos

3. Un representante de la Vicerrecloria de Docencia
4 Un representanie del Departamento de Cultura y Deporle

5. Un representante del Consejo Institucional
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Serian funciones de la Seccion de Accion Social.

1. Velar por el cumplimiento de los objetivos, politicas y lineamientas de la accion
social.

2 Integrar los diferentes programas o iniciativas de la accion social que existen
en la Institucion.

3. Proponer, procurar y ejecular el contenido presupuestario para l0s programas
de accion social

4 Evaluarel proceso y fos programas de accion social

I5. Mﬂhm&mmnwmm

Se aprueban los siguientes aspectos:
De cardcter general

- Retomar la tematica que se ha visto de lado por razones puramente
presupuestarias.

- Operacionalizar el proyecto con el objeto de que Expotencia 94 Y en adelante las
demas se puedan ceiebrar con una metodologia adecuada, oficializada y
debidamente presupuestada.

- Conformar la primera Comision Central que recomiende las bases y
normalizacion para que el provecto sea permamente. Estara integrada por el
Presidente de la FEITEC ¥y un representante mds Un representante del Centro
Academico y otro de la Sede Regional, un representante de cada Vicerrectoria y
un miembro del Consejo Institucional

De caracter especifico.

- Estructurar una organizacién por Comisién Central para cada edicion v al
serviciode la actividad un Director Ejecutivo con autoridad ¥ responsabilidad
sobre el proyects, dependieate de la Comision Central ¥y nombrado por el
Consejo Institucional

- Organizar |a Edicion 1994 bajo estos lineamientos como plan piloto
- Tomar en consideracitn por parte de la Comision Central y el Director Ejecutivo

los lineamientos antes citados en esta propuesta y los antecedentes que le han
dado conformacion al proyecLo.



Definir por medio de la Asesoria Legal del ITCR la relacion existente entre la
Institucién y los exponentes. Lo anterior para que se cuente con los debidos
contratos de participacion. Ademas que la Comision Central someta a consulta todo
lo que considere pertinente en esta materia

-~ Definir por medio de! Departamento de Financiero Contable la distribucion
presupuestaria del proyecto y el sistema de ingresos y egresos.

- Tener en consideracion presupuestaria el siguiente cuadro.

Afo Actividad Presupuestado Gastado
1985 lera Feria 195.894.00 195.894.00
1987 Fxpotecnia 400.000.00" %/ 500, 000.00
1989 Expotecnica 500.000.00 900,000 003/
1991 Expotecnia No se efectud

I/ No incluye algunos servicios aplicados que se prestaron al momento.
2/ Algunos ingresos fueron aplicados en lorma directa

2! Gastlos aproximados,
La proyeccion presupuestaria para la nueva edicion es

Servicios Personales 236 32900
Gastos de operacion 700 000.00

Total...... 936 339.00

Sexta Sesion, Jueves 5 de noviembre, 8:00 am,

16 Ejercicio de la Docencia v la Extension en el Departamento de Cultura v Deporte

Se acuerda

1 Incluir {a actividad cultural y la actividad deportiva en los planes de estudio de
lodas las carreras.

2 Impulsar la creacion de Centros Culturales en el Centro Académico y la Sede
Regional de San Carlos

12
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17, Energia Nuclear Ug nuevo Campo de Accion para el ITCR.

Se acuerda que se considere como un Area de inlerés institucional las aplicaciones
pacificas de la tecnologia nuclear.

Con el fin de lograr lo propuesto se recomienda seguir el siguiente procedimiento;

1 Generar a nivel institucional una politica de desarrollo a mediano y largo plazo,
en el campo de las aplicaciones pacificas de la tecnologia nuclear.

2 Conformar un equipo multidisciplinario que esté integrado por: un
representante de Fisica, uno de Ciencias Sociales, uno de Quimica tres
representantes de los departamentos industriales y dos representantes de los
departamentos agricolas. Este equipo, se abocard al andlisis de lo propuesto y
brindard en un plazo no mayor de seis meses, la orientacion y elaboracion de
un plan de accidn en este campo

En lo que se refiere a las orientaciones, consideramos que se deben Lomar en
cuenta los siguientes aspectos.

- Seguridad

- Promocibn

- Delerminacion de prioridades

- Capacitacion de los recursos humanos

- Cooperacion nacional e internacional
Andlisis de implicaciones, etc




COMISION VOTO UNIVERSAL SECTOR ADMINISTRATIVO
ACTA N9y

Esta comisién se formod con el fin de participar con una ponencia del mismo nombre
en el Congreso Institucional.

La sesion se celebrt a las 10:00 a m . con la asistencia del Lic Gerardo Meza y los
sefiores: Jorge Zudiga, Antonio Rivera, Marvin Sanabria, Eugenia Solano y Angelita
Aguilar

Articulo 1

Se realiza la eleccién del Coordinador y Secrelaria de la Comisién quedando de la
siguiente manera Lic. Gerardo Meza como Coordinador y la sefiora Angelita Aguilar
como Secretaria

Articulo ¢

El Lic. Gerardo Meza hace una explicacion sobre la ponencia presentada y el
mecanismo de la misma, a los inlegrantes nuevos de la Comision,

Aﬂ;’gglo 3

El Coordinador se compromete a conseguir una reunién con integrantes del Tribunal
Electoral de la Universidad Nacional para obtener informacion sobre el calculo
administrativo de la UNA.

Articulo 4

El Coordinador convocard y motivara a los integrantes de la Comisinn que no se

presentaron a esta reunion

Articulo S

Se hace entrega de una copia de la ponencia a los miembros para estudiarla y
analizarla en la proxima re'rion gue convocara el Coordinador

Se levanta lasesibn alas11'35a.m
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COMISION VOTO UNIVERSAL PARA EL SECTOR ADMINISTRATIVO
: ACTA N#2

Sesion celebrada el 30 de setiembre a la 1:30 p.m., en la sala del Tribunal Institucional
Electoral, con la siguiente asistencia Lic. Gerardo Meza, Coordinador; Lic. Marig
Romero. Sr. Jorge Zodiga, Sr. Marvin Sapabria, Sr. Antonio Rivera, Sra Martina
Céspedes, Sra Fugenia Solano v Sra. Angelita Aguilar, Secretaria.

Ausentes: Sra. Patricia Quesada, Sra. Hannia Alvarez (justificados), el sefor Manue|
Sanchez (injustificado).

El Lic. Mario Romero informa del mecanismo que realiza la UNA para el calculo del
voto universal administrativo

Comenta que el personal interino no vota, solo los propietarios, por ejemplo, del total
del padron general plebiscitario se toma el 15% de los volos administrativos emitidos se
toma el I15% netos y no brutn

Por otra parte seiala que este mecanismo parece mas adecuado porque garantiza upa
mejor ponderacién del voto.

Al respecto hay coacenso en el 8rupo, por lo que se aprueba dicho mecanismo.

Menciona también que debido al senlir que aqueja al sector administrativo de su
participacion en las votaciones por representantes y el sector estudianti] por la
manipulacién para votar en blogue, el Lic. Romero propone:

"Que en la eleccion de directores de departamento de carera, voten todos los
administratives y todos los estudiantes de la misma

Que en la eleccion de director de los departamentos académicos que no
tienen estudiantes, voten los administrativos y los estudiantes
representantes en los consejos condicionados con su asistencia a .estos
(esto se establecerd ma adelante)

El sector administrativo votard vniversal en las elecciones del Rector,
Directores del Consejo Institucinnal

El sector estudiantil votard universal en las elecciones de director de
carrera y para la Federacibn y por representacién en la eleccion del
Rector y Directores del Consejo Institucional"

El Lic Meza propone dos formas de trabajo de la comision para redactar el informe de
la comisién

1. Dividir el trabajo en dos grupos

2 Redactar él este informe con el Lic Romero y entregarlo para la proxima reunién
esto se debe al poco tlempo que hay para analizarlo S¢ aprueba la segunda
opcion

Para lipalizar con la sesion se cita la proxima reunién para el lunesS de octubre. a las
S800am enlaSaladeliiE
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COMISION VOTO UNIVERSAL PARA EL SECTOR ADMINISTRATIVO
ACTA N3

Sesion celehrada el S de octubre, 1992 2 las 8:30 a.m ., en la sala de sesiones del Trihunal
Institucional, con la siguiente asistencia: Lic. Gerardo Meza, (quien preside),
Sr. Antonio Rivera, Ing. Gilberth Rodriguez, Sra Patricia Quesada, Sra. Hannia
Alvarez, Licda. Eugenia Solano y Sra Angelita Aguilar, Secretaria.

Ausentes Sr Jorge Zuniga (justificade). Sr. Marvin Sanabria, Sr. Mario Romero.

El Lic. Meza presenta el informe de la ponencia con sus modificaciones a los
integrantes de la comision, hace entrega de fotocopias del mismo para su analisis

Procede de igual forma a dar lectura y aclaraciones del documento

Comenta que hay que hacerle vér a la Comisiébn del Congresn. primero los aspectos
fundamentales y luego los aspeclos consecuenies,

Queda pendiente de definir la votacién estudiantil en los departamentos académicos
que no tienen estudiantes v la redaccion de un articulo nuevo en e) Estatuto Organice,
cuando el aumero de funcionarios administrativos de un departamento académico sea
menor que el numero de representantes que corresponde v con el fin de evitar que el
volo adminisirative lenga un valor porcentual superior al de los docentes.

Se levanta la sesion 2 las 945 a.m.

Se cita paraelhde octubre alas830am
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COMISION VOTO UNIVERSAL PARA EL SECTOR ADMINISTRATIVO
ACTANY

Sesién celebrada el 7 de octubre, 1992 a las 130 am. en la sala de reuniones del
Tribunal Institucional. con la siguiente asistencia. Lic. Gerardo Meza, (quien preside),
Lic. Mario Romero, Sr. Jorge ZuAiga, Sra. Hannia Alvarez. Sra. Patricia Quesada,
Sr. Antonio Rivera Sra Angelita Aguilar, Secretaria.

Ausentes Licda Eugenia Solano (justificada) Sr. Marvin Sanabria.

Fl Lic Meza hace una observacion sobre la forma de presentar el informe a la
Comision de Congreso, asesorado por la Licda. Violeta Quirés.

Da lectura al resumen que realizé tomando las ‘generalidades, recomendaciones y las
implicaciones de la ponencia

Se redacla la reforma del Articulo 52 del Estatuto Orgdnico. incluyendole una frase que
dice "para ser director de departamento académico tiene que poseer propiedad

Ista frase produce cuestionamiento de algunos integrantes de la comision

La sefiora Patricia Quesada argumenta al respecto, que se esta saliendo del titulo de la
ponencia v manifiesta que esta [rase puede llegar a perjudicar

El senor Jorge Zufiiga esta en desacuerde porque no se ha invesligado las
consecuencias que puede tener, no tiene informacidn de los docentes sobre esto.

Tanto el Lic. Meza como ¢l Lic Romero hacen una reflexion sobre esla frase.
1. Esie tema obtuvo concenso en las anleriores revnionesy fue aprobado.

2. Esuntema que se discute en partes si no se aprueba en el plenario no perjudica
la ponencia.

3. [Eslaoporiunidad de incuirla.
4. Notrae implicacionesa la Institucién.
Se oyen comentarios y se somele a volacion la frase en discusién

Para finalizar con el tema se procede a volacion, obleniéndose 6 volos a favor. y uno
en contra del sefor Jorge Zuniga

Por lo tanto se aprueba nuevamente
Se dan por concluidas las reuniones de la Comision del Voto Uiniversal

Se levanla lasesionalas220pm
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COMISION DE ANALISIS PONENCIA
ATRACCION DE ESTUDIANTES Y MERCADEO INSTITUCIONAL
ACTA N°1-92

Keunion celebrada el dia viernes 18 de setiembre de 1992 dando inicio a las 11 am , en
la Sala de Reuniones del Departamento de Administracién Agropecuaria, con la
presencia de las siguienles personas Luis Alberto Monge Villalobos, Senia Barboza
Flores Carmen Villalta Gonzalez, Oscar Chacon Navarro, Eduardo Paniagua Madrigal,
Graciela Meza Sierra, Manuel Aguilar Céspedes, Sonia Chinchilla B, Ana Teresa
Hidalgo M.

Articulo 1. Lectura de los nombres de los funcionarios que conforman la Comision

(Se adjunta lista).

Articulc 2. Reglamento del Congreso Institucional

Lectura del Reglamento del Congreso lastilucional Capitulo IV, "Funcionamiento de
las Comistones”

Articulo 3 FEleccién del Directorio y deflinicién de funciones

Coordinador Sonia Barboza Flores
Secretaria: AnaTeresa Hidalgo
Vocal 1 Graciela Meza S.

Vocal 2 Eduardo Paniagua

Articulo 4 Leclura y andlists de la ponencia

Se presentan a continuacion los analisis mas imporiantes que surgieron de la lectura
de la ponencia,

Rol de la Oficina de Planificacion Institucional, segun Estatuto Organico.
normativo. positivo En el Estatuto se hahla unicamente de que es upa oficina
asesora del Rector

- Seanalizael "COPA' con la Comision indicada para hacer estudio de mercado
Sin embargo, la misma, no esta funcionando como s¢ esperaria

- Necesidad de contar con financiamiento de organismos externos inlernacionales
para programas de mercadeo dentro v fuera del pais
Resumen sobre el conceplo de mercadeo por parle de Sonia Barboza y Oscar
Chacon L3
Se analizo lo gue es un sistema de mercadotecnia v lodas las partes gue lo
compouen. una de estas partes es €l DIP  Se analizo la importancia de que los
miembros de la Comision tengamos claro el marco conceptual de todas las partes
que lo componen



Acta N°}-62
18 de setiembre de 1992
Pigina dos

Articulo 5:

Se defini6 reunirnos los jueves por la mafiana y viernes por la mafiana, hasta e] 9 de
octubre.

Para la proxima reunitn el Sr. Oscar Chacdn dard una charla sobre Mercadotecnia

Los funcionarios del Departamento de Orientacién y Psicologia explicardn el Marco
Conceptual del Programa de Informacién Profesional.

La Sesion finalizaalal pm

/ce. Arch.
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COMISION DE ANALISIS PONENCIA
ATRACCION DE ESTUDIANTES Y MERCADEO INSTITUCIONAL
ACTA N°02-92

Reunién celebrada el dia viernes 24 de setiembre de 1992, dando inicio a las 9 am _ en
la Sala de Reuniones del Departamento de Administracion Agropecuaria, con la
presencia de las siguientes personas: Sonia Barboza Flores, Oscar Chacén Navarro,
Eduardo Paniagua Madrigal, Sonia Chinchilla B, Ana Teresa Hidalgo M., Jorge Chavez.

Articulo | Explicacion sobre el PIP

Analisis conceptual del PIP. como parte de un programa de Atraccitn de Estudiantes
dirigido a una poblacién que debe tomar la decision de definir sus proyectos de vida

Analisis que genera

- Realmenle no es ético ‘manipular’ a estudiantes (de acuerdo con planteamientos
de! Departamento de Orientacion y Psicologia).

- Analisis de los motivos por los cuales los estudiantes (adolescentes) eligen carrera.

- Ausencia de verdaderos programas de orientacion profesional a nivel del
Ministerio de Educacion Poblica | primaria-secundaria),

- El Sr Eduardo Paniagua cuestiona. que si en una hora se cumple con ayudar al
estudiante a conocerse a si mismo y definir su proyecto de vida,
En la poblacion “desorientada” en que se trabaja realmente lo que hace el PIP. es
dar unicamente informacion del ITCR

- Negocio de las Universidades Privadas

- Estamos trabajando con una poblacion inmadura, estudiantes que vienen al ITCR a
pasear, estudiantes receptores

- Ofrecer incentivos en las dreas que el pais necesite

- <Cudles la mision del Institute?

- Aplicar Tests de aptitudes para elegir estudiantes.

- Las campanas de divulgacion tienen su freno: precios examen de admisién en el

- Debe existir una definicion de la mision del ITCR, iqué genle y cudnta quiere el
Tec?

- Prestigio El ITCR tiene prestigio, igual Bachilleres de las Universidades Privadas,
sacan la Licenciatura en el [TCR, para tener este sello, que su Gltimo tuulo sea del
ITCR
Atrayendo una “masa’ voluminosa s¢ dan mayores probabilidades de elegir
estudiantes con notas iguales o mayores a la predictora (red del percador)

- Divulgar al ITCR como "La Universidad Tecnologica del Pais"

- Hay que garantizar al estudiante que dentro de su "proyecto deuda’ van a tener
las posibilidades de ubicarse en el Mercado Laboral,

- EITTCR tiene famay prestigio, igual se debe divulgar estn e Impaclar a padres de
familia, empleadores y estudiantes

- Poblaciones meta Perfiles ¥ estrategias

Articulp 2

La agenda para la proxima reunion g celebrarse el 25 de setiembre. serd "Viabilidad
de la ponencia’

La sesion linaliza a las 11 40 am
cc' Apchivo



COMISION DE ANALISIS PONENCIA
ATRACCION DE ESTUDIANTES Y MERCADEO INSTITUCIONAL
ACTAN®03-92

Reunion celebrada el dia viernes 25 de setiembre de 1992 dando inicio a las 1 30 pm
cn la Sala de Reuniones del Departamento de Administracion Agropecuaria, con la
presencia de las siguientes personas Sonia Barhoza Flores Carmen Villalta Gonzalez,
Eduardo Paniagua Madrigal, Graciela Meza Sierra. Sunia Chinchilla B, Ana Teresa
Hidalgo M

Articulo 1: Analisis y Discusion de la viabilidad de la propuesta

La propuesta es crear una Oficina encargada del mercadeo: iFs viable?

La Oficina de Planificacién Institucional debe hacer estudios de Mercadeo
Periodicos,

La Nf:cina encargada del mercadeo maneja todo el presupuesto para programas de
alraccion

Debe haber interrelacion entre las propuestas de un programa de mercaden y las
orientaciones institucionales.

Se debe hacer un anilisis del puesto del Coordinador para saber que Lipo de
profesional se requiere.

Debe de haber un funcionarie de la Oficina de Planificacion Institucional y las
funciones de la OPI, deben ser mds especificas para asignar responsabilidades

51 la Oficina de Planificacion Institucional no asume la funcion de investigacion
del seclor externo para retroalimentar el programa de mercadeo el equipo
entonces debe contar con presupuestn para encargarse de eslos estudios

Esta dependencia (oficina) debe dar los lineamientos para todo lus proyectos,
lareas, funciones que tengan que ver con atraccion o al menos, contactos con el
"cliente”

El Consejo Docente debe ser planificado y fiscalizador del producto gue se forme
Se debe adecuar el producto a las necesidades que se detecten en los estudios de
mercado

Que la Oficina logre contaciar con 0rganismos externos (embajadas, organismos
internacionales etc ) para fortalecer el programa de atraccion de estudiantes
extranjeros

Las autoridades deben revisar las politicas de alraccion que tienen que ver con
eilran|eros

Se debe hacer un estudio de todos los posibles "productos’ vy poblacion meta a
quien irian dirigidos esws estudiantes de colegiv-funcionarios de [abricas

Articulo 2

Laagenda parala proxima sesion es la siguiente

Charla del Sr Oscar Chacon sobre Mercadeo
Charlade laSrta AnaRosa Ruiz. Ponencia de Egresados
Revision de implicaciones v urdenarlas

La sesion finaliza a las 3 30 pm

¢C Archivo
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COMISION DE ANALISIS PONENCIA
ATRACCION DE ESTUDIANTES Y MERCADEO INSTITUCIONAL
ACTAN®04-92

Reunion celebrada el dia viernes 9 de octubre de 1992 dando inicio a las 1.30 pm _en la
Sala de Reuniones del Depariamento de Administracién Agropecuaria, con la
presencia de las siguientes personas: Carmen Villalta Gonzdlez, Eduardo Paniagua
Madrigal, Graciela Meza Sierra, Jorge Chdvez, Sonia Chinchilla B, Ana Teresa Hidalgo
M

Articulo 1. Lectura y aprobacion de las actas
Se apueban las Actas Ne0|, 02 y 03-92
Articulo 2 Elaboracion del informe final

Se procede a la elaboracion del informe final de la Comision el cual se adjunta.

La sesion finaliza a las 400 pm

cc: Archivo
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COMISION DE ANALISIS PONENCIA
ATRACCION DE ESTUDIANTES Y MERCADEO INSTITUCIONAL

INFORME FINAL

Generalidades

1 No existe un programa de atraccion instilucional que funcione como ente
coordinador y generador de lineamientos, para el desarrollo de actividades
tendientes a una mayor proyeccion del ITCR y a la captacion de estudiantes,
acorde a las politicas de admision vigentes.

2 No existe una unidad de mercadeo institucional que aplique las técnicas
desarrolladas en este campo de modo tal que la Institucién pueda:

a Aprovechar las oportunidades que el medio ofrece, minimizando las
amenazas que le presenta.

b Dar a conocer sus fortalezas, procurande un adecuado manejo de sus
debilidades

3. Existe una competencia creciente v agresiva d ela Educaciéon Superior
Coslarricense v el ITCR no deslina actualmente los recurses necesarios para
hacer frente a este reto

4 Para poder mantener una demanda creciente de estudiantes solicitantes, se
requiere contar con politicas claras en materia de admisibn y con recursos
gque permitan enfrentar de manera apropiada e innovadora, como
corresponde al ITCR, la competencia que existe entre universidades en el
pais.

Resolucién o recomendacion

Formar un equipo de trabajo responsable del mercadeo institucional, donde se
encuentre al menos un profesional en el drea de mercadeo y personal actual de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Academicos, de manera que se
integren los monitoreos de mercado realizados, las necesidades de cambios
curriculares v las téecnicas de mercadeo para adecuar el produclo al mercado,
utilizar la publicidad v promocion para llegar al la poblacion meta: monitorear la
compelencia y retroalimentar las autoridades correspondientes.

Implicaciones

|  Realizar un estudio detallado para la implecmentacion de la propuesia Este
debe incluir aspectos de organizacion recursos humanos, materiales v
Iinancieros, capacitacibn, andlisis de experiencias previas, andlisis de
mercado

2 Sedeben definir y establecer a nivel institucional politicas que permitan un
adecuado establecimiento de metas. de modo que orienten el quehacer del
equipo de trabajo que se propone
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COMISION PARA EL ESTUDIO DE LA PONENCIA
POLITICAS DE REGIONALIZACION UNIVERSITARIA EN EL ITCR
SESION N@1

Celebrada el 6 de octubre de 1992 a las 230 pm.

Presenles

Lic Adelfo Chaves, Departamento Ciencias, San Carlos

Lic Rekerto Gallardo, Direccién de Sede

Sr. Douglas Madriz, Departamento Administracion, San Carlos
B0 Eida SolisE . Departamento Ciencias, San Carlos

Sr_Jurge Miranda, Estudiante de Agronomia

Ausente

Sr. Luis Diego Torres, Estudiante de Agronomia

1. Seda lectura al Reglamento del Congreso Institucional

2 Eleccion del Directorio. segun el Articulo 10 del Reglamento del Congreso
Institucional, se procede a nombrar el directorio quedando integrado de la
siguiente forma

Coordinador. Lic. Adolfo Chaves Campos
Secretaria: B.Q Eida Solis

Primer vocal Lic. Roberto Gallardo
Segunda vocal- Sr Douglas Madriz

Lo anterior se aprobé en forma unamine

3 Se da lectura 2 la ponencia presentada por los Licdos Chaves y Gallardo y se
acuerda

“Comisionar al Lic. Roberto Gallardo para que con hase en ia discusion
elabore una propuesta de modificacion a la ponencia’

4 Se convoca a reunion parael 8 de octubre de 1992 2 las9:30am



25

COMISION PARA EL ESTUDIO DE LA PONENCIA
POLITICAS DE REGION ﬁLIZﬁEIUNh;ig'WERSITARIﬁ ENEL ITCR
SESION

Celebrada el 8 de octubre de 1992, a las 10.00 a m.

Presenles

Lic. Adolfo Chaves, Departamento Ciencias, San Carlos

Lic. Roberto Gallardo, Direccion de Sede

Sr Douglas Madriz, Departamento Administracion, San Carlos
B.Q Eida SolisE., Departamento Ciencias, San Carlos

Sr Jorge Miranda, Estudiante de Agronomia

Sr Luis Diego Torres, Estudianie de Agronomia

1 Se analiza y discule la propuesta de modificacion a la propuesla base. en la que se
trata de concretar sobre lo que debe ser la mision de las Sedes Regionales del ITCR,
as1 como las politicas que la 1nstitucion debe plantearse al respecto.

2 Se propone incluir las observaciones en el documento presentado y circularlo
entre los miembros de la comision

3. Seconvocaareunion para el miércoles 14 de octubre de 1992, a las 10.30 a.m




COMISION PARA EL ESTUDIO DE LA PONENCIA

POLITICAS DE REGIONALIZACION UNIVERSITARIA ENEL ITCR

SESION N°3

Celebrada el 14 de octubre de 1992, a las 1030 a.m.

Presentes

Lic Adolfo Chaves. Departamento Ciencias, San Carlos

Lic Roberto Gallardo, Direccion de Sede

Sr Douglas Madriz, Departamento Administracion. San Carlos
B Q Eida SolisE ., Departamento Ciencias, San Carlos

Sr. Luis Diego Torres, Estudianie de Agronomia

Ausente
Sr Jorge Miranda, Estudiante de Agronumia
1 Se revisa y aprueba el documento

“Informe final de la Comision para el estudio de la ponencia:
Regionalizacion Universitaria en el ITCR"
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COMISION DE LA PONENCIA

REPRESENTATIVIDAD DE LAS SEDES REGIONALES ANTE EL CONSEJO INSTITUCIONAL DEL

INSTITUTO TECNOLOGICO DECOSTA RICA
ACTA N|

Celebrada el 30 de setiembre de 1992

v i -
Orlando Bazdn (Vocal I1), Adolfv Chaves (Vocal 1), Federico Delgado (Vocal 1), Tito
Méndez, cdgardo Vargas

Resoluciones

1.
4

Se nombro coordinador al ponente Tito Méndez Jiménez, Secretario el estudiante

Se acordd contaclar con el coordinador de la comision sobre la ponencia
"Propuesta sobre la integracion del Consejo Institucional del [TCR", Mario Castille.
de lo anterior se encargd Adolfo Chavez.

Se discutio acerca de la posible participacion de funcionarios del Cenlro Académico
de San [osé en las deliberaciones de la comisién, para lo cual se encomendo a Tito
Méndez conlaclar con autoridades de dicho centro,

No afectar el nimero de representantes de la Sede Central Se elimino el punto "a’
de la propuesta

Se decidi6 reforzar los antecedentes de la ponencia en cuanto a la inoperancia de
a2lgunos representantes del Consejo Institucional (ministeriales v de egresados) vy
la carencia de representatividad del seno de la Sede ante el Consejo




COMISION DE LA PONENCIA
REPRESENTATIVIDAD DE LAS SEDES REGIONALES ANTE EL CONSEJO INSTITUCIONAL DEL
INSTITUTO TECNOILOGICO DE COSTA RICA
ACTA N22

Celebrada el 7 de octubre de 1992

Asistern cia
Oriando Bazan (Vocal 11); Adolfo Chaves (Vocal 1), Federico Delgadoe (Vocal 1), Tito
Mendez Edgardo Vargas

Resoluciones

1  Solicilar la reformaal Arliculo 14 v que en su inciso 'd" se deflina la calidad del
miembro de Sede en el Consejo lastitucional y variar el orden de los incisos
restantes.

2. Se asigno la redaccion de las implicaciones generales a Federico Delgado y Tito
Meéndez las legales a Adolfo Chdvez y las econdmicas a Orlando Bazdn

3 Seacordola fecha de la proxima reunidn
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COMISION DE LA PONENCIA
REPRESENTATIVIDAD DE LAS SEDES REGIONALES ANTE EL CONSEJO INSTITUCIONAL DEL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
ACTAN®3

Celebrada el 14 de octubre de 1992

Asistencia
Orlando Bazan (Vocal 11) Adolfo Chaves (Vocal 1): Federico Delgado (Vocal 1), Tito
Mendez, Edgardo Vargas

Eeglucjng es

1 Inclusion de la ponencia original en el acta (ver anexo)

2 Seacords trabajar en el plenario del Congreso en coordinacion con la Comision de
ponencia "Propuesta sobre la integracion del Consejo Institucional del ITCR".

3. Noincluir en el marco de la propuesta al Centro Académico por efeclo de que éste
no mosiro interés alguno al respeclo,

4 Fueron aprobados los resumenes sobre implicaciones generales legales vy
economicas de la propuesta. FEslos fueron elaborados por los miembros de la
Comision asignada para tal fin
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COMISION DEESTUDIO
PROPUESTA SOBRE INTEGRACION DEL CONSEJO INSTITUCIONAL DEL ITCR

Acta: Sesion Nei

Fecha: 17 de setiembre, 1992

Hora: lpm

Lugar: Sala de reuniones de la Editorial Tecnolégica
\si :

Arturo Jofré V. Mario Castillo M., Paulina Retans A, Xinie Rodriguez, Vinicio Redondo

Ausentes
Gerardo Avila, justificado, Gerardo Meza, justificado, Marielos Mora, justificado

Articulo |: Nombramiento de directorio

En cumplimiento de lo que establece el Reglamento de este Congreso, se decide
integrar un direclorio, conformandose de la siguiente maners.

Mario Castillo M., coordinador
Paulina Retana A ., secretaria
Linia Rodriguez, vocal
Vinicio Redondo, vocal

Articulo 2: Discusitn de la propuesta

El Sr Jofré expone las razones que le motivaron a plantear esta propuesta, originada
en

- Laconveniencia de contar con miembros externos a la Institucion, que ofrezcan
un punto de vista independiente sobre los asuntos institucionales

- lasdificultades de los Ministros para participar regularmente en las sesiones.

- Laerxistencia de instancias formales que sesionan periddicamente para establecer
la coordinacién Universidad-Estadn.

- Llescaso interés que despierta en los Ministros la participacion en la discusién de
asuntos de cardcler interno a los que necesariamente el Consejo Institucional
debe dedicarse en diferentes o portunidades
La experiencia de otras lniversidades que han logrado atraer a sus organos
directivos a destacadas personalidades de ls vida nacional, eariquecieado su
actividad con el enfoque independiente y valinso de dichas personas.
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Acta N91
17 de setiembre, 1992
Pigina dos

Agrega el Sr Jofré que, por las razones indicadas en los primeros incisos,
estaconvencide de que lo conveniente no es cambiar a los Ministros que actualmente
senala el Estatuto (Educacion y Planificacion) por los titulares de otras carteras (por
ejemplo Ciencia y Tecnologa) sino que lo mejor ¢35 lograr la colaboracion de
personas gue cuenten con gran prestigio y capacidad como para brindar su aporte a la
Institucion

Se discute ampliamente sobre diferentes aspectos de la propuesta ¥ se acuerda

Ampliar la fundamentacion de la propuesia incorporando explicitamente el
elemento relativo a la importancia de contar en distintos organos institucionales
con el punto de vista externo, es decir, de calificados miembros de la comunidad
nacional ;

- Modificar la redaccién que se propone para que se lea asi.
4. PROPUESTA

41 Reformar el Articulo 13 del Estatuto Orgdnico en lo siguiente
Eliminar el contenido de los incisos b y ¢ actuales y reemplazario por el
siguiente (Se deben reordenar las letras).

‘b Dos miembros de la Comunidad Nacional

42 Reformarel Articulo 14 del Estatuto Organico en lo siguiente
Eliminar el contenido de los incisos ¢ y € actuales y reemplazarlo por el
sigutente

¢ Los miembros de la Comunidad Nacional serdn electos por la Asamblea
Institucional Plebiscitaria, segun el reglamento respectivo Duraran
€n su cargo Lres anos y podran ser reeleclos en forma consecutiva
Durante el ejercicio de las funciones de miembro del Conmsejo
lastitucional, no podran ser funcionarios de la educacion superior por
mas de un cuarto de tiempo

e El egresadn serd electo por la Asamblea Institucional Plebiscitaria,
segun el reglamento respectivo, Durara en sy cargo Lres anos y podra
ser reelecto conseculivamente Deberdn ser profesionales que tengan
mas de cinco afos de haber obtenido el titulo Durante el ejercicin de
las funciones de miembro del Consejo Institucional no podra ser
funcionario de la educacion superior por mas de un cuarto de Liempo

- Analizar en una proxima sesibn una propuesta sohre la fecha de entrada en
vigencia de estas reformas, a parlir de al menos tres posibles opciones que sea a
partir del momento de aprobacion y ratificacion por parte de los 6rganos
compelentes. que sea a partir del momento en que finalice el periodo de los
actuales representantes o que sea a partir de 1995




Acta N?|
17 de setiembre de 1992
Pagina tres

- Analizar en la proxima sesién algunas posibles regulaciones y reformas al Codigo
Electoral que se requeririan para la puesta en vigencia de esta reforma, como, por
ejemplo, lo relativo al niomero de adherentes para la inscripcion de candidatos,
elc

Articulo 3:

Se acuerda sesionar nuevamente el proximo jueves 24 de seliembre de 1992 ala | pm

en la sala de reuniones de la Editorial Tecnologica

Articulo 4.

Se levanta la sesitn a las 3 p.m.
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COMISION DE ESTUDIO
PROPUESTA PARA MODIFICAR LA INTEGRACION DEL CONSEJO INSTITUCIONAL

ACTA: Sesion N2
FECHA. 24 de setiembre 1992
HORA: lpm.

LUGAR Sala de reuniones de la Editorial TecnolGgica

Asistencia

Mario Castillo M., coordinador
Paulina Retana A | secretaria
Xinia Rodriguez, vocal

Arturo Jofrée V

Marielos Mora

Ausentes

Gerardo Meza, justificado

Gerardo ivila, justificado

Vinicio Redondo, vocal, justificado

CAPITULO!: Acta anterior

Articulo |

Se somele 2 consideracion el acta de la sesion anterior y se aprueba sin objeciones ni
modificaciones

CAPITULD IT° Contlinuacion de andlisis de propuesta

Aruculo 2

Sel retoma el andlisis de la propuesta v algunas inquietudes que surgieron a los
miembros de la Comision

- En relacion con la fecha de entrada en vigencia de la reforma estatutaria, se
acuerda

- Acoger la opcion de que los actuales miembros de oficio ¥ el representante de
los egresados, conlinlen hasta concluir su periodo, de tal manera que se
proceda a designar los nuevos representantes por el periode v mediante el
mecanismo establecidos en esla propuesta de la siguienle manera

Representante de los egresados. eleccion en marzo de 1993.
Miembros de la comunidad nacional eleccion en marzo de 1994
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Acta N#2
24 de setiembre de 1992
Pdgina dos

- Estaopcidn ademas tiene la ventaja de que se hace coincidir las elecciones de
los nuevos miembros con la eleccién de los puestos de docentes ¥
administrativo en el Consejo Institucional

- Periodo de nombramiento se discuten ampliamente los argumentos que sustentan
la propuesta de que el periodo de nombramiento de los nuevos miembros sea de tres
anos Despues de un amplio analisis se acuerda modificar la propuesta para que en
los incisos ¢ y e del articulo 14, se lea “cuatro afios” en lugar de “tres afos" Lo
anterior se acuerda considerando la doble conveniencia de armonizar la duracion
del periodo con la de los miembros funcionarios ¥ la de hacer coincidir las
elecciones de estos representantes con las de los miembros funcionarios

Articulo 3:

Ei coordinador entrega a cada miembro de la Comisién, una copia de los aspeclos de
aniecedentes y fundamentos de esta propuesta. Sedala que in cluye algunos cambios de
forma Se acoge positivamente

CAPITULO III Andlisis de otros cambios requeridos

Articulo 4

El coordinador presenta un documento preparado conjuntamente por la coordinacion
y la secretaria de la Comision En &) se recogen los cambios estatutarios y
reglamentarios que seria preciso introducir para armonizar la reglamentacion
vigente en la Institucion con la reforma propuesta.

Se analizan cada uno de los cambios propuestos ¥ se acogen en su totalidad por
considerarlos pertinentes Estas reformas requeridas son

A Lo elFstaroto Organico

En el articulo 14. inciso b, eliminar la frase que se encuenira en el segundo
renglon v que dice. "salvo para los miembros ex-oficio”. de manera que se lea

b.  Elejercicio de las funciones de miembro del Consejo Inslitucional
es incompatible con el cargo de director de departamento o de otra
unidad de igual o superior jerarquia del Instituto Tecnologico de
Costa Rica, y con el de miembro de los cuerpos directives de otras
insutuciones de educacion superior
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Acta N°2
24 de setiembre de 1992
Pigina tres

B [fn ef (vdigo de Flecciones

Articulo 22: modificar para que se lea asi.

l.a inscripcién de funcionarins, de egresados y de miembros de la comunidad
nacional como candidaios a puestos en el Consejo. .. (lo demas igual)

Articulo 25: modificar para que se lea asi,

Para efectos de la inscripcién de candidatos a miembros del Consejo Institucional,
cada elector podra dar su adhesion Onicamente a un postulante del sector docente.
a oo del sector administrativo, a uno de la comunidad nacional y a un egresado

Articulo 56: modificar para que se lea asi:

incisoa  En las papeletas para elegir los profesores y los miembros de la
comunidad nacional en el Consejo Institucional, se podra. . (lo demas
igual)

inciso b En las papeletas para elegir el Rector, el funcionario administrativo o
el egresado en el Consejo Institucional, se votara.. (lo demds igual)

Articulo nuevo: agregar después del articulo 83 un articulo que diga

El TIE declarara electos como miembros de la comunidad nacional en el Consejo a
los candidatos que obtengan el mayor numero de votos, segin el numero de
puestos por elegir. '

Stel numero de miembros de la comunidad nacional en el Consejo Institucional no
se puede completar por empale en numero de volos entre algunos candidatos, se
convocard a una nueva votacién en los tres dias hdbiles siguientes para elegir los
puestos sin definir, en la cual participardn Unicamente los candidatos que
empalaron

Articulo nuevo: agrcgas despues del articulo 84 un articulo que diga

El TIE declarara electo como egresado en el Consejo a quien obtenga el mayor
numero de votos En caso de empate se convocard en los (res dias habiles
siguientes a una nueva votacid'n en la cual participardn unicamente los
candidatos que obtuvieron igual niumero de volosen el primer lugar

Articulo 5:

Se encomienda al coordinador y a la secretaria preparar el informe final de la
Comisién, con base en lo discutido y aprobado por ésta
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Acta N92
24 de setiembre de 1992
Pagina cualro

Articulo 6

Se acuerda:

- Solicitar a la Comisién Organizadora del Congreso que los acuerdos del Plenario se
envien al Consejo Institucional en un orden de prioridades segun la urgencia de
SU conocimiento

- Solicitar a la Comisién Organizadora del Congreso que en caso de que esta
poopuesta para modificar el Estatuto Orgdnico reciba la aprobacidn por parie del
P! .ario, se envie al Consejo Institucional con la indicacion de que reguiere
atencidn prioritaria, por la proximidad solicitada para su entrada en vigencia.

Articulo 7

Se levanta la sesion al ser ias 3.30 p.m.
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COMISION PAR AEL ESTUDIO DE LA PONENCIA
CREACION DE LA UNIDAD INTERDISCIPLINARIA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN
E LA SEDE REGIONAL, ITCR
ACTA N2

Celebrada el 2 de octubre de 1992.

Asistencia
MSc. Rafael Molina, MSc. Tomds Palma, Ing. Agr Geovanny Méndez, Lic. Antonio
Gadea, Lic Francisco Rodriguez, Br. Grace Damazio

Acuerdos

Se nombra el Directorio, el cual queda constituido asi:

Br. Grace Damazio, Coordinadora

Lic Francisco Rodriguez, Secretario
Lic. Antonio Gadea, Vocal [

Ing Agr Geovanny Méndez, Vocal 11

i

2 Revisar la parte de antecedentes en la Sede pues si se han hecho esfuerzos, sobre
todo por el Departamento de Agrunomia para planificar la investigacion y la
extension realizada por la Sede.

3. Revisar una serie de documentos para tener up panorama mas amplio sobre el
desarrollo de la Extension y la Investigacion.

e

Incluir en la ponencia diversos aspectos sobre las necesidades de la zona de
vinculacién de la Sede Regional para que visualicen mejor las actividades de la
futura Unidad Interdisciplinaria de Transferencia de Tecnologia

3. Eliminar del documentw las funciones 4,5y 6.

6. Ampliar la fundamentacion de la ponencia

/. Acordar la proxima reunion para el jueves § de octubre, a la 1:00 p.m.

La sesion se levantaalas [1:30 2 m
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COMISION PARA EL ESTUDIO DE LA PONENCIA
CREACION DE LA UNIDAD INTERDISCIPLINARIA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN
LA SEDE REGIONAL, ITCR
ACTAN®2

Celebrada el & de octubre de 1992,

. .
M5c. Rafael Molina, M Sc. Tomds Palma, Ing. Agr Geovanny Méndez, Lic. Antonio
Gadea, Lic Francisco Rodriguez, Br. Grace Damazio

Puntos de agenda

1. Analisis y discusion de los documentos creados por el Departamento de Agronomia
con respecto a la planificacion de la actividad de investigacion y extension.

2 Analisis y discusion del Plan Cuatrienal 91-95 para la Sede Regional

3 Andlisis y discusién del Programa Transferencia de Tecnologia FUNDATEC-Sede
Regional

4. Resolucion sobre las implicaciones que trae la ponencia y que debe presentar el
informe, especialmente en los aspectos de:

41 Estructura
42 Organizacion
43 Presupuesto

Acuerdos

1 Debe incluirse en el apartade “Situacion de la Sede Regional® un resumen que
indique la trayectoria que ha tenido el Departamento de Agronomia y la Sede
Regional en la planificacion y ejecucion de actividades de investigacion y
extensién.

2. Sedefine laorganizacion y conformacion de la Unidad y la situacion de jerarquia,
igual que las funciones de quien integran la unidad y de la unidad en si
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COMISION PARAEL ESTUDIO DE LA PONENCIA
COOPERACION INTERNACIONAIL BILATERAL
ACTA N1

Celebrada el 30 de setiembre de 1992

Asistencia
Randal Cano
Rogelio Herrera
Tito Méndez
Carlos Mufioz
Hector Delgado

Resoluciones

1.

Se nombro directiva de la Comision:

Coordinador: Tito Méndez
Secretario. Rogelio Herrera
Vocal 1. Randall Cano

Vocal II- Carlos Mufioz

Se acordd solicitar material sobre el funcionamiento de la Direccion de
Cooperacion del ITCR.

[nvitar al Director de Sede el Lic. Gallardo @ reunién para conocer su posicion
respecto 4 la ponencia.

Se decidio indagar sobre el trabajo que realiza la Comision de la ponencia en
Cartago

Se fijo reunion de Comision para el martes 6 de octubre, a las 10:00 a.m.
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COMISION PARA EL ESTUDIO DE LA PONENCIA
COOPERACION INTERNACIONAL BILATERAL
ACTA Ne#2

Celebrada el 6 de octubre de 1992,

Asistencia
Randal Cano
Rogelio Herrera
Tito Méndez
Carlos Musoz
Hector Delgado

Resoluciones

1. Lareunion se centré en el andlisis del material que, sobre cooperacion, nos habia
enviado la Direccion de Cooperacion del ITCR.

2. Se procedio a seleccionar material que, a nuestro juicio, demanda ser reformado y
ampliado;, ésto con el fin de mejorar el sistema de cooperacién que, muy
timidamente, ha venido desarrollandose en la Institucion.

3. Seacordo reunion parael 8 de octubre.



COMISION PARA EL ESTUDIO DE LA PONENCIA
COOPERACION IH'['E&ETN!EIDN&L BILATERAL
ACTAN®3

Celebrada el 8 de octubre de 1992

ASi .
Randal Cano
Rogelio Herrera
Tito Méndez
Carlos Mufioz
Héctor Delgado

Resvluciones

I+

L)

Apoyar la idea de la creacion de la Oficina de Cooperacion lnternacional (OCI) en
el ITCR, segun se plantea en la ponencia.

Se acuerda la ponencia en cuanto a que toda cooperacion que emane de [a
Institucion sea de caracter reciproco.

Que la autonomia administrativa y econémica de la Oficina de Cooperacion
Internacional se mantenga como punto clave de la ponencia

Que se luche por la representatividad de la Sede San Carlos en dicha oficina
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COMISION PARA EL ESTUDIO DE LA PONENCIA
COOPERACION INTERNACIONAL BILATERAL
ACTA N4

Celebrada el 13 de octubre de 1992

Niigshci
Randal Cano
Rogelio Herrera
Tito Mendez
Carlos Muioz
Walter Bolanos
Ivonne Visquez
Nydia Ulette
Marvin Moreira
Israel Calvo

Resonluciones

1

. |

Presentacion de miembros de la comisién de Cartago en la comision de la Sede San
Carlos. .

Bienvenida por parte de Tito Méndez a los compaderos de Cartago.

Tito explica en forma general los molivos que le impulsaron a escribir la
ponencia

Se inicia un extenso intercambio de impresiones donde intervienen Walter
Bolanos, Roberto Gallardo, Nydia Uletl, Ivonne Vasquez Marvin Moreira, Israel
Calvo, Randal Cano Carlos Mufioz, todos en repetidas ocasiones

Se hizo un recuento desde el nacimiento del ITCR hasta hoy en relacion con la
cooperacion yue hemos recibido y lo que el ITCR ha dado

Se paso a analizar la ponencia v, al mismo tiempo, se fueron introduciendo las
modificaciones y ajustes que sobre la marcha hubiera consenso

Las modificaciones acordadas aparecen en el informe final

Se cierra la sesion a las2.30 pm
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COMISION DE ESTUDIO DE LA PONENCIA
CREACION DE LA UNIDAD DE APOYO A LA DOCENCIA
SESION N21

Celebrada el 30 de setiemhre de 1992, a las 12:30 pm. en la Sala de Sesiones del
Departamento de Ciencias de la Sede Regional San Carlos.

Presentes

Lic. Roberto Gallardo Loria Delegado de la Comision Organizadora del Congreso
Ing Oscar Lopez Villegas Profesor Departamento de Agronomia
Licda Anabelle Castro Castro Profesora Departamento Ciencias

Licda Elizabeth Rojas Alvarado Administ. DEVESA

B0Q Fida Solis Esquivel Profesora Departamentn Ciencias

B0 Norma Navarro Profesora Departamenio Ciencias

Bach Volanda Serrano . Encargada ce Orientacion y Psicologia
Ausentes

Sr. Marco Rojas, Ph D, Direclor Departamento Quimica, Cartago
Sr. Milton Mora " Estudiante Carrera de Agronomia

Articulo | Aprobacion agenda
Se aprueba el siguiente orden del dia:

Aprobacion agenda

Eleccion de Directorio

Lectura del Reglamento del Con greso Institucional
Varios

B g B e

Articulo 2' Eleccion del Directorio

Preside el Lic Roberto Gallardo, en calidad de Delegado de la Comisinn Organizadora del
Congreso Institucional

El Lic. Gallardo hace referencia al Articulo 3 del Reglamento del Congreso, que trata
sobre la conformacion de comisiones de estudio v de la necesidad de elegir un
directorio.

Se comenta ampliamente al respecto y se proponen nombres

Se somete a votacion v se acuerda por unanimidad que el directorio quede integrado
asi

Ing Oscar Lopey Villegas. Coordinadnr

Licda Elizabeth Rojas Alvarado Secretaria
= Licda Anabelle Castro Castro Primer vocal
- BO Eida Solis Esquivel. Segunda vocal
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Acta N1
30 de setiembre de 1992
Pigina dos

Articulo 3: Lectura de Reglamento

El Ing. Oscar Lopez. procede a dar lectura al Reglamento del Congreso, a la vez surgen
comentarios al respecto de parte de los miembros de la Comision

Articulo 4 Varios

1. LaBO. Norma Navarro opina que es muy importante estudiar una documentacion
que ella recopilé con relacion al desarrollo docente en la institucién, por fo que se
olrece a leerlo y realizar un resumen del mismo.

2. LalLicda Elizabeth Rojas, comenta la necesidad de planificar el tiempo con que se
cuenia,y propone el dia 7 de octubre para la proxima reunisn.

Se cierra la sesion a las 2.30 p.m,
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COMISION DE ESTUDIO DE LA PONENCIA
CREACION DE LA UNIDAD DE APOYO A LA DOCENCIA
SESION N¢2-92

Celebrada el 7 de octubre de 1992 a las 12.30 pm, en la sala de sesiones del
Departamento de Ciencias de la Sede Regional.

Presentes

Ing Oscar Lépez Villegas Coordinador

Licda Anabelle Castro Castro Primer vocal

Licda Elizabeth Rojas Alvarade  Secretaria

B Q Eida Solis Esquivel Segunda vocal

B Q. Norma Navarro Profesora Departamento de Ciencias
Bach. Yolanda Serrano S Encargada Orientacién y Psicologia
Ausentes

Sr. Marco Rojas, Ph D Director Departamento Quimica, Cartago
Sr. Milton Mora Estudiante

Articulo 1' Aprobacion agenda
Se aprueba el siguiente orden del dia

Aprobacion agenda

Informe sobre documentacién B.Q. Norma Navarro
Estructuracion del informe final de la Comisién, Ing Oscar Lopez
Discusion de la ponencia

Varios

kJI-thg—

Articulo 2 Informe sobre documentacion

La profesora Norma Navarro procede a brindar un resumen detallade sobre el
desarrollo docente en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica, que se inicia con el CIPED
en 1975, adscritaa la VIESA. denominandose despues DIPED, 100 A hasta llegar a COPA v
desaparecer en marzo de 1989

Estas instancias se dedicaron a la investigacién educativa, la metodologia de
evaluacion curricular la evaluacion de folletos. formacion y evaluacion docente

La Prof Navarroopina que la desaparicion de esta instancia se debjo principalmente a
la falta de asignacion de presupuesto, asi como el nombramiento de piezas propias,
adoleciendo de voto en los foros que le competian.

Una vez concluida la exposicion, la Prof Navarro argumenta la necesidad de proponer
dentro de la ponencia, la asignacion real de tempos ¥ que la Unidad de Apovo a la
Docencia tenga representacion con voz v vots en las decisinnes de Docencia
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Acta N*2
7 de octubre de 1992
Pdgina dos

Articulo 3. Estructuracion del informe

El Ing. Oscar Lopez da lectura al Articulo 13 del Reglamento del Congreso y puntualiza
en la necesidad de ir identificado durante el proceso de discusion los componentes de
las partes que conformardn el informe final de esta comision.

Articulo 4: Discusién de la ponencia

La BQ. Norma Navarro propone incluir dentro de las actividades a realizar por la
Unidad de Apoyo a la Docencia: un programa de revisién curricular. La propuesta no
€s acogida por la mayoria de los miembros de la Comision en el sentdio de gue no se
contaria con personal calificado para realizar esta labor y en el entendido que los
objetivos de la Unidad se enmarcan alrededor de actividades o programas que
realmente pueda cumplir,

La Prof. Eida Solis, cuestiona la inclusién de los punios 3, 4, 5, 6 de la propuesta,
argumenta al respecto y justifica que los mismos sean suprimidos v trasladados como
anexos del documento en calidad de programas a desarrollar o bien incluir algunos de
esos puntos en la fundamentacién.

La Licda. Castro y el Ing. Lopez opinan al respecto. Se acuerda que la observacion de la
Br. Solis es acertada, y serd lomada en cuenta en la reformulacitn de la ponencia.

Ademas se indica que en el informe final de la Comision, respeclo a las generalidades,
deben incluirse los antecedentes institucionales, el concepto de excelencia académica
(registrado en el régimen de ensefanza-aprendizaje). Los antecedentes del CIPED
hasta el COPA, asi como la realidad de la Sede Regional en cuanto a la justificacion de
por queé la Unidad de Apoyo a la Docencia no asumiria el analisis curricular, de la
misma forma sefialar por qué se propone la Sede Regional como el ambito del accionar
de la Unidad y puntualizar en la heterogeniedad de las opciones academicas de la Sede

3¢ recomienda incluir en la propuesta solo los dos primeros puntos (de la propuesta
original). Que se incluya en un anexo el presupuesto (vidticos, fotocopias, kilometraje
y tempo profesional), las funciones (evaluacién docente, informacion académica.
capacitacion docente y fortalecimiento de servicios) asi como los requisitos de los
miembros de la Unidad (formacion docente v cierto numero de afios de experiencia en
docencia de al menos uno de los miembros v nota minima de §0)

En cuanto a implicaciones se mencionan algunas de caracter organizativo, asi como
asignacion de liempo profesional nivel jerarquico  dentro del organigrama,
modificacion o adicitn al Estatuto Organico y presupuesto

Se cierra la sesiona las 200 p m
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COMISION DE ESTUDIO DE LA PONENCIA
CREACION DE LA UNIDAD DE APOYO A LA DOCENCIA
SESION N23-92

Celebrada el 9 de octubre de 1992, a las 900 am. en la Sala de Sesiones del
Departamento de Ciencias de la Sede Regional San Carlos.

Presentes

[ng Oscar Lopez Villegas Coordinador

Licda. Anabelle Castro Castro Primera vocal

B Q Eida Maria Solis Esquivel Segunda vocal

Sr Marco Rojas. Ph.D. Director Departamento Quimica, Cartago
Sr Milton Mora Estudiante carrera de Agronomia
ﬂlJSBﬂlES s

Licda Elizabeth Rojas Alvarado Secretaria

Bach. Yolanda Serrano $§ Encargada Orientacion y Psicologia

B.OQ Norma Navarro Profesora Departaments Ciencias

Articulo |. Aprobacion de agenda
Se aprueba el siguiente orden del dia
Aprobacion ageada
Aprobacion Actas | y 2

|

2

3 IDuscusion de la ponencia

4. Revisién y aprobacitn del informe final

Articulo 2 Aprobacion aclas

Se apruehan las Actas | v 2 sin modificaciones.

Articulu 3 Discusion de la ponencia

EI Dr Marco Rojas aporta antecedentes sobre los diferentes programas relacionados al
desarrollo docente del Instituto Tecnologico de Costa Rica

Maniftesta que aunque sencilla esta ponencia tiene un potencial enorme Enfatiza
Que la Unidad como tal es uw [acilitador, no un desarrollador de la docencia

Esta propuesta de creacion de la Unidad de Apuyo a la Docencia esld ajustada a la
realidad e invierte pocos recurses

El Dr Rojas hace notar que el Instituto Tecnnligicn de Costa Rica invierte el 80% de su
presupuesio en la ducencia, no obstante, se habla de excelencia academica v no se
deflinen parametros

Indica que la excelencia academica es dificil de medir, es una meta. un ideal

tradicionalmente lo que se ha hechy es medir el éxito de los egresados en su campo
laboral
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Acta N3
9 de octubre de 1992
Pdgina dos

El Dr Rojas oping con relacion a la evaluacién docente que se debe pensar en que la
Oficina de Evaluacién disede un instrumento particular para ser aplicado por la
Unidad de Apoyo a la Docencia, a la vez que manifiesta la necesidad de retroalimentar a
los estudiantes con la informacion que genere la Unidad,

Se propone que los miembros de la Unidad de Apoyoa la Docencia sean nombrados por
2anos, con derecho a ser reelegidos.

Articulo 4 Revision v aprobacion del informe "inal

Se procede a dar lectura al informe final de la Comision, se realizan las anotaciones
pertinentes en cuanto a forma y fondo y se aprueba por unanimidad.

Se cierralasesibnalas 1]l 30am
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COMISION DE AROSABATICO
SESION No1

Celebrada el 22 de setiembre de 1992
Presentes

Juan Herndndez Navarro
Jorge Mudoz Araya

Marco Vargas Montero

Guido Hernandez

Trilce Altamirano Marroquin
Rafael Loaiza Alfaro

Mario Alfaro Campos

1. La comision se reine con el fin de conocer los siguientes puntos:
a  Entrega de documentos
b. Eleccion directiva de la comision
¢. Fijar dia de reuniones
2 Eleccion de directiva:
Presidente: Mario Alfaro, Departamento de Ciencias Sociales. 2281
Secretaria: Trilce Altamirano, Departamento de Ciencias Sociales, 2281
Vocal |; Rafael Loaiza, Departamento de Comunicacion, 2289
Vocal 2. Guido Hernandez, Departamento de Mantenimiento Industrial 2250
3. Fechade reuniones:
Se fijan los dias martes, a las 2.00 pm
4. Asuntos varius,
Se acuerda que para la proxima reunion es conveniente y necesario lo siguiente
a. Efectos de esta ponencia en aspeclos como. dedicacién exclusiva, en lo
econdmico, en lo politico institucional, en recargos, elc
b. Aspecios generales para la propuesta final.
¢ Argumentosen funcion de la propuesta

5. Selevantalareuniénalas330pm

cc Los miembros de la Comision
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COMISION DE ANOSABATICO
SESION N2

Celebrada el 22 de setiembre de 1992
Presenles

Marco Vargas

Jorge Musoz

Claudio Arias

Juan Herndndez

Rafael Loaiza -
William Cordero

Guido Herndnde;z

Trilce Altamirano

La revnitn da inicio a las 2:20 p.m., presidida por Rafael Loaiza, vocal |, ya que el
presidente no pudo asistir a la reunién de hoy.

La agenda incluye los siguientes puntos.

1
2

Cambios al documento original ( ponencia)
Implicaciones de |a ponencia

Asuntos tratados

Cambios a la ponencia:

Se plantean dos tesis: una que ve el Afio Sabdtico como un estimulo o premio a
quienes han llegado, a la maxima aspiracién de todo academico, que es ser
catedritico, y la otra, que plantea el Afio Sabatico como un cambio de actividad
para que el docente reponga fuerzas de trabajo. mejores sus condiciones lisicas y
mentales, y haga ademas un aporte a la Institucion.

Despues de una larga discusion se llega a un acuerdo preliminar. en los siguientes
terminos;

El Ado Sabatico debe verse como un incentivo, pero también como un medio para

reponer fuerza de trabajo v prevenir situaciones negativas como el agotamiento
fisico y mental

Partiendo de la anterior concepcion, se replantean las recomendaciones para el
reglamento, de manera que para oplar por el derecho al Ado Sabdtico, el
beneficiario debe cumplir con los siguientes requisilos o caracleristicas

a Tener como minimo el grado académico de licenciado

b Ser academico (segiin accion de persenal) y teter la categoria de profesor
asociado

¢. Tener como minimo seis afos de servicio continuo en la academia para el
ITCR

d  Tener nota minima de evaluacion profesional de 85 durante los Ultimos tres
anos
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Acta N°2-92
22 de setiembre de 1992
Pdgina dos

e No haber disfrutado de una beca de mds de tres meses de duracién en los
Ultimos tres afos,

f. Tener al menos 20 puntos en produccién universitaria, después del paso de
categoria a profesor asociado, segin los articulos correspondientes del
Reglamento de Escalafén Profesional.

h  Presentacion de un informe ante el Consejo de Departamento y las autoridades
correspondientes, sobre los resultados del proyecto ejecutado duranet el
disfrute del Afio Sabdtico. '

2 Implicaciones de la Ponencia:
Pelitice Institwcienal

- Aprobacién de la creacion del Ado Sabdlico por parte del Consejo
Institucional.

- [Llaboracion y aprobacion de un reglamento por parte del Consejo
Institucional. '

- Creacion de la instancia o designacién de una existente para la
administracion de lo relativo al Afo Sabdtico.

Econemia

- Creacion de un fondo exclusivo para el Afio Sabdtico.

- Con el fin de conocer las implicaciones economicas de la propuesta. se revisa
la lista de personas que Lienen la categoria de profesor asociado que son en
total 92 Excluyendn 15 personas que no tienen al menos el grado de
licenciatura, quedan un total de 77 profesores asociados v 4 catedraticos, que
podrdn optar por el disfrute al Ado Sabatico.

u VArios

En vista de que el plazo que resla para lerminar el trabajo de la Comision es poco, se
acuerda reunirnos el proximo viernes 2 de setiembre a la 130 pm. en la sala de
reuniones de Ciencias Sociales
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COMISION DEESTUDIO
ENERGIA NUCLEAR: UN NUEVO CAMIP‘I'J DE ACCION PARA EL ITCR
ACTA N®

Celebrada el 17 de setiembre de 1992

Presenies
Mario Alfaro, Patricia Arguedas, Claudio Arias Zahira Coto, Rebeca Masis, Luis Paulino
Méndez y Jorge Muiioz

Zuly Carazo y Celso Vargas -

Articulo primero

Se da a conocer la agenda propuesta y se hacen modificaciones al orden de los puntos
La agenda queda con el siguiente orden:

Funcionamiento de las comisinnes del congreso

Motivacion referente a la ponenciaa cargo de los sefiores: Jorge Mufoz y Zahira
Coto.

Nombramiento de los cargos de: Coordinador, Secretario, Primer y Segundo Vocal
Entrega de material complementario al tema

Definicién del horario v del trabajo de la proxima reunion.

Articulo segundo

El Sr Jorge Mufioz procede a dar lectura al reglamento de funcionamiento de |a
comision, manifiesta que a la comisién posleriormente se inlegrardn los sefores
Daniel Segura de Ingenieria Agricola y Ricardo Vega de Metalurgia

Articulo tercero

Se realiza una motivacion sobre el tema a cargo del Sr. Mufioz ¥ la Sra. Coto, en esta,
manifiestan la importancia del trabajo interdisciplinario y la relevancia que este tema
Liene a nivel nacional e internacional. Por olra parle se especifica, las ventajas para
el ITCR en términos de desarrollo a mediano y largo plazo. Los demds miembros de la
COMision exlernan sus inquietudes en relacion al tema.

Articulo cuarto

Se procede a nombrar los roles centrales de la comision, el resultado fue el siguiente
Coordinador: Jorge Musoz

Secrelaria: Zahira Coto

Primer vocal Rebeca Masis

Segundo vocal Ronald Vargas
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Acta N°}
17 de setiembre de 1992
Pdgina dos

Articulo quinto

Se procede a laentrega de maleriales a los presenles y se les comunica que se Liene a
disposicibn la informacion de la Biblioteca de la Comision Nacional de Energia Atomica
de Costa Rica. Los sefnores Mufioz y Coto, se encargardn de adquirir lo mds pronto
posible la documentacién necesaria.

Para la sesi6bn siguiente los miembros de la comisién traerdn observaciones a los

documentos entregados (la ponencia en estudio e informacion sobre el tema a nivel de
América Latina) =

Articulo sexto
Se programa la fecha, hora y lugar de las préximas reuniones:

Las reuniones se llevaran a cabo los martes y los jueves de las siguianies semanas, a
las 9 horas, en la Sala de Reuniones de Ciencias Sociales,

Articulo sétimo

Se [inaliza la sesion a las 10 horas v 30 minutos
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COMISION DEESTUDIO
ENERGIA NUCLEAR: UN NUEVO EA;:IMPO DE ACCION PARA EL ITCR
ACTA N22

Celebrada el 22 de setiembre de 1992

Preseates . .
Mario Alfaro, Patricia Arguedas, Luis Paulino Méndez, Ronald Vargas, Warner Chivez,
Jorge Musoz v Zahira Coto

Auseptes
Zuly Carazo, Celso Vargas, Claudio Arias, Rebeca Masis, Daniel Segura y Ricardo Vega

iculo

Seincorporaa la comision el sefior Warner Chdvez de Fisica.

Articulo segundo

Se analiza la ponencia, se planean Y aclaran algunas inquietudes por parte de los
miembros de la comision, en torno al por qué proponer este lema al Congreso.

Articulo tercero
Se entrega fotocopia de los siguientes articulos: “Comparacion de los efectos de
diversas fuentes de energia en el medio ambiente ylasalud” e “Imdgenes de la

energia nuclear {Por qué el publico picnsa asi? La entrega se hace con el fin de que
los miembros de la comision posean mayor informacion

Articulo cuarto

Se le propone al Sr. Jorge Musioz la localizacion de informacién que planteen puntos
en contra del uso de la misma. El Sr. Mufioz acepta lo solicitado.

Articulo quinto

Se acuerda que la prozima reunion se realice el proximo jueves 24 de setiembre a las
9002 m . en laSala de Reuniones de Ciencias Sociales

Articulo sexto

Se finaliza 12 sesion a las 10 horasy 30 minutos



COMISION DEESTUDIO
ENERGIA NUCLEAR: TN NUJEVO CAMPO DE ACCION PARA EL ITCR
ACTAN®3

Celebrada el 24 de seliembre de 1992

Presentes

Patricia Arguedas, Luis Paulino

Jorge Mudoz y Zahira Coto

Ausentes

55

Méandez, Claudio Arias, Celso Vargas, Ronald Vargas,

Mario Alfaro, Zuly Carazo, Warner Chavez, Rebeca Masis, Daniel Segura v Ricardo Vega

rticulo pri 0

Se revisa el trabajo realizado sobre "Generalidades”,

punto de Generalidades se adjunta al acta,

Articulo segundo

Se inicia el Lrabajo de la comisién, concretamente en el
ponencia.  Los miembros presentes plantean sus
cuestién Se sometc a discusion ¥ se aprueba por u

Por consiguiente 1a propuesta se debe leer de la siguiente manera

"PROPUESTA

Considerando los antecedentes y fundamentos planteados anteriormente y
el papel que debe cumplir en un futuro el Instituto Tecnolégico de Costa
Rica se propone que se considere como un area de interes institucional las
aplicaciones pacificas de la tecnologia nuclear.

Con el fin de lograr lo propuesto se recomienda seguir el siguiente
procedimientn:

]

Generar a nivel institucional una politica de desarrnllo a mediano v
largo plazo, en el campo de las aplicaciones pacificas de la tecnologia
nuclear.

Conformar un equipo muludisciplinario que este integrado por un
representante de Fisica, uno de Ciencias Sociales uno de Quimica, tres
representantes de los departamentos industriales y dos representantes
de los departamentos agricolas. Este equipo, se abocard al andlisis de 1o
propuesto y brindara. en un plazo no mavor de seis meses |a
orientacion y elaboracion de un plan de accion en este campo

se aprueban las correcciones. Fl

punto de la propuesta de la
inquietudes respecto del punto en
nanimidad algunas modificaciones,
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Acla N3
24 de setiembre de 1992 .

Pigina dos

En lo que se refiere a las orientaciones. consideramos que se deben
tomar en cuenta los siguientes aspectos;

- Seguridad

- Promocion

- Determinaci6n de prioridades

- Capacitacion de los recursos humanos

- Cooperacion nacional e internacional
- Anadlisis de implicaciones, elc.”

Articulo lercero
Se entrega fotocopias de los siguientes articulos: “Los isolopos en la vida cotidiana. La

entrega se hace con el fin de que los miembros de la comisién posean mayor
informacion sobre el tema que se estd analizando.

pcticulo aui

Se le indica a los participantes, el trabajo que debe traerse elaborado para la prozima
sesibn que consiste en la elaboracion de borradores para el siguiente lema:
Implicaciones Estructurales, Organizacionales Legales y Presupuestarios.

Articulo sexto

Se acuerda que la proxima reunion se realice el proximo jueves | de octﬁhre. a las
9.00 a.m.. en la sala de Reuniones de Ciencias Sociales.

Articulo setimo

Se linaliza la sesion a las |1 horas

Adjunte Lo indicado
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ASPECTOS GENERALES

Contrastar nuestra realidad institucional y nacional con las lendencias que a nivel
mundial sigue el desarrollo de la Ciencia v la Tecnologia es uno de los fines del
Congreso. Esto se plantea con el objetivo de brindar nuevas orientaciones que
consoliden al ITCR como institucion de educacion superior que asuma un liderazgo en
el campo de la Ciencia y la Tecnologia. '

La tecnologia nuclear para usos pacificos, constituye un basto campo de accion que
paralelamente contribuira al desarrollo académico. Las decisiones que se formen
deben ser placificadas con el fin de lograr el mayor provecho socioeconémico para el
pais a mediano v largo plazo.

Esta tecnologia. contempla una variedad de aplicaciones en: agricultura
alimentacién, salud industria, hidrologia, geologia, geoguimica, geofisica y medio
ambiente etc  Eslos campos hasta hace poco tiempo fueron exclusivos de paises
industrializados, sin embargo. en afos recientes ¥ especialmente en los paises
latinoamericanos se ha observado avances continuns. Paises como Argentina. Brasil y
Cuba, han logrado un desarrollo integral en esta irea.

Cabe aclarar, que dentro de la propuesta no se contempla el desarrollo termonuclear
pues este es una aplicacion que por sus caracleristicas estd supedidata a condiciones
soclales, econémicas, politicas y naturales y de cada pais

Tomando en consideracion las escasas aplicaciones de energia nuclear en el campuo
industrial v las necesidades futuras de nuestro pais. nos vemos motivados a plantear la
propuesta en dunde el ITCR se involucre en algunos de los usos mencionados y se
(onvierta en un punto de confluencia multidisciplinaria que asimile iransfiera
adopte, adaple y desarrolle nuevas aplicaciones De esta forma, Costa Rica. tendra la
opcinn de involucrarse competitivamente en un mercado sin restricciones en donde la
adecuada orientacion del desarrollo cientifico ¥ lecaoligico contribuird en la
reduccion de la brecha tecnnlogica



COMISION DE ESTUDIO
ENERGIA NUCLEAR: UN NUEVO {I.;L;MPD DE ACCION PARA EL ITCR
ACTA Ne4

Celebrada el 12 de octubre de 1992

Presentes

Patricia Arguedas, Luis Paulino Méndez, Claudio Arias, Celso Vargas Jorge Muiioz y
Warner Chavez.

-u.

Ausentes

Mario Alfaro, Zuly Carazo, Rebeca Masis, Daniel Segura, Ricardo Ve g4, Ronald Vargas v
Zahira Coto

Articulo primero

Se procede a ver y analizar un video cuya temdtica consiste en las aplicaciones
pacificas de la energia nuclear

Articulo segundo

Finaliza la sesion a las 10 00 horas.

58
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COMISION DCESTUDIO
ENERGIA NUCLEAR: UN NUEVO CAMPO DE ACCION PARAEL ITCR
ACTAN®S

Celebrada el 6 de octubre de 1992

Presentes
Patricia Arguedas, Luis Paulino Méndez, Celso Vargas, Jorge Muidoz, Zahira Coto y
Mario Alfaro :

Ausentes
Zuly Carazo, Warner Chavez, Daniel Segura, Ricardo Vega, Claudio Arias v Ronald
Vargas

Articulo primero

Revision y andlisis del documento borradar sobre "Implicaciones’.

Articulo segundo

Se plantea la posibilidad de realizar algunas conferencias en esta tematica

Articulu lercero

Se encarga al Prof Celsy Vargpas a realizar un articulo para INFORMATEC donde se trate
€l tema de los usos pacificos de la energia nuclear

Aruculo cuarto

Finaliza la sesiun a las 10 30 horas




Estimado participante

A continuacién encontrard el orden en que van a ser analizados los informes de las

poaencias en el Plenario; dicho orden se debe a la escogencia al azar que realizara la

Comision del Congreso.



INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
1 CONGRESO INSTITUCIONAL
INFORME DE COMISION

Nombre de la Comision
Comision de estudio "Voto Universal para el Sector Administrativo

Proponentles originales:

Lic Luis Gerardo Meza C., Matemética, Tel: 2304

Sra Angela Aguilar, Centro de Archivo Tel 2230

Sr Jorge Zuniga. Centro de Computo, Tel: 2307

Sra Hannia Alvarez M. Matenimiento Industrial, Tel, 2250

Sr Gilberth Rodriguez, Admén del Mantenimiento, Tel 2224
Sra Patricia Quesada, Orientacion v Psicologia Tel 2280

Sra Martina Céspedes, Vicerrectoria de [nvestigacion, Tel: 2215

La ponencia original, el dictamen de minoria y documentacién complementaria se
incluyen en el ActaNo ____ de este Congreso.

Resumen:

El Articulo & del Estatuto Orgdnico establece la conformacion de la Asamblea
Institucional Plebiscitaria. De acuerdo con este arliculo, el seclor administrativo
participa en los procesos electorales y plebiscitarios que son competencia de esta
asamblea, a través de representantes Por esta razon, en cada Vicerrectoria se han
implementado diversos mecanismos de seleccion de representantes.

Esta ponencia busca reformar el Estatuto Orgdnico de modo que todos los funcionarios
administrativos, que cumplan ciertas condiciones, formen parte de la Asamblea
Instutucional Plebiscitaria, es decir, que todos ellos tengan derecho al voto direclo ¥ no
2 traves de representantes

En la propuesta se consideran mecanismos para asegurar que el voto del sector
administrativo, docente v estudiantil mantengan el mismo porcentaje de participacion
yue han tenido hasta ahora

Ademds, se considera una modificacion al procedimiento para la eleccién de los
directores de Departamento Académico Se sustituye el procedimienlo actual por uno
mas participativo y democratico

Se consideran otras reformas al Estatuto Organico y al Codigo de Elecciones derivadas
de las propuestias lundamentales

Ep}
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!ﬂu L POTET S C S EE L B SR
Aniecedentes:

El Articulo 6 del Estatute Orgdnico establece la conformacién de la Asamblea
Institucional Plebiscitaria, asamblea encargada de tomar decisiones
fundamentales para la vida institucional como la eleccién del Rector y de otros
miembros del Consejo Institucional como ls eleccion del Rector y de otros
miembros del Consejo Institucional.

La conformacion de esta asamblea es tripartida: los profesores y miembros de
oficio constituyen el 60% de la Asamblea, los estudiantes el 25% y los funcionarios
administrativos el restante 15%.

Esta participacion del 15% a que Lienen derecho los funcionarios administrativos
ba venido siendo ejercida, desde la promulgacion del Estatuto Orgdnico, a Lravés de
representantes. Por esta razon, algunes funcionarios administrativos han venido
sosteniendo en diversas ocasiones que 5us representantes adoptan las decisiones
sin consultaries. Esdecir, algunos representantes no consideran la opinion de los
compaderos representados y asumen una posicion individual al tomar la decisién
de voto. Ademds, amplios seclores de funcionarios administrativos han venido
demostrando un gran interés por las actividades electorales y demandando una
participacion mas directa en el ejercicio de sus derechos en este campo,

Por otra parte, la madurez alcanzada por la comunidad institucional, a casi diez
afios de la promulgacién del Estatuto Orgdnico, favorece la busqueda de opciones de
expresion de la voluntad del electorado, que fortalezcan los procedimientos
democriticos de eleccion. Esta ponencia aporta en este sentido

Fundamentes:
Sobre las Asambleas Plebiscitarias:

- El sector administrativo dispondré de un mecanismo mds participativo y
democrdlico para expresar el 15% que le corresponde en la Asamblea
Institucional Plebiscitaria y en el Asamblea Plebiscitaria de Sede

- La participacién de los otros sectores que componen la Asamblea Institucional
Plebiscitaria y la Asamblea Plebiscitarin de Sede, se mantiene en los
porcentlajes que histéricamente han tenido.

- Se reduce toda posibilidad de manipulacion o coaccién sobre los
representantes del sector administrativo en las Asambleas Plebiscitarias,
hecho que aumentars la pureza de los procesos electorales institucionales.

= ElArticulo 6 del Codigo de Elecciones cobraria plena vigencia con la reforma
propuesia. En efecto, en la situacion actual cada VeZ que un representante del
sector administrativo da su apoyo mediante adhesion a la postulacion de un
candidato para fines electorales. se puede eslar en una situacion no avalada
por el seclor que representa.



Eleccion del Director de Departamento Académico:

La integracién propuesta de la Asamblea Plebiscitaria de Departameato
permite una participacion mds democralica de los sectores estudiantil y
administrativo, En efecto todos los estudiantes pertenecientes a la(s)
carrera(s) del departamento emitirian su voto directamente v lo mismo
sucederia con el sector administrativo. Este mecanismo es, sin duda, mis
democratico y reduce toda posibilidad de manipulacién o coaccién que sobre
estos sectores pudieran ejercerse para introducirlos a lomar determinadas
decisiones,

Sobre el requisito de estar nomhbrado por tiempo indefinido para ser elector:

Se elimina toda posibilidad de manipulacion o coaccibn que sobre los
funcionarios interinos pueda ejercerse con fines electorales y derivadas de su
condicion laboral.

Elimina toda posible manipulacion ‘de los nombramientos interinos o
vencimiento de contratos, con fines electorales,

Los funcionarios interinos, si bien es muy valiosa su participacion en la vida
institucional, no deben participar en la toma de decisiones de cuyas
responsabilidades o consécuencias no exista certeza de que puedan ser
participes posteriormente.

2. Resolucién

La Comision recomienda:

a.

ch

Adoptar la politica de voto directo para todos los funcionarios del sector
administrativo, nombrados por tiempo indefinido. en las elecciones de:
Rector, Miembros del Consejo lastitucional Director de Sede Regional y
Director de Departamento Académico.

Mantener los porcentajes de participacion establecidos en el Estatuto Organico
para los sectores docente, administrativo v estudiantil en los procesos
electorales: 60%, 15% y 25% respectivamente

Adoptar la politica de exigir, a los profesores y funcionarios administrativos.
el estar nombrados por tiempo indefinido como requisito para ser elector en
los procesos del puntoa.

Crear la Asamblea Plebiscitaria de Departamento Académico, que tiene como
funciébn la eleccibn © remocibn por cavsas graves. del Director de
Departamento Académico. Estard integrada por lodos los profesores del
departamento nombrados en propiedad, todos los funcionarios administrativos
nombrados de manera indefinida y todos los estudiantes de la(s) carrerals)
pertenecientes al Departamento. En el caso de los departamentos que no
lienen carreras propias, la Asamblea Plebiscitaria estard integrada solo por
los profesores y los funcionarios administrativos, en cuyo caso el porcentaje
de participacion serd de un 80% y de un 20%, respectivamente.
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3. lmplicaciopes

1. Reformese el Articulo 6 del Estatuto Orgdnico de manera que se lea:

La Asamblea Plebiscitaria estd integrads de ls siguiente maners.

Los miembros del Consepo lnstitucional

Los Vicerrectores

Los miembros del Iribunal lastitucional Flectoral

Los directores de departamento y de otrss vnidades de igusl o superior

Jerarguia

Todos los profesores con mas de seis meses de trabsjar en el Instituto y

aombrados de manera (adefinids

e. Una representacion estudisntil correspondiente & los 5/12 del total e
miembros de la Asambles Institucional Plebiscilaria tadicados en los
i0crsos anteriores

£ Todos los funcionarivs sdministratives con més de seis meses de trabajar

ea el lnstituto coniretados de maners indefinids

Bn ol

£

L=

2. Reformese el Articulo 7 del Estatuto Orgdnico de manera que se lea:

Los representantes estudiantiles & gue bace referencis ef inciso e def articulo
anlerior, deberda ser estudiantes regulares del lastituto ¥ haber siow electos
por el mecanismo y para el periodo que defina el Estatuto de la Federacion de
Lstudiaates del lastituto Tecaoldgico de Costa Rica.

£n caso de producirse uns vacante se lepard mediaate ef mismo
procedimiealo sedelado y por el resto def periodo.

3. Incloyase un nuevo Articulo 7 BIS en el Estatuto Orgdnico que se lea

Para caleular el quorum de las Assmbless Plebiscitarias, se aplicardn las
Sigurentes normas

& £l toal de vows emitidos por fos profesores y los miembros de oficio se
aultiplicard por 608 y el resultado se dividiré por el total de electyres
inscritos de este sector.

b £l ndmerv de votos emitidos por los represeniantes estudiantiles se
multiplicard por 25% y el resultado se dividird por el wial de efctores
10SCritos de este sector

¢ £ pomerv de votos emitidos por los funcionarios administrativos se
multiplicard por I5% v el resultady se dividirs por el wial de electores
1ascrifos de este seclor

d L& suma de fos resuitados obtenidos segun ef procedimiento indicado on
cada uao de los (acisos anteriores, se deavminard quorum e g Asimbica
Plebiscitaria
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4. Incluyase el siguiente Articulo 7 BIS BIS en el Estatute Orgénico

Perd calcular ef valor porcentusl de votos que se obtiene en vng elecciin de
Rector, Miembros del Coasese lastitucional Director de Sede, Director de
Departamento Académico o consulta plebiscilsris, se aplicardn las siguivates
rormas:

& L numerv de volos vélidos emitides por los profesores y los miembros de

eficio a favor del caadidato o asuato sometids, se mulisplicard por 60, y el
resultado se dividird por el numero totsl de volos emitidos Por esie sector
£l ndmero de volos villidos emitidos por Ios represealanles estudienliles g
favor del candidsto o asunlo sometido, se mulliplicsrd por 25 y s/
resullado se dividird por el total de volos emilidos por este sector

Ll avmero de volos vilidos emitidos por los funcioparios administratives
& favor del candidato 0 gsuoty somelido, s multiplicard por I5 y ef
resuliado se dividird por el total de volos emilidos por este secior

La suma de los resultsdes obtenidvs segun el procedimieaty indicady eg
cads uno de los (ncisos gnlertores, serd &l porcentaje de volos velidos que
e/ candidsto o ssunto sometide obliene en ls eleccidn o consuils
plebiscitaris, respectivaments. Solo se considerardn los dos Primeros
decimales.

3. Reférmese el Articulo 8 del Estatuto Orgdnico de manera que se lea:

Corresponde & lu Assmblea lostitucional Plebiscitaria lus  siguientes
fuaciopes

ch

2. Flegir 2 los miembros del Conseso Institucional gue le competen
b
[

Llegir al Rector

Revocar, a solicitud de ly Assmblea Institucional Represeniativa o del
Consejo lastitucional por causas &raves o que Auicieren perjudicinl la
permanencia en sus cargos el nombramiento de Jos meembros gel
Consefo lastitucroaal que le competen v del Rector s decisida para este
efecty deberd ser tomada por el voto alirmalive ve un minimo del 65 %,
calculado segia ef procedimiento indicado en el Articulo 7 BIS

Decidir. medizate votacisn, sobre s materis gue fe somela lu Assmbles
lastitucional Representativa o el Coasefo lastitucional Pare gue las
volaciones sean vilidss se requiere un gquorum de af mepos ¢l 10%.
calculado sogin of Articulo 7 BIS Los acverdos se tomacia por el voto
afirmativo de mis del 508, calculade segup el Articule 7 RIS BIS

Reformese el Articulo 75 de manera que se lea

La Asamblea Plebiscitaria de la Sede Regional ests integrada de Lo sigurente
manera

a
b
5y

ch

d

Los miembros del Consero lnstitucional

£l Director de fa Sede Regmnal

Los Directores de Depuriamento 5 de otras unidedes de igual v superior
1erarquia de Is Sede Regions/

Todvs los profesores de Ja Sede Regivnal con mas de sers meses de faborar
en la Sede y conlralados por tiempo indefinido

Una representacion estudiaati! equivaleale a los 5/12 del toia! de
miembros de la Asamblos indicados en Ios facisos soleriones.
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e.  Jodos fos fuacionarios ddministratives de la sede con mis ke SeLs meses do
lzborar en ls Sede y nombrados por lrempo indefinide,

Reformese el Articulo 76 del Estatuto Organico en lo siguiente:
Son funciones de le Asambleg Plebiscitaria de lz Sede Regronal:

8. Llegir al Director de s Sede Regional
Revocar, a solicitud def Rector o0 de una
Asambles equivaleate s/ 10X de/ total miembros [ndicados eq 103 iacisos

Regional fﬂf. le someizn l2 Assmbles lastitucional Representative, of
Consejo lastitucional o of Reclor  Para gue los Polsciones seaa vilides
deberd votar gl menos, o] 103, calculado segun ef Articulo 7 BIS

Incluyase un nuevo articuln * en el Estatuto Organico que se Jea.

Ls Asamblea Plebiscitariy de Departamento Acsdémico estarg niegrady de fo
Sigurenle maners

& L1 Director gef Leparismenty
b JTodos los pmfa.mmr de/ Depaciamento nombrados ea forma indefinida
e [

ch. Todos fos funciongrios adminssiralivos def Departamenty aombrados eg
forma indefin iy

Incluyase un nuevo Articulo en el Estatuto Orgdnico que se lea

Corresponde a ls Assmbles Plebiscitaria de Depariamento Académicy

profespres o/ aombramicoty del Divector gl Departaments por causas

&78VeS 0 que bicrersa peryjudicinl li permanenciy en of carge  La

decision para este efecty debers ser tomads por el votp afirmalive de up

?g}dmo @l 66 % o miembros de fy Asumbles, calovlade segun ef Articulo
4

(213}
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10 Reformese el Articulo 52 del Estatuto Orgdnico de manera que se lea:

12

13

Fara ser director de Departameato Académico se reguiere poseer Lituly
prolesionsl voiversitario ea una disciplina alin & le actividad del
departamenty, estar aombrado ea forma iodelinida v haber fuborsdy, 3 medio
trempo o mds, por o menos dvs ados para el lastituto

Los directores serdn electos por la Asamblea Plebiscitaria de Departamento.
No podrdn ser electos por mis de dos periodos coasecutives Deberdn erercer
sus funciones en jornade de tiempo completo. Durardn en sus funciones tres
ados. Para ser elegido Director de Depariamento Académico se regutere
obleaer una volacion no menor del 50%, calculada segun ef Articulo 7 BIS

Iacloyase un nuevo articulo en el Estatuto Organico que se lea:

Cvaado e/ numere de funcivasrios sdministrativos de vn Departamen ity
Académico provegue que of volo sdministralivo tenga un valor porcentual
superior af de Ios docentes el Articulo 7 BIS BIS se aplicard calculsads of
porcenlafe de los funcionarios administratives sumando of total de profesores
al de admiaistratives. y dividieado 75% por el resultads.

Incluyase un nuevo Articulo en el Estatuto Orgdnico que se lea:

Cugnde el Deparigmento Acavdémice ao lengs carrerss propias e
represenlacidn del sector docente serd del 80% y la de Jos sdministratives sery
del 208 Si f2 cantidsd de administrativos provoca gue ef voto sdministrative
lengs mds valor que el voto doceale, el porcentsse de los sdminsistratives se
calcuiard sumando of total de profesores 3l de sdminisirativos Yy divieado 100%
ealre ef resullade

Deréguese los incisos a. y b del Articulo 50 del Estatuto Orgédnico

14 Reformese el Codigo de Flecciones en el Articulo 4 de manera que se lea

&  Losmrembros def Coasero lastitucional
b Los Freerrectores
¢ Losmiembros del Tribunal lastitucional Flectors/
¢k Los directores de departaments v de otras unidades de (gual o supérior
Jerdrquis
d  Todos los profesores cog mus de sels meses de lrabayur en ef lnstituts v

aombradvs de maners rndelioidy
Todos fos funcivaurivs sdministralives con mds de sefs meses de trabaar
ea el fastitute contratados de manera iodelinide

e

15 Reformese el Articulo 6 de Flecciones de manera que se lea

Con base ea el padron establecrdo ea ef Acticulo 5, ef TIF comunicard al secior
estudianill el avmery de representantes que les corresponde en ln Asambles
lostitucional Plebiscitaria, segun fo establece ¢f inciso e del Articuls 6 dol
Estatuto Organico.

Dichos representantes deben ser inscritos aate el TIF g mas fardar en fos
cualro diss hdbrles siguientes g fy soficitud




16.

17.

18.

19

20.

21

Reformese el Articulo 7 del Cédigo de Elecciones de manera que se lea.

Veacido ef plazo establecid e el articulo anterior. el JIF publicard ef padron

del secior estudisatil y recibird solicitudes de modificaciones a los mismos
duraale los dos diss hdbiles siguientes a su publicacida, veacide este plazo, ef
TIE publicard el padron con los miembros establecrdos en ef Articulo 6. con los
modificaciones aprobadas

Reformese el Articulo 9 del Codigo de Elecciones incluyéndose un inciso d que
se lea

Los miembros del Consero lostitucional
£1 Director de la Sede Regional
Los Directores de Depariamento ¥ de olras unidedes de igual o superior
jerarquia de la Sede Regronal
ch.  Todos los profesores de la Sede Regional con mis de seis meses de laborar
eq /g Sede ¥ conlraiadvs por tiem o indelinido

d  Todos los funcionarios sdminisirstivos de Ja Sede con més de seis meses

de laboraren ls Sede y nombrades por liempo indofinid

Nk

Reférmese el Articulo 11 dél Codigo de Elecciones de modo que se lea:

Con base en el padroa establecid ea el Articulo 10 o TIE comunicard af
seclor estudisnlil e/ aumero de represealsntes que les corresponde ea Iy
Asemblea Plebiscilaria de la Sede Regional segin lo establece ef inciso d del
Articulo 75 dei Estatuto Orgdaico.

Reformese el Articulo 12 del Cédigo de Elecciones de manera que se lea

Vencido el plazo establecido en el articulo aaterior, el TIF publicard el padron

del seclor estudisntil y recibird solicitudes de modificaciones a Jos MISMOS,
duraale ios dos digs hdbiles siguientes & su publicacion, vencido este plazo. ef
TIE publicard el padrda con los miembros establecidos ea el Articulo 17 con
las modificaciones aprobadas '

Reformese el Articulo 21 del Codigo de Flecciones de manera que se lea

Fara participar como candidato a Rector el postulante inscribird su
candidzturs spoyade por ua numerv de adbesioges no meaor del 138 ar
mayor del 163 del total de miembros de lv Asamblea lastituciona!
Plebiscitaria (ndicadvs ea los iacisvs a. b, ¢. ck y d del Articulo 5 del Estatuly
Orgdnico. Al menos el 60% de fas firmas debers provenir del sector de
profesores y miembros de oficio de Ja Assmblea.

Reformese el Articulo 22 del Codigo de Elecciones de manera que se lea

La wascripeion de fuacionarios como candiditos a puestos ea ef Coaser
[nstitucional deberd ser apovads por un numery de adbesiaes po meaor del
8% ai mayor del 115 del wiel de miembros de v Asambles lastitvcional
Plebiscitaria rndicados en Ips incisosa b, ¢ ch F o def Articulo 6 def Estatuty
Orgdnivo. Al menos ef 60% ue las firmas deberd provenir del sector oo
prolesores y miembros de oficio de la Asambleg

&8
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22. Reformese el Articulo 23 del Codigo de Elecciones de manera gue se lea.

Fars participar como caadidelo u Director de Sede Regional el postulsate
Lasceibird su candidatura apoyado por un ndmerv de adhesiones no menor del
138 oi mayor del 16 % del tolal de miembros de [ Asamblea Plebiscituria de la
Sede indicados en los incisos &, b, ¢. y ch, del Articule 75 del Fstatuto Orgdaico

Al menos el 608 de las firmas deberd provenir del sector de profesores y
miembros de oficio de la Asambles

Lic. Luis Gdo. Meza Lic Luis Gdo, Meza
Proponente Moci6n Original Presidente de la Comisién

Sra. Angela Aguilar Sr. Jorge Zudiga
Proponente Mocitn Original Proponente Mocion Original

Sra Hannia Alvarez M Sr. Gilberth Rodriguez
Proponente Mocién Original Proponente Mocién Original

Sra Patricia Quesada
Proponente Mocitn Original

" Sra. Martina Céspedes
Proponente Mocitn Original
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ANEXO

Los porcentajes a que se hacen referencia en las reformas propuestas al Codigo de
Elecciones. se han calculado de manera que la cantidad de firmas requeridas para
inscribir una candidatura sea la misma con la legislacion vigente que con la
legislacién propuesta. En efecto. el 8% exigido en el Articulo 21 vigente es
equivalente al 13% del Articulo propuesto
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
1 CONGRESO INSTITUCIONAL
INFORME DE COMISION

Nombre de 1a Comsién:
Comision de Andlisis Ponencia "Atraccibn de Estudiantes y Mercadeo Institucional".

Nombre de la Ponencia:
Atraccion de Estudiantes y Mercadeo Institucional

Propeaentie(s) original(es):
MBA Sonia Barboza Flores, (con el apoyo del Consejo de Departamento de
Administracion Agropecuaria)

Departamenito:
Administracién Agropecuaria

Teléfono:
2287-2291

1. Generalidades

1. No existe un programa de atraccién institucional que funcione como ente
coordinador y generador de lineamientos, para el desarrollo de actividades
tendientes & una mayor proyeccion de] ITCR Y a la captacion de estudiantes,
acorde a las politicas de admision vigentes,

2. No existe una vnidad de mercadeo institucional que aplique las técnicas
desarrolladas en este campo de modo tal que la Institucion pueda

a  Aprovechar las oportunidades que el medio ofrece, minimezando las
amenazas que le presenta.

b Dar a conocer sus fortalezas, procurando un adecuado manejo de sus
debilidades.

3 Existe una competencia creciente y agresiva de la Educacion Superior
Costarricense v el ITCR no destina actualmente los recursos necesarios para
hacer frente a este reto.

4 Para poder maniener una demanda creciente de estudiantes solicitantes se
fequiere contar con politicas claras en materia de admision ¥ con recursos
que permilan enfrentar d¢ manera apropiada e innovadora, como
corresponde al ITCR. la competencia que existe entre universidades en el
pais
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Resolucion o recomendacion

Formar un equipo de trabajo responsable del mercadev institucional, donde se
encuentre al menos un profesional en el drea de mercadeo y personal actual de la
Vicerrecloria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos, de manera que se
integren los monitoreos de mercado realizados, las necesidades de cambios
curriculares y las técnicas de mercadeo para adecuar el producto al mercado,
utilizar la publicidad y promocion para llegar a la poblacion meta: monitorear la
competencia y retroalimentar las autoridades correspondientes.

Implicacioges

1 Realizar un estudio detallado para la implementacion de la propuesta. Este
debe incluir aspectos de organizacion, recursos humanos, materiales v
financieros, capacitacion, andlisis de experiencias previas, analisis de
mercado.

2 Sedeben definir y establecer a nivel institucional politicas que permitan un
adecuado establecimiento de metas, de modo que orienten el quehacer del
equipo de trabajo que se propone.
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
I CONGRESO INSTITUCIONAL
INFORME DE COMISION

Nombre de 1s Comisién:
La Formacion Humana y Social del Profesional del ITCR

Nembre de la Ponencia: .
Propuesia sobre [a Formacién Humana y Social del Profesional del ITCR

Proponente(s) original(es):
MB.A Arturo Jofré Vartanidn

Departamentio:
Recloria

La ponencia original, el dictamen de minoria v documentacién complementaria se
incluyen en el Acta N*3 de esta Comision

1 Generalidades

Esta ponencia plantea una modalidad diferente a la tradicional que se ha usado en
nuestra Institucion para atender la necesidad de formar integralmente al futuro
profesional. Se fundamenta en la importancia de reforzar y ampliar la formacion
humana y social del estudiante. Se propone crear la modalidad de CENTROS DE
FORMACION HUMANISTICA en que se aborden temas que se consideren prioritarios
en la formacion de los estudiantes Su caracteristica principal es la participacion
acliva y dinamica del estudiante en su propia formacion.

El analisis de la formacion humanistica en algunas universidades extranjeras v
nacionales nos permite observar que hay diversidad entre ellas en cuanto al peso
que se asigna a esta. En algunas el enfoque de cursos Liende al énfasis tradicional
de cursos regulares, pero en otras hay una tendencia a permitir al estudiante
lener la opcion de elegir, dentro del campo aquellos cursos que puedan ser de su
interes. Asimismo, la cantidad de cursos difiere de universidad a universidad, asi
como las area que se contemplan

En el ITCR se ha caracterizado fundamentalmente por haber sido una
preocupacion relevante en unidades academicas especificas pero no como un
lenomeno de la preocupacion global de la academia.
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2. Resolucitn o recomendacion: (Transcribanse los acuerdos aprobados en Comisién,

S1se requiere, pueden adjuntarse hojas (adicionales).
Fortalecer la formacién humana y social en el ITCR mediante
1. Laevalvacién de los cursos existentes con el fin de mejorarlos ¥ mantenerlos.

2. Lacreacitn de los "Centros de Formacion Humanistica" como una alternativa
mis.

3 lmplicaciones

1. Crear un Comité Académico conformado por los departamento de Cultura y
Deporte, Ciencias Sociales y Comunicacion, entre otros, en cargado de;

2. Delimitar los criterios que regirdn la formacion humana y social.
b.  Evaluar los cursos existentes con mirasa mejorarlos.

€. Coordinar los centros y proponer los temas y contenidos al Consejo de
Docencia para su aprobacion

2. Caracteristicas de los centros:

a Se desarrollard en periodos de cinco semanas, en una sesion semanal de
tres horas.

b Elestudiante cursar4 al menos 4 centros durante su carrera.
¢.  Serdn impartidos preferentemente por profesores del ITCR.

d.  La organizacion y manejo de los centros serdn determinados por el
Consejo de Docencia

——

MB.A Arturo Jofre Vartanian Prof. Rafael Hidalgo
Proponente de la Mocion Original Presidente de la Comision




INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
I CONGRESO INSTITUCIONAL
INFORME DE COMISION

Nombre de la Comision:
Regionalizacion Universitaria

Nombre de la Ponencia:
Politicas de Regionalizacion en el ITCR

Proponentes originales:
Lic Roberio Gallardo L
Lic Adolfo Chdvez Campos

Miembros de la Comisién:
B.Q Eida Solis

Sr Douglas Madriz

Est Jorge Miranda

Est. Luis Diego Torres

Lic. Roberto Gallardo L.

Lic Adolfo Chavez Campos

l. ene

Considerando que la Sede Regional del ITCR es una institucion de educacion
superior que debe promover el desarrollo del pais como un todo, segin lo
expresaba en el "Articulo 65" del Fstatuto Organico del ITCR, como fundamenty
para la creacion de Sedes Regionales o Centros Académicos, debe ser evaluado, en
tanio dichas entidades deben con vertirse en verdaderos impulsores del desarrolly
€n las zonas geograficas sobre las cuales les corresponde incidir

La concepcion de una Sede Regional. como réplica en menor escala de la Sede
Central es un modelo que conduce a la desnaturalizacion de sus funciones
originales El mismo es dificil de corregir con la claridad necesaria dada la poca
[lexibilidad con que se cuenta ¥ ¢l hecho de que la toma de decisiones de fondo, se
lleva a cabo en la Sede Central

No es nuestra intencion plantear politicas que busquen la autonomia de las Sedes
Regionales todo lo contrario, lo que se pretende es fortalecer la presencia del
ITCR en las regiones donde se desarrolla o iniciara acciones en el futuro por medio
de la definicion de adecuadas politicas de regivnalizacion.

Esta ponencia es un esfuerzo colective de muchos afos de trabajo de los
funcionarios de la Sede Regional San Carlos. gue han vivide la ausencia de
politicas de Regionalizacion Universitaria del ITCR
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2. Recomendaciones de [a Comision

1-

Sustituir los puntos 1 y 2 de la propuesta base por:

"Solicitar al Consejo Institucional la inclusién de un articulo en el Capitulo IX
de sedes Regionales y Centros Académicos del Estatuto Orgdnico del ITCR que
defina con claridad la mision y fines de las Sedes Regionales en los siguientes
terminos:

Misién de las Sedes Regionales del ITCR

Influir en la transformacion social y desarrollo del pais como usn todo, a Lraveés
de programas de docencia, investigacién y extension de la tecnologia y
ciencias conexas, considerando la realidad especifica de la region que la
sustenta, para dar soluciones oportunas y eficientes a las necesidades de la
misma.

Fimes de las Sedes Regionzles del ITCR:

a2 Promover el desarrollo Regional costarricense. contribuyendo a la
formacién de una sociedad mas prospera y justa.

b. Aprovechar las ventajas comparativas de la region en que se localiza para
el desarrollo de programas nacionales e internacionales

¢ Estudiar en forma permanente y sistemitica la realidad nacional y su drea
de inflluencia, para ofrecer allernativas de solucién a los problemas y
necesidades regionales

d Preparar los recursos profesionales, técnicos y de personal capacitado
como respuesta & las necesidades socioecondmicas v de desarrollo de los
sectores productivos

e. Aportar conocimientos como producto de la investigacion realizada para el
mejoramiento de los procesos productivos de la region de influencia

f. Promover la agilidad de los procesos administrativos a través del
fortalecimiento de la desconcentracién presupuestaria y de recursos
humanos”

Modificar el punto 3 de la propuesta base para que se lea

“Solicitar al Consejo lnstitucional el estudio ¢ implementacion de politicas
institucionales sobre regionalizacién universitaria bajo los sigulentes
lerminos

Politicas de regionalizacién vaiverzitaria del ITCR:

a Los programas academicos de las Sedes Regionales considerardn
prioritariamente la realidad especifica de la zona donde se desarrollan

b Se desconcentrard el presupuesto v los procesos administrativos para

flexibilizar y dar mayor nivel de operacion y autonomia a la toma de
decisiones
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¢ Las Sedes Regionales cubrirdn prioritariamente diversas 4dreas del
conocimiento a través de programas académicos propios del ITCR. o bien
podra desarrollar vinculos con otras instituciones".
3. Modificar el punto 4 de la propuesta base para que se lea

"Implementar un Plan Institucional de desarrollo de la Sede Regional San
Carlos”

4. Modificar el punto 5 de la propuesta base para que se lea:

‘Reformar el Articulo 74 del Estatuto Orgénico sobre funciones del Consejo
Asesor de Sede Regional, para que se incluyan los siguientes incisos:

a. Asesorar al Consejo Institucional en la definicién de politicas de
investigacion y extension para las Sedes Regionales

h. Asesorar al Consejo Institucional en el establecimiento de convenios v
otras formas de cooperacién entre las Sedes Regionales y otras
instituciones,

¢. Asesorar al Consejo Institucional en la definicion de politicas adecuadas,

para la generacion de fuentes presupuestarias alternativas propias para el
fortalecimiento de las Sedes Regionales.

3 Implicaci
. Legales:
- Modificacion Articulo 74 Estatuto Organico.

- Incluir un nuevo articulo sobre mision y fines de las Sedes Regionales, en
el Capitulo IX de Sedes Regionales y Centros Académicos

- Presentacion en AIR por parte del Consejo Institucional de las politicas de
regionalizacién universitaria del ITCR.

2 Presupoestarias:

Lo indispensable para estudios de necesidades regionales,



INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
I CONGRESO INSTITUCIONAL
INFORME DE COMISION

Nombre de la Conisién:
Centro Académico San José, Proyeccion af futuro

Integrantes de la Comisién:
Arq. Jorge Sancho V.

Licda. Alexandra de Simone
Arq. Mario Cordero P

Licda. Graciela Meza §.

Arq Marlene Ilama M.

Nombre de Ia Ponencia:
Centro Académico San José, Proveccién al futuro

Se compone de.
I Propuesta de Estructura del Centro Académico
Z. Propuesta de prioridad de ampliar |a oferta académica

3. Propuesta de un presupuesio que refleje la magnitud del provecto -Centro
Académico-

1 Integracion de una Unidad de Vida Estudiantil
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Propuesta de Estructura para el Centro Académico

Geperalidades
Direccién
{Académica- Administrativa
Sub.-Admit,
Consejo Centro
Coordinador Unid, Coordinador Coordinador Coordinader Coordinador Unid.
Yida Estudiantil Carrera Carrera Carrera Ciencias Bdsicas

Unidad Profesores

Consejo J Consejo ‘

La estructura del Centro Académico se manejaria con una Direccion Academica
Responsable del desarrollo de 1a Academia

Contara con un recargoe administrativo responsable del manejo de presupuesto y
mantenimiento del Centro Académico FI mismo dado por los recursns generados
de las diferentes actividades, asi como presupuesto asignado de acuerdo a la
cantidad de estudiantes

Conszeje de Ceatre

Integrado por el Coordinador de Unidad , de Servicios Estudiantiles. Asi también
una Unidad de Ciencias Bdsicas. De igual manera los coordinadores de carrera 6
directores de las mismas con una representacion estudiantil del 25%

El caracter seria decisorio respecto de los lineamientos y politicas a cumplir para
el Centro Académico, dentro del marco de las politicas institucionales

Unidades de las Cieacias Bisicas
Unidad que integra los diferentes cursos de servicio del [nstituto Tecnolégico, con

el fin de generar una caracterizacion para una pohlacion neta representativa de
San José.

; Unidad de Vida Extediantil

Ver desarrollo aparte.
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Sebrs las carreras

Cada una de la carreras tendrd una coordinacién adscrita a fa Direccién del
Centro. Su integrardn en un Consejo de Profesores. Se propone que haya una
politica de contestacién docente que tiends a favorecer la academia, contratando
profesores por jornadas de por lo menos 1/2 tiempo, evitando asi la cantidad de
profesores que solo vienen g dar un curso y se van (modalidad usual) Los
profesores tendrdn voz Y Vo en su Consejo por Carr ra, asl como serdn
representados por su Coordinador en el Consejo de Centro.

Se considera de vital importancia de que estos profesores pertenezcan al Centro
Académico en sus organos decisorios, lo cual po excluye su pertenencia a otros
departamentos de la Institucion

Resolucion

*Se considera esta estructura el elemento base para dar vida a [as politicas
académicas del Centro con cierta autonomia.

T

- Basicamente que cada carrera en el Centro tome sus decisiones aqui aplicaria
aulonomia relativa respecto de otros Departamentos, aunque se mantendria
coordinacitn técnica necesaria con Departamentos homologos.

- Una planificacién de la contralacién de recursos humanos docente que
incluya aparte de las lecciones su participacion en los organos decisorios
mencionados.

- Hay coherencia con Estatuto Orgdnico.

- Debe concretarse funciones segun Articulo 61 por reglamento de Consejo
Iastitucional,

Propuesta prioridad de ampliar la oferta académica

Generalidades

El Centro Académico de San Jose ha mantenido historicamente una poblacion muy
importante, porcen tualmente al total de] ITCR

Esto ha demostrado 1a aceptacién que la ubicacion de este centro en el mercado
para los estudiantes, no obstante |a oferta academica, es muy limitada con, una
sola carrera independiente y dos cubiertas principalmente por 1/5 de tiempo, del
personal de planta de fa carrera central de Cartago, por lo que su actividad no esia
desconcentrada

Hacer una oferta académijca que se dirija, 8 una poblacién urbana,
mayorilariamente trabajadora y que requiere sacar su carrera en tiempos
competilivo en la gran cantidad de opciones académicas, principalmente de
vaiversidades privadas
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La oferta académica debe aprovechar el uso del espacio, por la mafanas, tardes y
0o totalmente las noches como se viene realizando

La oferta académica debe anteponerse a la venta de servicios que lan
marcadamente se viene notando en el Centro Académico, saturando fuertemente
los horarios de la noche.

Los cursos de capactacion (Ingles, Computacion), podran darse dentro de los
horarios laborales con permiso de los patronos mas ficilmente, que obtener
permisos para “estudiar carreras universitarias" en los horarios laborales,

También existen alternativas como la carrera de arquitectura, que generalmente
Son carreras que se imparten por las mafianas y atenderia fundamentalmente a la
poblacién urbana.

Lo anterior reafirma la necesidad de proveer al centro de la descentralizacion de
servicios académicos administrativos, estipulado en el Articulo 8% del Estatuto
Organico de la institucién.

La Carrera de Dibujo de Arquitectura e lngenieria, es uno de los casos de
marginalidad que se presenta en el Centro Académico de San José, ya que su
ubicacion y funcién no estan resueltos como las demds unidades académicas de la
institucitn

El DAI no pertenece a ningin departamento, por lo que tampoco puede ser
entendida como una unidad académica, por lo que la Carrera de Dibujo, podria
entenderse como un grupo de profesores interesados en la formacién académica
de los estudianles interesados en la formacion del Dibujo de Arquitectura e
Ingenieria

Esta condicion ha hecho que la carrera no cuente con las condiciones
necesarias para el desarrollo propio de sus alternativas de crecimiento, que en el
pasado se han presentado ¥ 0o se ha contado ni con las condiciones ni el apoyo
para su crecimienlo,

Recordando la carrera de dibujo fue la primera que presentd un seminario del
disefio asistido por computadora, que por el apoyo institucional no llevt a los
resuliados deseados, lo que achacable o nuestra condicién como parte de la
institucion, asi también en ajustes curriculares no se ha logrado ni siquiera la
posibilidad de cambio de nombre de los cursos que fue solicitado por los
procedimientos establecidos

Asi la alternativa DAL ante la institucién es primeramente una politica de
ofertas académicas en el Centro Academico, ya que algunos casos la definicion de
DAI ha estado sujeta a las posibles alternativas para el centro se estaran pensando.

Por lo que es prioritario su contextualizacién en el campo de la docencia, la
investigacién y la extension que a la fecha se han visto opacados por las
indifiniciones institucionales y donde los campos de competencia de los
profesionales de ARQUITECTURA E INGENIERIA no son prioridades para la
instituc'dn, limitando esto gravemente las posibilidades de desarrollo y
crecimiento que la carrera ha presentado al momento
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He ahi la importancia de definir el DAI como ugn departamento mas de la
institucién, que para algunos aspectos se han entendido como departamento v otro
o segin sean los intereses vigentes al momento.

Resolucion 1

Integrar una comisién (Director de Centro, Vicerrector de Docencia experto en
desarrollo curricular del DOP 2 representantes de Vida Estudiantil y Docencia del

Centro, que valore y establezca un proyecto de ampliacién de la oferts académica
para el afio 1994,

- Considerar prioritario el disefio ¥ ejecucion de esta politica de ampliacién de
la oferta académica.

Implicaciones

- Que todas las instancias involucradas Consejo de Docencia, de Rectoria
[nstitucional, Departamento, favorezcan ests opcién con una decision firme y
el apoyo necesario

Resolucitn 2

- Definir la situacion de Dibujo de Arquitectura, como parte de la Institucion en
el Centro Académico. Como Departamento de Dibujo en San José.

licacione

Que se realicen los cambios, Estatutarios y Administrativos para la creacion del
Departamento de Dibujo.

Propuesta de un presupuesto que refleje la magnitud del proyecto Centro
Académico

Generalidades

La falta de recursos humanos ¥ presupuestarios parece estar relacionada mas que
la limitacion del presupuesto total del ITCR, con una desigual e injusta
distribucién de lo producido. ademas de una falta de proyeccién hacia nuevas
ofertas académicas, hasta observar que el edificio estd siendo usado intensamente
solo de 5 de la tarde en adelante FI panorama para quien visita el Centro es
paradojico el vacio de dia v la saturacion por la noche.

Resolucién

Incrementar el presupuesto del Centro Académico en correspondencia a la
poblacién atendida y a la proyeccion de su crecimiento, en concordancia con las
responsabilidades administrativas y académicas

az
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Implicaciopes
- Descentralizacion administrativa segun Estatuto Organico.

- Decisién politica de invertir en el Contro Académico

[ntegracion de la Unidad de Vida Estudiantil v Servicios Académicos
Generalidades

Dentro de un proyecto de desarrollo académico, las labores de una Unidad de Vida
Estudiantil se consideran fundamentales, En la actualidad se carece de la
integracién necesaria para desarrollar un programa de responda a politicas
especialmente dirigidas a la poblacion del Centro Académico A esta Unidad
estaran adscritos los Servicios Estudiantilcs y Académicos del Centro, (Admision
¥ Regustro, Biblioteca, Trabajo Social ¥ Salud, Orientacion y Psicologia y Culturay
Deporte), y su funcionamiento estaria regido  por el Coordinador de Vida
Estudiantil del Centro Académico cuyo nombramiento seguiria los lineamientos
establecidos para tal caso, (Articulo 65, Fstatuto Organico).

El coordinador participara con voz y volo en el Coasejo de Centro.

La Unidad de Vida Estudiantil del Centro tiene el objetivo de brindar servicios y
promover bienestar en relacién con la vida académica

Su labor implicaria segin los lineamientos de la VIESA-

- Desarrollar un conocimiento sistematico de las caracteristicas ¥ necesidades
de la poblacion estudiantil Que se aliende ajustando permanentemente los
Servicios a estas caracteristicas y requerimientos

Brindar tareas de asesoria y retroalimentacion a las carreras realizando
estudios de rendimiento, desercion didaclica que permitan conocer v
desarrollar acciones sobre estas problemdticas

Colaborar con los programas institucionales de alraccién de estudiantes

Brindar actividades docentes y recrealivas que aporten a la formacion
humana integral en los campos cultural V deportivo,

- Desarrollar programas especificos de atencion en el campo de Trabajo Social
que conduzcan a una efectiva informacion sobre problematica economica y
social del estudiantado v a una difusion de programas de becas y prestamos

F'awre;er la sana incorporacion a la vida académica brindando consultoria
en orienlacion educativa y psicologia a estudiantes docentes y
administrativos

- Conocer la problematica basica de salud de la poblacion del Centro, vy
desarrollar programas asistenciales Y lambién preventivos




Objetive gensral

- Integrar y articular todos los servicios estudiantiles y académicos en torno a

Las acciones de una Unidad de Vida Estudiantil requieren de una coordinacién
lécnica tanto como administrativa autonoma (codigo Presupuestario) y que
tendria participacién en el Consejo de la VIESA

Esta dependencia debe estar dotada de los recursos para cumplir su labor.

- Coordinador TC

- Psicologoe Investigador TC

- Trabajador Social 172T
- Medico 1/4T
- Profesor de Cultura v Deporte 2TC
- Asistente de Admision y Registro TC

- Encargadn de Admision ¥ Registro TC

- Bibliotecario TC

- Asistente de Biblioteca TC

- Secretaria TC

Ei cambio representaria 2 1/2 TC lo cual ao es una tremenda erogacion. as; como
solucionar la plaza de Biblioteca y de Asistente de Admision y Registro

Pensamos que esto es un proceso de consolidacion, el cual puede arrancar en este
momento con el personal actual

Resolucion
Integracién de 1a Unidad de Vida Estodiantil y Servicios Académicos

Dentro de un proyecto de desarrollo academico, las labores de una unidad de vida
estudiantil se consideran fundamentales FEp |y actualidad se carece de |a
integracién necesaria para desarrollar un programa que responda a politicas
especialmente dirigidas a |g poblacion del Centro Acadeémico. A esta Unidad
esiaran adscritos los servicios estudiantiles y académicos de| centro, (Admision y
Registro, Biblioteca, Trabajo Social v Salud. Orientacion v Psicologia; v Cultura y
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Implicaciones

Hacer efectivo Articulo 62 del Estatuto Orgdnico

Arq. Jorge Sancho
Proponente

Licda. Alexandra de Simone
Proponente

Arq Mario Cordero Palomo

Licda Graciela Meza Sierra

Arqg Marlene Ilama
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
I CONGRESO INSTITUCIONAL
INFORME DE COMISION

Nombre de 1a ponencia:

Representatividad de las Sedes R

egionales ante el Consejo Institucional del Instituto

Tecnologico

Integrantes:

A B L DD =

Oriando Bazdn. (Vocal I1)
Adolfo Chaves, (Vocal I)
Federico Delgado, (Secretario)
Tito Méndez (Coordinador)
Fdgardo Vargas

Proponente:
Dr Tito Méndez Jimenez

Departamento:
Ciencias (Sede San Carlos)

Generalidades

La necesidad imperante de hacer mas eliciente la comunicacion entre las Sedes

del ITCR demanda de la comunidad institucional un planteamiento serio y acciones
concrelas al respecto

La discusion que genero la ponencia en el seno de la Comision encargada fue de
gran provecho Esto por cuanto se logro profundizar en el tema, corregir
aspectos claves y adicionar criterios esenciales de contenido v furma.

El problema planteado ¥ la urgencia de su superacion, en pos de un mejor
aprovechamiento de los mecanismos de comunicacion v resolucion, fueron
aceptados por unanimidad. La representatividad de todo sector influyente ante los
organos administrativos de una comunidad es principio basico en cualquier
sislema democratico

Dentro de las modificaciones planteadas se fue enfatico en la necesidad de que la
comunsdad institucional elija miembros representativos del seno de las sedes
regionales ante el Conseis Institucional De ahi que se justifique el
nombramtento de un miembro propio de la Sede Regional que realmente conozca
la problematica especifica de la Sede. lo cual garantizaria un enlace real y

gfectivo en beneficio de la Sede en particular y la Iastitucion en general.



Ademas se sustentt la idea del fortalecimiento del Consejo Institucional por medio
de la sustitucion de miembros inoperantes (representantes ministeriales y el de
egresados) por aquellos que reclaman su participacion como es el caso de la
comunidad de nuestra Sede Regivnal Prueba del problema que nos ocupa es el
hecho de no haber tenido un miembro en el Consejo Institucional salido de la
Sede,

Esto, principalmente, es producto del grado de aislamiento en que al respeclo se
encuentra la Sede de San Carlos

Resolucion

Aprobar la ponencia v que su propuesta modificada se lea

4 Queen el Articulo 13 del Estatuto Orgdnico del ITCR, v seguido del inciso "ch",
Se agregue un inciso a leerse: "d) Un profesor por cada Sede Reginnal de]
lastituto Tecnologico de Costa Rica”,

b. Que se varie el orden de los incisos restantes del mencionado articulo.

¢ Que se reforme el Articulo 14 del Estatuto Organico segln implicaciones
derivadas de la reforma del Articuln 13 del mismo Estatuto

Implicaciones

I plicaciones legales:

3. Modificacion del Articulo 13 del Estatuto Organico del ITCR. incisos d y
sigulentes

h Modificacion del Articulo 14 del Estatute Organico, incisos d y siguientes

Incluir en el Estatuto Organico un transitorio refativo a la fecha de eleccion
del miembro de la Sede al Consejo lnstitucional

Ll

Implicaciones econémicas:
a  Transporte Santa Clara - Cartago - Santa Clara 145 semanas)
b Viauceos (alimentacion v hospedaje)

¢ Medio uempo faboral

Pruponenie de la Mocion Original Presidente de la Comision
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
I CONGRESO INSTITUCIONAL
INFORME DE COMISION

Nombre de la Comisibn:
Comision de estudio "Propuesta sobre la integracion del Consejo Institucional del ITCR"

Nombre de la ponencia:
Propuesta sobre la integracion del Consejo Institucional del ITCR

Proponente original:
Senor Arturo Jofre Vartanian MBA.

Departamento:
Rectoria

Teléfono:
Ext 2211

La ponencia original, el dictamen de minoria y documentacién complementaria se
incluyen en el Acta N* ____ de este Congreso

Resumen

Esta ponencia propone una reforma al Estatuto Organico sobre la integracion del
Consejo Institucional Plantea la incorporacién -por medio de eleccion- de dos
miembros de la comunidad nacional en sustitucién de los Ministros que actualmente
son miembros de oficio. También propone que el representante de los egresados sea
nombrade pur la Asa ablea Institucional Plebiscitaria.

| Generalidades

Antccedentes

La integracion actual del Consejn lnstitucional comprende dos tipos de miembros:
los internos (Rector. cuatro profesores, un administrativo y dos estudiantes) v los
externos (Ministro de Educacion Publica, Ministro de Planificacion y Politica
Economica vy un egresado) Esta integracion del Consejo se origino en el Estatuto
Organico vigente el cual se aprobo el 17 de diciembre de 1982 y se puhlico en el
Diario Oficial La Gaceta del 24 de enero de 1983

La intencion de incorporar a los Ministros en el organo directivo superior del
Instituto fue contar con un vinculo con el Gobierno Central y con el aporte externo
al desarrollo de la Insutucion. En el caso del egresado, se pretendia Lener la vision
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externa de un graduado del Instituto gque, con fa experiencia ya en el campo
profesional y laboral y con su conocimients de la Institucién como estudiante,
aportaraen laorientacion institucional

A casi diez anos de vigencia del Estatuto Orgdnico, podemos apreciar que los
miembros internos y el egresado han asistido con regularidad a las sesiones del
Consejo y han participado en Comisiones y estudios especiales derivados de dicho
Consejo. Por el contrario. los miembros de oficio, han participado con muy poca
frecuencia en las sesiones del Consejo y de su parte no se han logrado aportes
significativos al desarrollo institucional

En el caso del egresado, en esta ponencia no se cuestiona su aporte ni la asiduidad
de su asistencia, aunque si es cuestionable sy representatividad, por cuanto éste es
nombrado por la Asociacion de Egresados, la cual no ha logrado consolidarse a
pesar de los esfuerzos desplegados por numerosas Juntas Directivas durante casj
dieciocho anos Para ejemplificar esta falta de representatividad se puede sedalar
Que. a pesar de contar la Institucion ya con mas de tres mil graduados, desde el
punte de vista legal, en la ultima eleccion tenia derecho a voto solo un numero muy
reducido de egresados, los cuales no llegaban a veinte

Por lo anterior, se considera conveniente revisar tanto la integracion del Consejo
Iastitucional como los mecanismos de designacién de los miembros externos y
plantear las reformas que se consideren adecuadas.

Fendamentos

Miembros externos se considera muy valioso que la Institucién cuente con
destacadas personalidades de la comunidad nacional en algunos de sus brganos
directivos Las ventajas de la presencia de estas personas pueden ser multiples, por
lener una perspectiva independiente de la [nstitucion y por ofrecer sus calificados
aportes en favor del desarrollo institucional

La intencion de incorporar la participacion de dos Ministros en el Consejo
Institucional ha sido. precisamente. la de contar con esta perspectiva externa y la
de tener un medio de enlace y retroalimentacién con el sector gubernamental Es
nuestro crilerio que este ohjetivo no se ha cumplido a cabalidad por algunas
razones entre las que se puede cilar:

@ Los Ministros. o sus representantes los Viceministros. estan designados en una
gran cantidad de Juntas y Consejos y ademas deben cumplir las enormes
responsabilidades propias de sus carteras, lo cual hace muy dficil su asistencia
a las sesiones de estos arganos

b Exisien mecanismos para analizar los problemas fundamentales de |la
Educacion Superior. como la Comision de Enlace en la cual se coordina la labor
de la Educacitn Superior con los Ministros de Educacion, Planificacién Cien cia
y Tecnologia y Hacienda En esta instancia se debe, enlre otras cosas, analizar
el Pian de Desarrollo Quinquenal de la Fducacion Superior de acuerdo con el
Articulo 85 de la Constitucion Politica
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Las sesiones de la Comisién de Enlace han tenido en los Gltimos afios una
frecuencia mensual, excepto en época de negociacion financiera en que
pueden llegar a realizarse cuatro o mds sesiones por mes

Existen otros mecanismos de coordinacion como el Sector Educacion, del cual es
Rector el Ministro de Educacion y son miembros otros Ministros, los Rectores
de la Educacién Superior Publica y otras autoridades educativas

Otro sector de coordinacién es el de Ciencia y Tecnologia del cual es Rector el
Ministro de Ciencia y Tecnologia, y estd integrado por varios Ministros,
Rectores de la Educacion Superior Publica y Presidentes de CAmaras Cada uno
de los Sectores se reune, aproximadamente, Lres veces por afio.

El ITCR es una institucién consolidada en muchos campos y su dinimica es muy
diferente a una instituciéon en formacién. Esto conlleva necesariamente a que
muchas de las acciones de un Consejo Institucional se orienten & temas
importantes en el orden interno, pero que no podrian subordinar la atencion
de los Ministros a sus multiples problemas.

La incorporacion de dos miembros de la Comunidad Nacional -designados por la
Asamblea lostitucional Plebiscitaria. mediante elecciones-, en sustitucion de los
dos Ministros podria tener las siguientes ventajas:

a

Se incorporarian al Consejo Institucional personas de Lrayectoria en nuestra
sociedad que aportarian sus conocimientos, experiencia, valores. enfoques e
ideas a dicho 6rgano, conlando asi con una percepcion y una valoracion
externa calificada de los problemas y asuntos nacionales y de la institucion

Lo propuesto ha operado muy bien en otras universidades publicas de nuestro

pais, lo cual permite pensar que también podria operar eficazmente en nuestro
caso

La Comunidad Institucional tendria la oportunidad de seleccionar personas
destacadas, interesadas en los asuntos propios de una institucion como la
nuesira e incorporar asi nuevos enfoques al desarrollo institucional

Con la eleccitn del egresado por la Asamblea Plebiscitaria se lograria que un
organc de tanta representatividad como éste sea quien elija a2 uno de los
profesionales graduados por el ITCR comoe miembro del Consejo Institucional

Resolucion

1

Reformese el Articulo 13 del Estatuto Orgdnico en lo siguiente:

Eliminar el contenido de los incisos b ¥ c actuales ¥ reemplazarlu por el el que
se indica, de manera que se lea asi.

ARTICULO 13

El Consejo Institucional es el 6rgano directivo superior del Insttuto
Tecnologico de Costa Rica y esta conformado de la siguiente manera:

a  El Rector, quien lo preside
b. Dos miembros de la Comunidad Nacional
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¢ Cuatro profesores del Instituto Tecnolégico de Costa Rica

ch. Un funcionario administrativo del Instituto Tecnol6gico de Costa Rica
d. Dosestudiantes del Instituto Tecaolégico de Costa Rica

¢ Un egresado del Instituto Tecnolégico de Costa Rica

2. Reférmese el Articulo 14 del Estatuto Orgdnico en lo siguiente:
Eliminar el contenido de los incisos ¢ y e actuales y reemplazario por el
siguienle:

¢.  Los miembros de la Comunidad Nacional serdn electos por la Asamblea
Institucional Plebiscilaria, segin el reglamento respectivo. Durardn en
Su cargo cuatro anos y podrian ser reelectos en forma comseculiva
Durante el ejercicio de las funciones de miembro del Consejo
Institucional, no podrin ser funcionarios de la educacion superior por
mas de un cuarto de tiempo. Por su asistencia a las sesiones del Consejo
Institucional percibirdn dietas de ley.

= El egresado serd electo por la Asamblea Institucional Plebiscitaria, segun
el reglamento respectivo, Durard en su cargo cuatro afios y podra ser
reelecto consecutivamente. Deberdn ser profesionales que tengan mds
de cinco afos de haber obtenido el titulo. Durante el ejercicio de las
funciones de miembro del Consejo Institucional, no podra ser
funcionario de la educacion superior por mas de un cuarto de tiempo. Por
su asistencia a las sesiones del Consejo Institucional percibird dietas de
ley

3 Apruébase el siguiente transitorio’

TRANSITORIO:  Esta reforma entrard en vigencia al ser aprobada por el
Consejo lnstitucional, y se procederd a elegir a los nuevos
miembros con este mecanismo, a partir de la fecha en que
concluya el periodo de los actuales Ministros y egresado, de
esta forma
- Se procedera a elegir al representante de los egresados en

el mes de marzo de 1993
- Se procederd a elegira los dos miembros de la Comunidad
Nacional en marzo de 1994

3 Implicaciones: otras reformas y regulaciopes requeridas
A En elEstatuto Organico

En el articulo 14, inciso b, eliminar la frase que se encuenlra en el
segundo renglon y que dice "salvo para los miembros ex-oficio” de
manera que se lea

b El ejercicio de las funciones de miembro del Consejo Institucional es
incompatible con el cargo de direclor de departamento o de otra
unidad de igual o superior jerarguia del Instituto Tecnologico de Costa
Rica, y con el de miembro de los cuerpos directivos de otras
instituciones de educacion superior
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B. En el Codigo de Elecciones

Articulo 22: modificar para que se lea asi:

La inscripcion de funcionarios, de egresados y de miembros de la
comunidad nacional como candidatos a puestos en el Consejo .. (lo demas
igual)

Articulo 25 modificar para que se lea asi:

Para efectos de la inscripcién de candidatos a miembros de! Consejo
Institucional, cada elector podrd dar su adhesion Unicamente a un
postulante del sector docenle, a uno del sector administrativo, a uno de la
comunidad nacional y a un egresado

Articulo 66° modificar para que se lea asi:

incisoa. En las papeletas para elegir los profesores y los miembros de
la comunidad nacional en el Consejo I[nstitucional se
podra..(lo demas igual)

incisob. En las papeletas para elegir el Rector, el funcionario
administrativo v el egresado en el Consejo Institucional, se
votard.  (lo demas igual)

Articulo nuevo: agregar después del articulo 83 un articulo que diga:

El TIE declarard electos como miembros de la comunidad nacional en el
Consejo a los candidatos que obtengan el mayor numero de votos, segun el
nlmero de puestos por elegir.

Si el numero de miembros de la comunidad nacional en el Consejo
Institucional no se puede completar por empale en nliimero de votos entre
algunos candidatos, se convocard a una nueva volacion en los tres dias
hdbiles siguientes para elegir los puestos sin definir, en la cual
participardn Unicamente los candidatos que empataron

Articulo nuevo: agregar después del articulo 84 un articulo que diga

El TIE declarara electo como egresado en el Consejo a quien oblenga el
mayor numero de volws. En caso de empate se convocard en los tres dias
hédbiles siguientes a una nueva volacibn en la cual participaran
Unicamente los candidatus que obtuvieron igual nimero de votos en el
primer lugar

Sr Arturo Jofrée V, MBA Sr. Mario Castillo M
Proponente de la ponencia original Presidente de la Comision

24 de setiembre, 1992
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
I CONGRESO INSTITUCIONAL
INFORME DE COMISION

Nombre de la Comisién:
Programa de Egresados

Nombre de la Ponencia:
Programa de Egresados

Proponente original:
Ana Rosa Ruiz Ferndndez

Departamento:
Oficina de Planificacion Institucional

Teléfono

51-5333

1. Gegeralidades

i

ii

11

La Institucion requiere fortalecer los vinculos con el sector externo.

El egresado es un representante institucional ¥ como tal es vanguardia con
su profesion en el campo cientifico-tecnologico,

Existen en la Institucion necesidades de informacion con caracter constante
¥ permanente que permitan retroalimentar los siguientes aspeclys.

Analisis y aspectos de curriculo

Creacion de programas de educacion continuada

Creacitén de programas a nivel de. diplomado, licenciatura, maesirias y
doctorados

Retroalimentar los programas actuales para valorar nuevos enfasis
Orientar y cubrir los programas de atraccion de estudiantes
Retroalimentar otros programas instilucionales como en investigacion y
eXtension

Es deber del lastituto Tecnologico de Costa Rica ofrecer a sus egresados un
programa de capacilacion formal a través de licencialuras, maestria ¥
doctorado y un programa de capacitacion informal

Uno de los informantes mds importantes para detectar las demandas del
mercado laboral y retroalimentar programas institucionales lo constituyen
lus egresados
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vi El egresado del Instituto Tecnologico de Costa Rica se constituye para la
Institucion como

El principal agente informante para:

- Detectar la demanda por programas académicos

- Retroalimentador de los programas actuales

- Retroalimentar programas institucionales: servicins estudiantiles,
atraccién de estudiantes, etc.

Vinculo para conlaclar otros agentes del mercado, por ejemplo. el
empleador.

vii. No existe una instancia que establezca un vinculo permanente y constante
con los egresados,

viii La Institucién ha generado experienciaen:

Mantener seguimiento de egresados en algunmas carreras como
Ingenieria Forestal.

Realizar sondens o estudios con los egresados, como por ejemplo. la
Oficina de Planificacién

Realizar encuestas a egresados para fines de revisién curricular.

ix  Existe entidades que juegan un papel de asesor y orienlador de la
planificacion académica, como por ejemplo el COPA (Comision de
Planificacién Académica), los cuvales requieren un flujo constante de
informacion sobre los cambios en la demanda académica del mercado laboral

X El programa de atraccion estudiantil requiere de igual flujo de informacion
sobre las poblaciones actuales y futuras que damanda o demandardn los
programas academicos

i Noexiste |la capacitacion necesaria y los recursos deparlamentales para que
cada uno realice sondeos y requerimientos a los egresados

i1 Se requiere que la informacién de egresados que se procese sea de cardcter
permante y continua
Resolucitn o recomendaciones
i Asignar como una responsabilidad del COPA.
Determinar las necesidades de informacion gque del egresadv se
reguieren, por parte de la Vicerrectoria de Docencia, Vicerrectoria de
Servicios Académicos v la Vicerrectoria de Investigacion y Extension

- Planear los estudios de egresados que deben realizarse.

Concentrar la informacion svobre egresados disponible a nivel de la
Insutucion
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- Crear mecanismos de comunicaciébn entre el ITCR y los egresados
boletines, folletos divulgativos de programas académicos, etc

ii. Con el fin de integrar las necesidades que de egresados exista en otras
Vicerreclorias, nombrar un grupo ampliado en el COPA que atienda en
particular el éarea de egresados. Este estard conformado por un
representante de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
v uno de lnvestigacion v Extension

iii  Los objetivos del programa de egresados dentro del COPA estardn basados
sobre el punto 52 de la ponencia original sobre Programa de Egresados
(documento adjunto)

iv  Como primera actividad a desarrollar seria la creacion de un sistema de
informacién que centralice la informacion de la poblacién de egresados, que
sirva como 1nsumo disponible a multiples instancias del [TCR

Este sistema de informacifon debe garantizar actualizacién y seguimiento con
lus egresados,

3 mplicaciones
1 Facilitar los siguientes recursos al COPA para atender estas nuevas
funciones

Secretaria permanente con liempo asignado exclusivamente al COPA.
Equipo computacional para crear una base de datos de los egresados
Asignar un espacio [isico para la realizacion de sus funciones

Asignar un miembro del COPA a las funciones del programa de egresados
v que coordine el grupo ampliado.

Proponente de la mocion anterior Presidente de la Comision
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ANEXO
PROGRAMA DE EGRESADOS
COPIA PARCIAL

5.2 OBJETIVOS

El programa de egresados es una instancia institucional con cardcler
permanenie, que persigue los siguientes objetivos

Analizar v evaluar las condiciones en que se desarrolla el profesional
egresado del ITCR.

Retroalimentar la definicién de objetivos y politicas de aguellas instancias
que a nivel institucional o externo requieran de informacion sobre egresados
OB JETIVOSESPECIFICOS

Desarrollar los medios, instrumentos y procedimientos para adquirir la
informacion sobre los egresados de manera agil y oportuna

Proponer la realizacidn de estudios tendientes a la caracterizacion del medio
en que se desenvuelve el egresado

Identificar las necesidades de informacién que demande el seguimiento de
egresados, relacionadns bdsicamente con las acciones institucionales con este
programa

Relroalimentar los programas docentes actuales y futuros mediante el andlisis
del desempeno del egresado en un puesto de trabhajo

Elaborar informes (boletines) con informacion relevante de egresados para
efectos de divulgacion. orientacién, etc.

Este programa beneliciard y aportard en el trabajo de las siguientes dependencias
v aspeclos

Vicerrectoria de Vida Fstudianli] v Servicios Academicos

Favorecer el procesn de eleccion de carrera de los estudiantes regulares y
potenciales del ITCR

Permitira el futuro profesional conlar con una vision de las condiciones del
mercado lannral de su carrera
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Elaboracion y evaluacién del Plan de Desarrollo Institucional y de los planes

maestros que elaboren los departamentos.

A los estudios propios del drea de entorno socineconémicos.

A los entes externos que asi lo ameriten.

Vicerrectoria de Docencia
Lus planes de estudio de las carreras

Los programas de extensitn y educacién continuada.

Los planes de pos-grado.



INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
I CONGRESO INSTITUCIONAL
INFORME DE COMISION

Nombre de la comisién:
Creaciébn de la Unidad Interdisciplinaria de Transferencia de Tecnologia en la Sede
Regional San Carlos

Integrantes de la Comisibdn:

Br Grace Damazio Acosta, Coordinadora
Lic Francisco Rodriguez, Secretario
Lic. Antonio Gadea, Yocal 1

Br Geovanny Méndez Vocal 2

M Sc. Milton Villarreal

M Sc. Rafael Molina

M Sc Tomds Palma

Sr Edgar Hidalgo

Nombre de la Ponencia:
Creacion de la Unidad Interdisciplinaria de Transferencia de Tecnologia en la Sede
Regional San Carlos.

Proponentes:

Br Grace Damazio

Lic Antonio Gadea

Lic Francisco Rodriguez

Departamentos involucrados:
Ciencias - DEVESA - Agronomia

Por consenso de los integrantes de la Comision se diclamina lo siguiente

| Generalidades
El esfuerzo de las universidades por vincularse especialmente al sector
productivo. ha culminado con la recienle creacion en ellos de unidades de
transferencia de tecnologia

las universidades para la elahoracion de sus programas de investigacion y
eXlension podran basarse en los siguienles lineamientos.

1. Los datos en los planes de desarrollo nacional y las prioridades all
establecidas

2 Convenios con los Minisierios v otros enles estatales.
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3. Convenios con la empresn._privada. 0 con grupos de productores. con
organizaciones nacionales e internacionales.
4 Necesidades de grupos determinados de la poblacién.

Nuestra Iastitucién y la Sede Regional deben tener como labores prioritarias:

| Hacer un diagnostico de las necesidades y situaciones presentes con
proyecciones al future de la poblacidén que se escoja comn meta.

2 De esclarecer sus politicas de investigacién y extensiéon (las que por
supuesto, van a tener su impacto sobre la docencia),

3 Establecer el marco tedrico, las orientaciones metodolégicas, las necesidades
mds relevantes, las formas de vinculacion con la poblacion meta y los modos
de evaluacién de la eficiencia y pertinencia de sus acciones y programas.

Para poder enfocar esas labores que abarcaria la institucién en afdn por
establecer un contacto real con las necesidades definidas es importante tener en
cuenta algunos datos sobre la Region Huetar Norte, que hacen mads evidente la
urgencia de una planificacién del quehacer tecnologico de la misma (Ver
Anexc 1)

En la Sede Regional, hasta hace algunos ados la investigacion y la exteasion
obedecian a los campos de interés en que se desemperaban los distintos
profesionales No existia hasta entonces una planificacion de las actividades de la
investigacidn y de la manera en que estas inciden en la comunidad mediante la
extension. Es probable que aqui se encuentre una de las razones del poco impactlo
que tiepe la Sede en su entorno.

En el caso concrelo de la extensidon hay que agregar ademds, que los proyectos e
iniciativas eran - y sigven siendo- menores que en la investigacidn

No es sino a partir de 1985 cuando se intenta, especialmente en el interior del
Departamento de Agronomia, establecer orientaciones para la investigacion. Sin
embargo, nada se especifica sobre la extensién. Un primer documento se llamé
“"Programa de Investigaciones Agropecuarias Sede Regional San Carlos’

Al afo siguiente el Departamento de Agronomia realiza su "Primer Seminario
para la Planificacion de la Investigacién y la Extensién” que dan continuidad a
algunos de los lineamientos, trazados en el documento anterior. Respecio a la
extension, se hace hincapié en la transferencia de tecnologias autéctonas v
estimula la creacion de un solo programa de extension en la Sede

En el PLAN DE DESARROLLO CUATRIENAL periode 1988-91 se inserta el
componente agroecologico para reforzar la transferencia de Tecnologia y se pone
de manifiesto la importancia de la Agromatica en areas tales como recursos
naturales administracion v olros servicios

En 1990 se intenta nuevamente planificar la investigacion con el PROGRAMA
AGROFORESTAL que pretende integrar Ins proyectos alines en el Area
Agroforestal en la Institucién y que introduce el concepto de Biotecnologia como
herramienta para el desarrolln de ciertos campos El documento plantiea ademas
la necesidad del trabajo interdisciplinario de diversos Departamentos de la
Institucion como Forestal, Quimica, Agronomia, Ciencias Sociales, entre otros
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En ese mismo afio el Departamento de Agronomia hizo un intento de planificar su
quehacer. En los campos de la investigacion vy la extensibn se planted por
primera vez, la posibilidad de crear un CENTRO DE INVESTIGACION en la Sede

En octubre del mismo ado un gru po formado por personal de los Departamentos de
Agronomia y Ciencias presenta a la Rectoria del [TCR. el bosquejon del CENTRO DF
INVESTIGACION Y DESARROLLO EN AGRICULTURA ALTERNATIVA, partiendo de la
necesidad de integrar y coordinar las actividades actuales v futuras en la
investigacion y la extensibn. Con este centro se pretende dar respuesta a
problemas agropecuarios en el Tropico Himedo, lomands en cuenta la viabilidad
economica y la sostenibilidad ecologica

El CENTRO pretende desarrolar programas en las dreas de Agricultura Tropical,
(5anaderia Tropical, Agromadtica y Biotecnnlogia.

A pesar de los esfuerzos, la extension ha sido un campo al que se le ha dedicado
menos atencién Se ha carecido, como lo indica Villarreal (1991) de un MArco que
englobe, ordene. oriente y potencie los esfuerzos que se puedan realizar en este
campo

Un intento en esta direccién fue hecho por un consultor canadiense, RADKE,
(1989) & pedido del Departamento de Agronomia. En el campo de la extension se
propone crear la Oficina de Extensién que implicaria reorganizar el drea
administrativa y la prestacién de servicios.

El documento recomienda mayor agresividad en la generacion de recursos y en la
promocion de los servicios que la Sede podria brindar a la comunidad

Finalmenle el Plan de Desarrollo Cuatrienal del periodo 1992-1995 plantea, como
prioridad, la transferencia de Tecnologia

En estos momentos la Sede se halla inmersa en un proceso amplin de
reestructuracion, para intentar dar respuesta a las multiples necesidades de una
2ona como la Huertar Norte, que si hien es verdad tiene un gran potencial de
desarrollo agroforestal y pecuario, no menos cierto es que enfrenta graves
carencias en otras aclividades

Recomendacitn

Considerando que se debe

1 Centralizar, organizar y evaluar toda la informacion oblenida a través del
quehacer academico (provectos de investigacion, extension, practicas de
especialidad, prestacion de servicios, curses libres y de capacitacion,
programa de radio etc )

2 Diagnosticar las necesidades del sector de vinculacion (Region Huetar
Norte)

3. Coordinar el proceso de Transferencia de Tecnologia a los grupos de
vinculacion

4. Integrar el mecanismo de la Transferencia. profesionales de las areas
clenuficas, tecnolo. icas y sociales.
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Se propone solicitar al Consejo Institucional:

1. Crear una Unidad Interdisciplinaria de Transferencia de Tecnologia (UTT)
en la Sede Regional,

2. Modificar el Estatuto Orgdaico. en su Articulo 72 de manera que se incluya un
inciso que faculte al Director de Sede para conformar unidades de apoyo para
funciones especificas.

icaciones

I. Serdn funciones de la Unidad de Transferencia de Tecnologia.
1 Hacer un diagnostico sobre las necesidades de la poblacién meta con una
priorizacion de éstas,

2. Analizar los lineamientos establecidos para la regién por los programas
agrarios estatales

3 Establecer los mecanismos de vinculacién con la poblacién meta y con
olras instituciones relacionadas con los proyectos.

1. Reglamentar la venta de servicios y de consulloria generados por esta
unidad

5 Crear y organizar un banco de datos que centralice y facilite el acceso a
la informacion del quehacer academico, al igual que lodo esfuerzo que la
Sede haya emprendido o quiera haceren la investigacion y la extensién

6. Divulgar las actividades académicas de la Sede susceptibles al proceso de
la Lransferencia tecnol6gica.

[l Organizacion de la Unidad de Transferencia de Tecnologia

La unidad estara adscrita a la direccién de Sede y serd un servicio de apoyo
entre el sector académico y el sector productivo por medio de las funciones
definidas para la unidad y de las instancias con que cuenta la Institucion. La
organizacién en el orden de jerarquia institucional, se presenta en un
organigrama adjunto (Ver Anexo 2).

La unidad sera integrada por un Consejo Directive que reglamentard su
funcionamiento y tendra caracter deliberativo v ejeculivo

Sus labores seran

Nombrar al coordinador de la Unidad

Definir las funciones del coordinador

Elaborar el plan de trabajo anual

Administrar el presupuesto asignado a la Unidad

Coordinar con la direccion de Sede ¥y las unidades académicas

Evaluar la planficacion y ejecucion de las funciones

Presentar al Director de Sede e] plan de trabajo y un informe anual de
las actividades realizadas

Planificar v definir estralegias y politicas para el desarrollo de la Unidad

SO Bl P —

=]
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ANEXO 1
DATOS DE LA REGION HUETAR NORTE

Extensitén territorial: 9838 4 kmz

Poblacion: 187 553. Se prevee que para el ado 2000 la poblacién serd superior a los
250.000 habitantes,

Area agricola posible de ser explotada: 60%

Capacidad de uso del suelo

- Aptitud agricola. 59.2%
Aptitud ganadera: 255%

- Aptitud forestal: 10 7%

Bosque de proteccion: 46%

Uso actual del suelo

- Pastos 592%

- Cultivos perennes: 21 A%
- Tierrasde labranza §8%
- Charral y tacntal: 68%

- Dosquesy montes: 2 4%

- Otraclase de uso: 1 3%

Dentro de la produccion nacional, la regin produce el 34% de los frijoles el 38% de la
piaa, el 24% del ganado vacuno, el 16% de los porcinos. el 8% de la cafa de azucar y
mas del 50% de la leche.

La rerion ademds produce café cacan, arroz, maiz, banano. plitanos y cultivoes no
tradicionales como jengibre, citricos, cafa india. macadamia, cardomomo, especies, y
oLros

Una actividad que se ha desarroilado en forma acelerada ha sido el turismo, de grandes
perspectivas futuras.

Ocupacion pur sector

-~ Actividades agropecuarias: 67 5%

- Servicios (publicos v privades) 120%
- Comercio 53%

- Manufactura. 44%

- Construccion 32%

- Oros 76%

En comparacion con otras regiones del pais. la Huetar Norte es
- Lade mayor (asa de analfabetismo

La segunda en aptitud agricola de| pais

La segunda con indice mas bajo de generacion de empleo

La menos desarrollada del pais en la industria y agroindusiria

La mas cooperativizada del pais

La de menor desarrollo turistico

La segunda con mas bajo rendimiento en examenes de hachillerato



103

Otras caractleristicas de la Region Huetar Norte a tomar en cuenta:

- Desaprovecha la poblacion femenina

- Escasadiversificacién en oportunidades de empleo

- No presenta una estructura comercial en la produccién agricola
- Alta concentracitn de la lierra

- Alta deforestacion

- Bajo nivel de instruccién y capacitacién técnica

- Bajo desarrollo agropecuario
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ANEXO0 2
|
i_ VIE DIRECCION FUNDATEC
UT.T.
ADMON AGRONOMIA CIENCIAS DEVESA M
Venta de Centros de Proyectos Unidades Venta de Pm}'ectu-
Servicios Investigacidn Fuiensién Productivas Servicios Inv. y Ext.

Figura | Organigrama de la Unidad de Transferencia de Tecnologia
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
I CONGRESO INSTITUCIONAL
INFORME DE COMISION

Nombre de la Comisién-
Servicio Estudiantil Retribuido ( Proyecto Horas Servicio)

Integrantes de la Comisién:

Bach Rocio Herrera, Departamento Recursos Humanos

Sr Vinicio Redondo, Federacion de Estudiantes

Lic. Mario Romero, Asociacion de Funcionarios ITCR

Lic. Eduardo Araya, Departamento Servicios [nstitucionales
Licda MarthaFlena Vargas, Departamento Trabajo Social y Salud

Nombre de la Ponencia:
Servicio Estudiantil Retribuido (Proyecto Horas Servicio)

Dicha Comision estipula seguidamente una serie de criterios, ubicados como
recomendaciones, producto de la discusién y el consenso general. a partir de lo que
permitiera el periodo para discusion de ponencias, en este sentido queremos deslacar
que el planleamiento que realizamos no se agola con esta discusion

La propuesta que inicialmente fuera presentada como Servicio Estudiantil
Remunerado <e constituyt en una base importante, cuva discusion di6 como resultado
su modificacion en aspectos de indale legal estructural y operativa La nueva
propuesta se denomina "Proyecto Horas-Servicio’

1 Generalidades

El1Proyecto SER . ahora denominado Horas Servicio es una respuesta a la demanda
estudiantil pur incorporarse a actividades productivas e institucionales a cambio
de un beneficin y que buscan como nhjeuvo facilitar la atraccion. Locnrporacion y
permanencia del estudiante en la Institucion. Por ello se enmarca deatro de los
Programas de Bienestar Estudiant)

Este proyecto se apoya en principos educativos. entre los que destacamos:

a  Elestudiante es parte fundamental de la comunidad institucional

b La pariicipacion de los estudiantes debe ser activa e integrada en los
diferentes niveles que conforman la vida institucional: académica
adminisirativa de investigacion y extension
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¢. La participacién de los estudiantes en esos diferentes niveles, propicia el
asumir tareas que favorecen su identificacion y compromiso con si mismo,
con la institucién y la comunidad

d  Circunscribir la participacion de los estudiantes solo en el nivel académico,
impide el logro de una formacion integral

e La formacién del estudiante debe favorecer un proceso de aprendizaje. por
medio de experiencias formales e informales en los distintos niveles de la vida
institucional

Este programa. generado por la iniciativa estudiantil ha encontrado lugar en
algunas dependencias administrativas y docentes, donde opera de hecho El
estudiante asume una tarea especifica y se compromete a realizarla, percibiendo
por ello un beneficio, que en las Unidades Administrativas consiste en tiquetes de
alimentacion por cada hora de trabajo. (opcidon muy valorada por los estudiantes),
para ser usados a discrecion en la Soda Comedor del lnstituto o bien una
retribucion economica, durante un periodo corto y predelerminado como apove a
actividades institucionales extraordinarias, (periodo de matricula por ejemplo)

Ademas, responde a necesidades institucionales no resueltas, bdsicamente en dos
areas

I Necesidades de tipn estudiantil
Necesidades Institucionales

1. Necesidades de tipo estudiantil
Involucra necesidades estudiantiles producto de:

a. No calificacion del estudiante como sujeto beneficiario de los programas
existentes en Trabajo Social y Salud (1), por problemas de bajo
rendimiento académico, carga académica incompleta, pérdida de
derechos de [inanciamiento u otros.

b Sebrecarga académica alla exigencia curricular, reguerimientn
institucional obligatorio de bloque completo, inflexibilidad horaria. que
impiden al estudianie a aceptar compromisos laborales con cierta
permanencia de tiempo completo y con ello mejorar su situacion

economica 0 contribuir con su manuleacion, condiciones que se ofrecen
en otras Universidades

¢ Limitada condicitn sociceconomica del estudiante Ver estadisticas
estudiantiles 1992 tal v como Jo reflejan los siguientes datos

El 74% de los estudiantes tienen una edad menor a los 24 afos
El §5% son solierns
Residen en Cartagn el 55 4%

Del total de estudiantes residen fueradel nucleo familiar un 3558%

(1) Programa Horas Estudianle-Horas Asistente
Programa de Prestamos y Becas Estudianuiles
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El 79% de los estudiantes provienen de familias donde uvno o dos
miemhros son quienes trabajan

Fl1 68% de los estudiantes provienen de una familia cuyo ingreso familiar
mensual es menor a los €30 000 .00.

Un 11 4% de estudiantes son el sostén econdémico de su familia

Un 27 1% de los estudiantes del ITCR trabajan (incluye diplomados.
bachillerato, licenciatura y maestria) y existen diferencias notorias por
Sede y por Carrera

Por ejemplo.

En el Campus Cartago. la carrera de Administracion de Empresas cuenta
con un 536% de estudiantes que laboran., le sigue Computacion
Administrativa con un 186%. Mantenimiento Industrial con un 87%
Electrénica con un 4.1% y Construccion con un 40%

En la Sede Regional de San Carlos el 4% de estudiantes de la carrera de
Agronomia trabajan.

En el Centro Académico, el 64% de los estudiantes de Administracion de
Empresas laboran, asi como el 144% de los estudiantes de Dibujo de
Arquitecturae Ingenieria y un 216% de los estudiantes de la carrera de
Supervision de la Produccion,

En cuanto a la ocupaciéon, el mayor porcentaje se concentra en
profesionales, técnicos y afines (454%) y en empleados de oficina y
alines (18 4%)

Con respecto al Lipo de institucidn, uvn 492% labora en la empresa
privada v un 32 9% en instituciones authnomas o semiautonoma

Vemos que un 54% de estudiantes laboran mas de 40 horas semanales

Del wtal de estudiantes que (rabajan. un 38 1% reciben un sueldo
mensual inferior a los C30.000.00

d Condiciones personales de busqueda de independencia v autonomia por
parte del estudiante

2 Necesidades Institucronales
Involucra los siguientes aspectos

a Problemas presupuestarios que reperculen en dificuliades de
vontratacion de funcionarios, desconociendo las necesidades de personal
en periodos de alta demanda o “perindos picn”

b Aumento en frecuencia y numero de contrataciones de forma interina,
provocando situaciones de inestabilidad laboral, irrespetandn la
Convencion Colectiva en su Articulo 22

¢ Problemas curriculares que afectan a las carreras, v de tipn pedagogicn
en ¢l Persunal Docenle. que no han sido resueltos y que inciden de
manera determinante en ¢l rendimiento estudiantil.
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erienci sarrol 0 cedentes d ro en el

Desde hace varios ados, los estudiantes del ITCR han venido colaborando en
diversas lareas tanto administrativas como docentes Entre ellas destacan

1 Recolectores de datos en Encuestas institucionales Encuesta de alojamiento
del Departamento de Trabajo Social y Salud, Evaluacion Docenle en el
Departamento de Recursos Humanos.

2. Apoyo en labores de investigacion Departamentn Forestal, De partamento
Agronumia en San Carlos, enlre otros.

3. Colaboracién en tareas exiraordinarias matricula ordinaria y extraordinaria,
examen de admision

4 Colaboracién en eventos especiales Expotecnia, Juegos Nacionales, JUNCGS,
etc,

5 Apoye en labores de computacién, como digitadores o asistentes en
laboratorios de computacién, (Computacion Administrativa, Laboratorio de
Mantenimiento Industrial).

6 Apoyc en labores administrativas basicamente en las Unidades del
Departamento de Servicios Institucionales (Véase Anexo | )

7 Centros de Fotocopiado que administran algunas de las Asociaciones de
Estudiantes, y que no se constituyen en fuente de ingresv permanente, no
consnlidados

8. Servicio en actividades deportivas, cuidado de las instalacienes (Piscina,
Gimnasic, sala de Ping Pong, Sala de Fuerza Sala de Artes Marciales), como
instructores (Natacion. Aerobicos etc )

En todas estas actividades los estudiantes se han destacado por el nivel de
compromiso y responsabilidad en las tareas asignadas

Las [ormas de retribucion recibidas por estos estudiantes han consistido en

Segun programas Horas Asistente, Horas Estudiante
Retribucion econtmica

Tiquetes de alimentacion

Mixto retribucion economica ¥ Liquetes de alimentacion

(=0 B -]

Por otra parte se hace necesario mencionar que en los Departamentos de  Trabajo
Social y Salud, Recursos Humanus y en la FEITEC, se reciben frecuentemente un
alle numere de peticiones estudiantiles para laborar en el ITCR Fn el
Departamento de Recursus Humanos fue necesario abrir un expediente especial
que agrupara solo a Ins estudiantes del ITCR. a ésta fecha, dicho registro cuenta
vun 38 solicitudes, Varius estudiantes tienen va la condicion de elegibilidad para
algunos puestos
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En consulta realizada a compaderos exbecarios del ITCR. egresados de
Universidades extranjeras, basicamente Norteamericanas ¥ Europeas se determing
como una practica generalizada la contratacion de estudiantes en labores
especificas dentro del campus universitario.

Entre estas labores se mencionan-

- Acomodo y prestacion de libros en la Biblioteca

- Control de uso de aparcamiento
Control de uso de instalaciones universitarias como laboratorios. talleres
gimnasios, canchas auditorios
Mensajeria interna
Labores de limpieza y conserjeria

- Prestacion y elaboracion de servicios audiovisuales

- Labores de vigilancia y de transporte

- Alencion de servicios varios en Comedores y Sodas Estudiantiles

- Conlrol de uso y mantenimiento en residencias y dormitorios estudiantiles
Atencion en tiendas y librerias Universitarias

- Elaboracion de material didactico a solicitud docente

- Apoyo en labores de investigacitn que requieren trabajo de encuestas,
codificacion, digitacién, procesamientos computarizados de datos
Asistencia en actividades deportivas y culturales y uso de instalaciones

- Labor asistencial e imparlicion de lecciones (estudiantes de postgrado).
Calificacion de exdmenes, atencion de estudiantes, actividades de laboratorio,
elc (estudiantes de pregrado).

Resoluciones v Recomendaciones

Destacamos, como parte del trabajo sobre las recomendaciones, los criterios que
acordaramos como aspectos delerminantes para comprender v abordar esta
propuesia

| Considerando los antecedentes que en el nivel institucional podemos ubicar,
abordar una propuesta de este tpo significa retomar y legitimar una
eIperiencia que de una forma u otra, se ha venido desarrollande ep diversas
Instancias administrativas, de extension de docencia e investigacion

2 La propuesta retoma una necesidad sentida Vv expresada por los estudiantes en
distinlas instancias institucionales tales como.  Trabajo Social v Salud
Kecursos Humanos, FEITEC v Servicios Institucionales en momentos en que sy
situacion de subrevivencia se pone en Juego, asi como sus posibilidades de
continuar su desempeno como estudiantes
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|  Recomendaciopes Cenlrales

1 Que la operatividad de esta propuesta sea puesta en practica lo mds pronto
posible, como parie de las politicas institucionales para el bienesiar
estudiantil de atraccion, incorporacién y permanencia Jdel estudiante

2 Que para efectos del punto |, sea conformada una Comisién de Trabajo. con
representantes de: Departamento de Trabhajo Social y Salud, Departaments
Financiero Contable, FEITEC, Asesoria Legal y Departamento de Recursos
Humanes.

Fsta Comision tendra como funcion ademas de lo senalado en el punto 1.
retomar las recomendaciones y criterios aqui descritos

11 Recomeadaciones Operalivas

Fstas se agrupan de acuerdo con aspectos de tipo estructural, organizativo
legal ¥ presupuestario

Apartado | Aspectos estructurales

| Comon parte del reglamento para la asignacién de Horas Estudiante y
Horas Asistente del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, se define como un
beneficio al estudiante carente de recursos v opciones economicas el
Proyecto Horas Servicio

2 El Proyecto Horas Servicio se traduce en un recurso alternativo para
aquellos estudiantes que se encuentran en situacion economica precaria,
¥ sin otros recursos econémicos en los cuales apoyarse para hacer frente
a su condicion de estudiante.

(%)

El Proyecto Horas Servicio aportara al estudiante una retribucién
econtbmica o en especie. a cambio del servicio realizado en dependencias
de la Institucion. sean docentes de investigacion, de exiension ¥y
administrativas

4 Ll Proyecto Horas Servicio se constituye en un benelicio tipo subsidio,
promovido por la VIESA v como parte de las politicas institucionales para
favurecer el bieneslar estudiantil.

Apartado 1l Aspectos Organizativos

|  Se propone como una experiencia piloto, cuyos resultados deberdn ser
evaluados a mediano plazo y definiran por ende su posterior continuidad

2. Tendra como caracleristica, ser una opcion lemporal y transitoria para el
estudiante que no desplazara mano de cbra institucional ni supondrd los
heneficios de vna relacion laborai-salarial y tendrd caracleristicas
diferentes a la modalidad de Horas Asistente y Horas Estudiante

El cardcter Lemporal y transilorio del servicio. prestado por el estudiante,
estara definido por las necesidades que tengan en epocas determinadas
las dependencias que solicitan ¢l apoyo de los estudiantes del Proyeclo
Horas Servicio
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4 Los requisitos para ser sujeto del proyecto son

- Serestudianie regular de la Institucién.

- Cursar durante el servicio al menos cuatro materias

- Haber ganado al menos tres materias en el semestre anlerior e
inmediato a la prestacidon del servicio,

- Poseer tiempo disponible para la prestacion del servicio

- Estar empadronado en la lista de designables

- Cumplir con la normativa estudiantil y especifica de esle proyecto

5. Parasu seguridad serd protegido por una péliza estudiantil Lramitada por
el Departamento Financiero Contable

6 El proyecio beneficia a los estudiantes que presenten anle la FEITEC
solicitud, de acuerdo con la necesidad de recursos humanos

7 El Departamento de Recursos Humanos daré a conocer en enero de cada
ano. un inventario de necesidades en las diferentes dependencias de la
Institucion, en las cuales se justifique la utilizacién de Horas Servicio

§ El Departamento de Trabajo Social y Salud, asumird la administracion del
proyecto Horas Servicio, asi como la validacion de los estudiantes
elegibles, de acuerdo con las necesidades de éstos y con la normativa que
regira el proyectn,

9 Serd funcién de la Comision Interdepartamental definir para este
proyecto, una normativa que contemple

a. Quién o quiénes supervisardn el trabajo estudiantil *

h  Dependencias en las cuales se puede desarrollar amplidndole a
todo el ITCR.*

¢. Estipular claramente la responsabilidad de la Federacién de
Estudiantes en el inventario de estudiantes necesitados.

d  Especificar los beneficios que el estudiante recibira *

e [Estipular las posibles funciones en que los estudiantes puedan
desempenarse en las diferentes entidades institucionales *

10 Incorporar en la definicion final de esle proyeclo. la revision v
valoracion de la propuesta inicial del proyecto SER y de los aspeclos que
ahi se estipulan

* Todos los aspectos senalados con asterisco (*), son aspectos que en alguna medida se
abordan en la propuesta inicial presentada, de ahi que sera recomendacinn
retomarlos, valorarlos, ampliandolos segln criterios técaicos y de funcionamiento
institucional tratando de operalivizar lo mads claramente el proyecto
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1 La legalidad de este proyecto estd otorgada en primera instancia por el
Estatuto Organico de nuestra Institucién, en su Capitulo I1, Articulos 92 v
93 inciso c), los que estipulan

Articulo 92 El Instituto garanlizard la igualdad de
oportunidades para el ingreso y permanencia de los
estudiantes en la Institucién  Esto lo hard mediante
programas v reglamentos que tiendan a establecer las
condiciones requeridas para el cabal aprovechamiento de
sus estudios.

Articulo 93 Inciso ¢); Son derechos y deberes de los
estudiantes: c¢) Participar activamente, por accion directa o
por medio de la representacion estudiantil. en los 6rganos
del Instituto y en las actividades que conduzcan a2 la
realizacion de los fines del -astituto.

2 Serafuncion de la Asesoria Legal, establecer Inos mecanismos necesarios
para la vialidad legal de este proyveclo.

Apartado IV Aspectos Presupuestarios

Considerando que se proponen para este proyecto, dos formas de retribucion:
economica y/o en especie: se propone, que los servicios que le den
contenido, provengan de los siguientes rubros:

a Retribucion Economica:

l

b Retribucion en Especie;

Reforzando el presupuesto asignado a las Becas Estudiantiles, ya que
este proyecto se constituye en un subsidio para el estudiante de
situacinn economica desventajosa

Asignar dentro del presupuesto institucional un rubro, destinado al
pago de Horas Servicio. Esle presupuesto sera distribuido entre los
departamentos que requieren de este servicio segun aprobacion
previa de cada Vicerrectoria, de la cual depende

En el presupuesto instilucional, se asigna una partida destinada a
servicios de alimentacién Cada Departamento interesado en hacer uso
del Proyecto Horas Servicio. asipnara un monlo presupuestario para este

fin segun sus necesidades y en coordinacion con las Vicerrectorias a
Jue perienecen




ANEXO 1

ESTUDIANTES CONTRATADOS EN LOS DEPARTAMENTOS DE
SERVICIOS INSTITUCIONALES Y ADMINISTRACION DE MANTENIMIENTO
SEGUN UNIDAD ASIGNADA. ANO, PROMEDIO DE
HORAS LABORADAS Y COSTO PROMEDIO DEL TIQUETE

14

[ DEPARTAMENTO ARO |
| UNIDAD Y DETALLE 8 | 87 | B8 | 89 | 90| 91 [ 92 TOTAL |
| f
| Total estudiantes contratados |
| pago remuneracion (tiquete) 2 2 |2 4 17 | 27 | 22 76
!
| Depo. Servicics Institucionales 2 2 | 2 4 16 | 25 | 22 73
i [
| Unidad No. estudiantes 2 2| 2 4 b 10 | 10 36 |
| Soda X costo del tiguete 85 | 85 |85 100 | 100 | 130 |130 |
Comedor X horas trabajadas 7 h/semana |
|
| Unidad  No. estudiantes | 15 | s 33|
| Talter X costo del tiguete 100 [ 130 | 130 |
| Publicac. X horas trabajadas 5 h/semana |
|
| Unidad No. estudiantes 4 4 !
| Libreria X costo del tiquete 130 |
| X horas trabajadas 5 h/semana |
! |
| Depto. Admon. de Mantenimiento® |l [ 2 3|
| |
| Unidad No. estudiantes I 2 |
| Libreria X costo del tiquete 100 | 130 |
| X horas trabajadas _ ‘ 10 h/semana

*En este Departamento se de

estudiantil

FUENTE: Departamento de Servicios Institucionales. 1992

10 a discrecion el pago en dinero o en lLiquete, segun opcion
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
1 CONGRESO INSTITUCIONAL
INFORME DE COMISION

Nombre de Ia ponencia:
Cooperacion Internacional Bilateral

Proponente:
Dr Tito Mendez |imenez

Integrantes:

Randal Cano

Heéclor Delgado, (Vocal )
Rogelio Herrera, (Secretario)
Tito Méndez, (Coordinador)
Carlos Munoz. (Vacal I1)
Walter Bolados

Israel Calvo

Marvin Moreira

Nydia Ulette

Ivonne Vasquez

PE- - U W ORT XS

—

Departamento:
Ciencias (Sede S5an Carlos)

1 Generalidades

Fue intencion de las comisiones encargadas de discutir la ponencia el
forlalecimiento de ésla por medio de algunas modiflicaciones gue se describen a
conlinuacion

Durante el andlisis de los argumentos planteadns hubo acuerdo en cuanto a la
necesidad de examinar el grado de conciencia institucional, con miras a alcanzar
nuevas metas en la acuvidad academica. Es menester de la comunidad del
[nstituto un cambio en su mentalidad que genere el fortalecimiento del modelo
de relaciomes de conperacion entre el ITCR y las disuntas organizacinnes
extranieras, principalmente aquellas que se encuentran en dJesventaja
cientifica y tecnologica  Hubo consensn en Io planteado respectn a los
beneflicios economicus vy sociales que obliene todo pals capaz de inverlir en
educacion. ciencia o tecnologia dentro o fuera de sus fronteras

Por otro lado fueron justificados algunos aciertos en cooperacion internacional
logradus por la Direccion de Cooperacion del ITCR, entre ellos. convenios con
Bolivia Italia, Estados Unidos, Canada, Nicaragua, etc. En algunos casos el
Tecnelogico ha cooperado sin recibir mayoer retribucion 2 cambio, mostrando
asi| la madurez adquirida en su proceso de consolidacion en el campo

Fue acuerpada la idea de elevar el prestigio de nuestra institucion mediante el
impulso y aprovechamiento de las relaciones cientilico-lecnicas, economicas v
culturas con instituciones extranjeras Es por ello cue de acuerdo a la madurez
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alcanzada por el [TCR, es importante establecer una orientacién institucional de
cooperacion internacional bilateral que debe ser ejecutada por la Direcciton de
Cooperacion, para lo cual se debe dotar de los recursos econdmicos que
garanticen su adecuada implementacion.

Resolucién

Aprobar la ponencia con las modificaciones descritas y sugerir la redaccién de
la propuesta final de la siguiente manera:

2. OQue el Consejo Institucional adopte dentro de las orientaciones
institucionales aquella que le permita reciprocidad en la cooperacion
internacional bilateral, priorizando la dirigida a paises con igual 0 menor
desarrolio que el nuestro.

b. Que el Consejo Institucional nombre una comision que se ocupe de
reglamentar ésta nueva orientacidn. Esta comisién debera incluir al
menos un miembro de la Comisién proponente de ésta ponencia (Sede San
Carlos) v otro de la Direccion de Cooperacion.

¢ (Que el Consejo Institucional destine el presupuesito necesario gue le
permita a la Direccion de Cooperacion alcanzar los fines que pretende la
propuesta.

ch Establecer una inslancia de coordinacion de cooperacion en la(s) Sede(s)

d Que la Comision a la que se hace referencia en el punle "¢ de la
propuesta analice las implificaciones estatutarias gue esta ponencia
impligue.

Implicaciones

Legales:
Seran analizadas por la Comision que para Lal efeclo sea nombrada por el Consejo
Institucional, segun recomendaciones del Congresn

Organizalivas:
La propuesta de la ponencia podria generar una reestrucluracion en las
unidades encargadas de cooperacion.

Econémicas:
La propuesta sugiere mayor susientacion economica en el Area de Cooperacion
por parte del Consejo Institucinnal v a la vez recomienda que la Unidad de
Cooperacion goce de auvlonomia en el manejo v caplacion de recursos
eConomicos

Propunente de la Mocion Originai Presudente de la Comision



INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
I CONGRESO INSTITUCIONAL
INFORME DE COMISION

Nombre de la Comisién:
Creacion de la Unidad de Apoyo a Ia Docencia

Integrantes de la Comision:
Ing. Oscar Lopez Coordinador
Lic Elizabeth Rojas, Secretaria
B Q Eida Solis, Vocal |

Lic. Anabelle Castro, Vocal 2

B . Norma Navarro

Bach Yolanda Serrano

Sr. Milton Mora
Dr Marcos Rojas

Nombre de la Ponencia:
Creacion de la Unidad de Apoyo a la Docencia

Proponenles:

Lic Anabelle Castro
Ing Oscar Lopez

Lic. Elizabeth Rojas
Bach Yolanda Serrano

Departamento:
Ciencias San Carlos, Agronomia, DEVESA

Por consenso de los integrantes de la comisién se dictamina lo siguiente

1 Generalidades
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En el Reglamento del Régimen de Ensefianza Aprendizaje se senala a la excelencia
academica como un aspecto fundamental del proceso ensefianza-aprendizaje que
se realiza en la Institucién. Se puede concebir, dentro de este conlexlo, a la
docencia como una funcidn macro que se relaciona con las siguienies funciones

generales

a Lasuperacion integral y permanete de los docentes (sin descuidar el aspecto

pedagogicol

b El - uidadoso andlisis y el esmerado diseno de los curricula de las carreras

¢ La incorperacion de las adecuadas tecnologias educativas en el proceso de

ensenanza,
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d  Eldesarrollo de la investigacién educativa aplicada al contexto del Instituto

e. La retroalimentacién sistemdtica de los resultados de su formacién a los
participantes en el proceso de ensenanza-aprendizaje.

La naturaleza de las funciones antes citadas la naturaleza cientifico-lecnologica
de la institucifn y la escasa o nula formacién pedagégica del profesional docente
del Instituto demandan la presencia de acciones concretas que favorezcan el logro
de la excelencia académica El Instituto Tecnolégico de Costa Rica ha tenido
claridad respecto a la importancia trascendental de la docencia en su quehacer
general. Por ello se han encaminado esfuerzos hacia el mejoramiento de la
funcion docente.

Los primeros esfuerzos conjuntos en pro de la docencia promovieron la creacion
del Centro de Investigacién y Perfeccionamiento Educativo (CIPED), en 1975. Este
pasaria a ser el Departamento de Investigacion y Perfeccionamiento Educativo
(DIPED) en 1983 Tanto el CIPED como e DIPED eran unidades con cardcter
interdisciplinario y adscritos a la Vicerreciworia de Vida Estudiantil y Servicios
Académicos (VIESA), que buscaban el mejoramiento del proceso educativo en la
Institucion.

Sin embargo, en 1985, por problemas fundamentalmente de asignacion de tiempo
profesional se elimina el DIPED como departamento académico. Entonces se cred
en febrero de 1986 la Oficina de Asistencia ¥y Asesoria Academica como una
dependencia de la Vicerrectoria de Docencia, en calidad de unidad de apoyo con
representacidbn pero sin volo en las decisiones  FEsta oficina tuve cuatro
programas bien definidos.

Programa de formacion docente

Programa de diseno y evaluacion curricular
Programa de investigacién educaliva.
Programa de registro de cargas académicas,

[ = N = =

Sin embargo a pesar de la envergadura de sus funciones, la Oficina de Asistencia y
Asesoria Académica fue clausurada en 1989 y quedaron algunos aspectos
comprendidos en los programas citados a cargn de algunas dependencias de la
lastitucion como el Departamento de Recursos Humanos, la Oficina de Planificacion y

el Comité de Planificacion Académica (COPA) Este 0ltimo so6lo atiende el problema
curricular

Pero la funcitn docente no solo es atencidn de los curricula. Por eso, en 1990 se cred
en el seno de la Vicerrectoria de Docencia. el Programa de Formacion Académica Fste
incluye tres aspectos basicos

a. Formacitn docente
b Formacion de asesores docentes
¢ Supervisitn docente

Este programa, aunque no estd oficialmente clausurado. tampoco opera en la
actualidad. Esto significa que el lastituto. a pesar de haber contadn en la década
anlerior con acciones visionarias en cuanto al desarrollo de la docencia, hoy
permanece al margen del desarrollo de la capacitacion del docente universitario.
Mientras, bueno es sefalarlo, olras universidades estatales refuerzan esta drea.
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La Universidad de Costa Rica (UCR), a través de su Departamenlo de Docencia
Universitaria. con 15 anos de historia. ha organizado un innovador y participativo
curso de Diddctica Universitaria. La misma UCR realiza actualmente investigaciones
educauivas v organizo el pasade mes de setiembre la "Primeras Jornadas
Internacionales de Pedagogia Universitaria”

Por su parte, la Universidad Nacional (UNA) cuenta con un Departamento encargado
de asesorar la labor docente y brindar el curso de diddctica universitaria Similar
actitud ha asumido este ano la Universidad Estatal a Distancia (UNED)

En la Sede San Carlos del ITCR se ha sentido la ausencia de programas solidos de
mejoramiento docente, Por eso. aunque no a través de un centro o un departamento
especializado, se han desarrollado algunas funciones educativas como evaluacion y
retroalimentacion docenle, asesorias a maestros. profesores y estudiantes con el
objetivo de mejorar el nivel de preparacion de los estudiantes de primer ingreso, un
curso remedial de matematicas. Fstas labores se han llevado a cabo gracias al intereés
del Departamento de Ciencias, pero se ha carecido de un desarrollo consistente en este
aspeclo.

A pesar de todo la funcion docente sigue ejecutandose todns los dias en la Institucion
Se puede afirmar que un 80% del presupuesto institucional se invierle en la labor
docente que, segun el Régimen de Ensefanza Aprendizaje. dehe cumplir con el
imperativo de la excelencia académica. AUn asi no se ha definido claramente los
parametros para medir la excelencia académica

En estas condiciones la lahor docente actual. particularmente en la Sede San Carlos.
acarrea los siguieales problemas:

La revisién curricular, a veces concebida como un simple reacomodo de los curses
v de los contenidos de estos. ha consistido fundamentaimente en una redefinirion
de contenidos (dominio cognoscitivo), pero se ha tomado poco en cuenta el
dominio actitudinal v el dominiwo axinlogico

- EI87% de los profesores de la Sede no poseen la necesaria formacion en el campo
de la docencia. El infimo porcentaje de formacion docente entre el profesorado no
€s exactamente a nivel de ensenanza superior

- La evaluacion docente no surte los efectos deseados de retroalimentacion por
ausencia de resullados a tiempo en el ciclo lectivo.

No se cuenta con ningun punto de referencia explicito que permita delerminar el
grado de avance academico de la Sede

La labor docente se despliega con poco apoyo de las tecnologias educativas
actuales

El contexto del entorno que influye el quehacer academico se minimiza al perfil
ocupacional. posible demanda v rendimiento general del egresado No se
incluyen cun su debida ponderacién variables como el aspecto politico y el
econaomico el clentifico v el tecnnldgico comn elementos determinantes en la
problematica laboral del pais
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- Latareade la formacion integral del egresado se reduce en términos generales en
mera transmision de los conocimientos, no mas que informacion o instruccidn
académica

- Los objetivos de la carrera y el perfil profesional suelen estar ausentes en el
planeamiento y en el desarrnllo de los cursos.

Ante estas condiciones, se requiere acciones que por un lado disminuyan los
problemas vigentes y por otro lado se ajusten a las condiciones actuales de la
institucion. No parece factible pensar, por razones presupuestarias, en una unidad
compleja que administre enteramente el proceso de ensedanza-aprendizaje en la
Sede. Por eso conviene presentar la propuesta de creacion de una Unidad de Apoyo a
la Docencia como un ente facilitador de la labor docente.

Recomendacion

@ Crear la "Unidad de Apoyo a la Docencia” en la Sede San Carlos como un grupo
interdisciplinario de profesionales cuyas funciones serin promover, planificar
y coordinar actividades facilitadoras en el proceso ensefianza-aprendizaje y
propiciadoras de la excelencia académica.

b. Reformar el Articulo 72 del Estatuto Orgénico de manera que se incluya un inciso
jue faculte al Director de Sede para conformar unidades de apoyo para funciones
especificas.

lic

a  Debera asignarse tiempo parcial de ocho (8) horas para el coordinador de la
Unidad y cinco (5) horas para cada uno de los miembros restantes.

b. La "Unidad de Apoyo a la Docencia” estaria ubicada dentro de la estructura de la
0rganizacion como un ente asesor al Director de la Sede San Carlos

¢ La "Unidad de Apoyo a la Docencia’ estaria conformada por un profesor del
Departamento de Agronomia. un profesor del Depariamento de Ciencias, el
Encargado de Orientacion y Psicologia y el Encargado de la Biblioteca Sede San
Carlos, Habra un coordinador entre ellos y esidran en sus [unciones por
periodos de dos anos

d Se debera asignar el presupuesto de operacion que se estime necesario para la
Unidad de Apovo a la Docencia’
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14STITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
I CONGRESO INSTITUCIONAL
INFORME DE COMISION

Nombre de la Ponencia:
Licencia Sabdtica

Integrantes:

Licda Trilce Altamirano, Secretaria
Lic. Mario Alfaro, Presidente
Ing Guido Herndndez

Lic Marco Vargas

Lic. Mario Romero

Ing. Claudio Arias

Ing Jorge Mudoz

Ing William Cordero

Ing. Juan Herndndez

Lic Rafael Loaiza

Proponentes originales:
Trilce Altamirano M. (APROTEC)
Lic Mario Alfaro C (Ciencias Sociales)

I Generalidades

a

Esta ponencia Liene como finalidad que el Primer Congreso del Instituto
Tecaologico de Costa Rica, "José Figueres Ferrer', apruebe la creacion de LA
LICENCIA SABATICA para los académicos de esta Universidad que cumplan con
los requisitos que para tal efecto se estableceran. Este incentive debe ser
entendido como una necesidad y no como un privilegio, es mas asi se le
concibe en diferentes universidades extranjeras que lo poseen y la misma
Universidad de Costa Rica que uene este régimen desde el ano de 1977 Por
ende, también debe ser visto como un medio para el cambio de actividad ¥ que
el docente reponga su fuerza de trabajo, mejore sus condiciones fisicas ¥
mentales y haga ademas un aporte adicional 2 la Institucion.

Los miembros de esta comision, luego del analisis de la propuesta original
concuerdan en propener al plenario del congreso la misma definicion de
LICENCIA SABATICA que dice

Se ealtende por liceacia sabairca como un derecho al que puedea aspirar
todos los acadeémicos del lastituto Tecnologice de (osta Rica debidaments
tacorporados &l régimen de carrera profesional correspondicate. para el
dislrute de un periodo continuo, dentro o fuers del pais para fa realzacivn de
algua proyecto e superacion persegal v ode  [oleres  lastituciona!
previamente aprobad por a (osian cia institucional correspondieate

Luego de una discusion prolongada sobre las condiciones en que debe
otorgarse este derecho lus miembros de la comision se permiten recomendar
al plenario del Congreso los siguientes requisitos que se deben cumplir para
optar a la Licencia Sabdtica

- Tener como minimo el grado academico de Licenciado
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- Ser académico (segin accidn de personal) vy tener la categoria de
profesor asociado

- Tener como minimo 6 afos de servicio continuo en la academia para el
ITCR.

- Tener un promedio de 85% en evaluacion profesional durante los Gltimos
tres afios

- No haber disfrutado de una beca de mds tres meses de duracién en los
ultimos 12 meses

- Tenper al menos 30 puntos en produccidn universitaria, después de haber
logrado la categoria de profesor asociado, segin la normativa existente v
asi expuesio en el Reglamento de Carrera Profesional del ITCR.

- Fl candidato debe presentar su proyecto para aspirar a la licencia sabatica
al Consejo de Departamenlo respectivo quien decidird si aprueba o no el
proyecto

- Al finalizar la licencia sabatica el profesional debe presentar al Consejo de
Departamento y las autoridades correspondientes, los resultados del
proyecto ejecutado durante el disfrute de la licencia sabitica

l s L e I
Politice Institucional:

Esta comision considera que las implicaciones en este sentido se pueden resumir
de la siguiente manera:

a El Consejo Institucional aprobara la creacion de la Licencia Sabatica.

b El Consejo Institucional debera elaborar y aprobar up reglamenio para
normar la aplicacion de la Licencia Sabatica.

¢ Ubicar esta funcitn 4 alguna instancia organizativa, por ejemplo Recursos
Humanos, 0 en su defeclo crear alguna instancia responsable.

Implicaciones econdmicas:

Para la puesta en marcha de este incentivo, la Institucion debera hacer al menos
lo siguiente:

a Creacion de un fondo exclusive para la Licencia Sabatica

b Asignar un asistente en primera instancia para que estudie las posibilidades
de las personas que pueden aspirar segum sus requisitos Al respecto esta
comision, con base en datos suministrados por el Departamento de Recursos
Humanos, brinda la siguiente informacion de vtilidad

Total de profesores Asociados 92

Asociados con Licenciatura 77
Asociados con Bachillerato 15 (estos se excluyen segun requisiios!
Catedraticos 4

De la informacion anlerior lenemos que solo tienen derecho al momento, 8]
profesionales sin embargo, este dato debe ser corroborade con los que se
suministran al final de esla ponencia, pues no todos estos profesionales, tienen la
cantidad de puntos acumulados (30) para hacerse acreedores a la Licencia
Sabatica
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I CONGRESO INSTITUCIONAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
INFORME DE COMISION

de la Ponencia:

Creacion de la Unidad de Accion Social

Proponente(s) original(es):
Mariu Portuguez Calderon

Departamento:
Cultura y Deporte
Teléfono
2343
l Generalidades
Considerando que.
a. Elestadv moderno necesila de un desarrollo armonico. cultural, humanistico,
solidario y de accion social a la par del desarrollo cientifico-tecnnlogico
b La universidad publica nutre a la democracia
¢ Laaccion social caracteriza a la universidad publica
d La universidad publica se financia con fondos de la sociedad fondns
publicos
¢ La universidad por su funcion social debe definir los vbietivos ¥ metas
sociales a alcanzar.
f Ellnstitute Tecnologico de Costa Rica es una universidad publica
£ FEa el Estatuto Organico del Lostituto Tecnologico de Costa Rica se consagra su
lunciun social (Articulo 2)
n. En el precitado Estatuto se garantizan sus programas de extensiwon en los

Articulos 20102 103 104, 105 106 v 107

En la estructura organica del ITCR existe la Vicerrectoria de lavestigacion ¥
Exiension y dentro de esta la Direccion de Provectos

123
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Existen en la lnstitucion entes especificos de diferentes modalidades de
exiension lales como la FUNDATEC. el CIT, la Editorial Tecnolégica v
diferentes centros de investigacion, etc

No existe un ente encargadn de la accion social como modalidad espectfica de
extension.

Existen en la institucion diferentes programas de accion social distribuidos
en diferentes Departamentos sin que exista una definicion politica
institucional ni los lineamientos generales requeridos para deflinir la accion
social en el ITCR,

2 Recomepdaciones

Se recomienda la conformacion de la Comision de Accion Social cuyas funciones
seran,

a

Definir la viabilidad de la posible creacion de 1a Seccién de Accion Social

b Conceptualizar la accion social en el lnstituto.

C

d.

Definir las politicas institucionales en el campo de la accion social,

Dar los lineamientos generales del accionar de la accion social,

Esta comision estara integrada por.

a.

b.

e

El encargado de la Direccion de Proyectos, quien lo coordinara.

Un representante de la Vicerrecloria de Vida Estudiantil v Servicios
Académicos,

Un representante de la Vicerrectoria de Docencia
Un representante del Departaments de Cultura v Deporte

Un representante del Consejo Institucional

Serian funciones de la Seccion de Accion Sncial

d

Velar por el cumplimientn de los objetivos, politicas y lineamizsntos de la
accion social

Integrar los diferentes programas o iniciativas de accion social que exisien
en la Institucion,

Proponer, procurar y ejecutar el coatenido presupuestario para los
programas de accidn social

Evaluar el proceso y los programas de accion social

Proponente de la Mucion Original

Presidente de la Comision



125

INSTITUTOTECNOLOGICO DE COSTARICA
1 CONGRESO INSTITUCIONAL

INFORME DE COMISION

Nombre de la Comisidn: ‘
Expotecnia Campo Permanente de Exposicion Tecnologica

Integrantes:

Srta Xinia Rodriguez Zudiga Federacion de Estudiantes

Srta. Grettel Castro Potuguez Federacion de Estudiantes

Srta Adriana Morales Martinez Federaci6on de Estudiantes

Sr Franks Cordero Ferndndez Tederacion de Estudiantes

Sr Jean Carlos Flores Nunez Federacion de Estudiantes

Sr Rafael Solis Gbmez Presidente Federacitn de Estudiantes
Lic Eduardo Araya Molina Director de Departamento

Servicios Institucionales
Coordinador de Comision

Nombre de la ponencia:
Frpotecnia: Campo Permanente de Exposicion Tecnologica

Los criterios expresados se circunscriben a la aceptacion de la propuesta base v se
convierten en recomendacion para (nstalar el proyecto denominado Expotecnia, bajo
el principio de un Campo Permanente de Fxposicion Tecnologica, como funcitn
operaliva

Las recomendaciones que se expresan tienden a enriquecer el proyecto y facilitar la
nueva etapa de Congreso con los aportes basicamente de funcionarins ya que esle
sector ha mostrado ausencia ante esta temdtica La Federacion de Estudiantes
propnnente v autoridadss consideran el provecto de interes institucional con la
diferencia que las autoridades aun oo lo definen como activid:d permanente

1 Generalid

Expotecnia es una activi. ad de iniciativa estudiantil La misma ha sido presentada
a las autoridades en diferentes oportunidades producto de la necesidad de
encuentro, de demostracion de avances y logros ¢n el campo cientifico y
ecnologico, de celebrar los aniversarios de carrera o fundacion de la entidad,
acciones que se han desarrollado con [erias exposiciones ¥ actividades que van
desde el evento interno del departamento hasta la coordinacion con una
dependencia exlerna para realizar una expocicidon con caracteristicas como
Expotecnia 89
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Actividad que se ha distinguido por ser fundamentalmente expositiva por medio de
escenarios que facilitan entregar a la comunidad nacional, publico visitante,
usuarios, estudiantes y funcionarios un mensaje de participacion claro, directo,
comodo y en la mayoria formativo La actividad se ha desarrollado por medio de
simpesios, charlas, conferencias, concursos, exhibiciones de bicnes y servicios,
propiamente resultados y alcances de su hacer.

Priacipios

Los principios en que se fundamenta el proyecto son propios del proceso
ensefanza aprendizaje y pretenden mediante la exposicién tecnolégica v ahierta
extender el conocimiento. De alli que se destaca.

a. La participacién conjunta de los seclores que componen la comunidad
institucional.

b El concurso externo para que la actividad sea encuentrn de involucrados,
¢ Laexposicion como métndo demostrativo para la extension del logro.

d Lademostracién con interés formativo por medio de la exposicidn,

¢ El contacto e intercambio entre involucrados y comunidad

f  Subsidiariamente |la comercializacion enlre interesados.

Justilicacion

La necesidad de espacios para la demostracion del avance y logro cientifico -
tecnoligico. el encuentro de involucradns, la participacion a la comunidad con
interés, la ausencia en cada entidad de promotores y divulgadores de! quehacer
especifico y la conjugacion de estos aspectos con Ins intereses de extension v
celebracidn hacen de Expotecnia una actividad calificada y propicia para las
pretenciones y la determinancidn como programa institucional v regular
facilitan la concentracion del esfuerzo pretendido.

Una gran cantidad de evenlos expositivos se practican en el pais. los que se
caracterizan por ser eminentemente comerciales y tendientes al consumismo
Contrario a este comportamiento EXPOTECNIA es un proyecto superior producto de
SuUS principios y pretencinnes
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2 Anlecedentes

Gran cantidad de Carreras desde hace varios ados, en forma aislada y poca
continuidad han celebrado actividades lipo ferias v en ellas programan
exposiciones, simposios y conferencias

Este esfuerzo mulliple en oportunidades atomiza y por su naturaleza es debil, va
que una sola Carrera no tiene la estructura y medios que si podria tenerse
participando todos en conjunto.

Estos antecedentes aunados a la perdida de tiempo, activismo, calidad, capacidad
instalada y hasta presupuesto, dificultan el desarrollo de actividades individuales,
de alli la importancia de institucionalizar en un mismo momento ¥ encuentro el
evento, que satisfaga las necesidades de todos los interesados

Razén para que desde 1984 a hoy las autoridades se ocupen de un proyectlo
integral, que hasta el momento no se ha incluido en el Presupuesto ordinario
como actividad regular. De alli que es prioritario oficializar normalizar v
presupuestar el proyecto.

Una ilustraciéon de los antecedentes de la actividad colectiva se muesira en el
cuadro que a continuacitn se detalla




1 ACTIVIDADES INSTITUCIONALES DE CARACTERISTICA EXPOSITIVA
CELEBRADAS EN EL ITCR

1985 - 1992

128

ANO

ACTIVIDAD

OBSERVACION

1985

1987

1987

1989

1991

1991

| era Feria Agro Insdustrial Tecnolégica

2 da. Feria Agro Insdustrial Tecnologica

Expotecnia §7

Expotecnia 89
Festival de Ciencia y Tecnologia

Expotetnia 91

Proyecto Expotecnia
Campo permanente de Exposicion
Tecnoldgica

Sesiones Consejo Institucional

N. 1312y N. 1318

Celebracitn con muy buen suceso

Sesion Consejo Institucional

N. 1383.

La actividad se replanted y se

denominé Expotecnia

Sesion Consejo Institucional
N. 1403y N. 1405

Celebracion con muy buen suceso

Sesion Consejo Institucional N. 1471
Coorganiza el Ministerio de Ciencia ¥

Tecnologia

Celebracion de excelente suceso

Por razones de presupuesto no se

celebré.

Lo presenta el Lic. Eduardo Araya
Director Departamento de Servicios
Institucionales. Oficio SI-144-9]

El M.B.A. Arturo Jofré. Rector
Presenta a Consejo |nstituconal

el proyeto Sesion N, 1617, Este

lo traslada a Consejo de Kectoria
para su respectiva recomendacion,

Aun pendiente.

Se presenta a Congreso Institucional

puUr U exponenie.

e e e i
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Experiencias de apoyo

De los antecedentes se desprenden varias siluaciones que deben destacarse, de
igual forma es conveniente que observemos hechos similares en elenlorno:

a

=

El Consejo de Rectoria se ha visto imposibilitado de ver el proyecto por la
siluacion presupuestaria imperante, en tanto se mantiene el concepto de
proyecto subsidiado. Pero la voluntad de su realizacion es con el objeto de que
el proyecto produzca ingresos que al menos se logre el equilibrio con respecto
a los gastos

La actividad demuestra ser un muy buen suceso de conformidad a los objetivos
propuestos y que se puede realizar con el concurso de todos.

La experiencia de las tres ediciones anteriores se ha acumulado y existe de ello
no solo personal que participé, sino bibliografia y lineamienlos basicos Ver
actas Consejo Institucional Oficio SI 144-91

Existe una expectativa comunal y nacional por la actividad, producto de la
ejecucion de las anteriores ediciones

EL ITCR a servido de colaborador, coorganizador y anfitrion en otros eventos
que demuesiran la capacidad instalada, logistica, participacion y
coordinacibn.

Experiencia generada del programa Casa de la Ciudad

Experiencia generada por la FEITEC

Experiencia generada por la Carreras

IX Juegos Deportivos Nacionales

JUNCOS 85y 91

Otras experiencias deportivas como Juegos de la CCSS, Especiales y
Laborales, etc.

Congresos Odontologos Agrénomos, Focolares etc

Convivencia temporal del CUC

Conmemoracion del Decenio Internacional de la Reduccion de los
Desastres Naturales

Expo - emergencia 92

Otras actividades

Las actividades de interes cientifico y tecnologico similares a la configuracion
EXPOTECNIA que se desarrollan en el pais son muy pocas y en la mayoria de
ellas prevalece la conducta consumista por sobre el intereés cientifico -
tlecnologico. de alli la importancia de conlar con un proyecto permanente
tomo este. Lanto por el espacio como por la diversidad de campos de accion. asi
come por el enfoque y caracteristicas con que se disefie cada edicion
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i recome i

Considerando:

La existencia de antecedentes favorables, los criterios establecidos en su
oportunidad por las autoridades institucionales para cada edicion y los
criterios del exponente y otro gran nimero de miembros de la comunidad.

La actividad demuestra tanto bondad y calificacion

El Instituto posee capacidad de ejecucion

Se recomienda

De caracter general:

Retomar la temdtica que se ha visto de lado por razones puramente
presupuestales

Operacionalizar el proyecto con el objeto de que Expotecnia 94 y en adelante
las demas se puedan celebrar con una metodologia adecuada oficializada y
debidamente presupuestada

Conformar la primera Comisién Central que recomiende las bases y
normalizacion para que el proyecto sea permanente Fstars integrada por el
Presidente de IaFEITEC y un representante mas. Un representante del Centro
Academico y otro de la Sede Regional, un representante de cada Vicerrectoria
y un miembro del Consejo Institucional

De cardcter especifico:

Estructurar una organizacion por Comision Central para cada edicion vy al
servicio de la actividad un Director Ejecutivo con autoridad ¥ responsabilidad
sobre el proyecto, dependiente de la Comisién Central ¥y nombrado per el

Consejo Institucional
Organizar la Edicion 1994 bajo estos lineamientos como plan piloto

Tomar en consideracién por parte de la Comision Central y el Director
Ejecutivo los lineamientos antes citados en esta propuesta y los antecedentes
que le han dade conformacion al provecto.

Definir por medio de la Asesoria Legal del ITCR la relacion existente entre la
Instuitucion y los exponentes Lo anterior para que se cuentie con los debidns
contratos de participacion. Ademas que la Comision Central somela a consulta
todo lo que considere pertinente en esla materia

Defin: por medio del Departamento Fipanciero Contable |a distribucion
presupuestaria del proyeclo y el sistema de INEresus y egresus
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Tener en consideracion presupuestaria el siguiente cuadro

ARO ACTIVIDAD PRESUPUESTADO GASTADO
1985 leraFeria 195894 00 195 894 ()
1987 Expotecnia 400,000 0p 172/ 500,000 00
1989 Expotecnia 500 000.00 90000000 2
1991 Expotecnia No se efectud

1/ No incluye algunos servicios aplicados que se prestaron al momento
2/ Algunos ingresos fueron aplicados en forma direcla.
3/ Gastos aproximadns

La proyeccion presupuesstaria para la nueva edicion es

Servicios Persunales 236.339.00
- [astos de operacién 700,000 00

THIRL...cocooisin i 836 339 00
- Lafuente de ingresos la constituye la misma actividad producto de

Patrocinios y copatrocinios

Cuotas de ingreso a las actividades

Venta de espacios fisicos

Venta de vallas v olros

Derechos de Radioy TV

Exclusibidades

Porcentajes por ventas

Presencia de marca

Aportes y donaciones de involucrados

Aportes de cuorganizadores case de Ministerio Ciencia v Tecnologia
Fondos estatales para la acuvidad, producto de convenios aportes o
partdas

Otros

Anexo Acuerdo Consejo Instilucional Sesion 1617, Articulo 3 Inciso a
Biblivgrafia

Tres volumenes de informaciun de cada una de la actividades ejecutadas
Oficio S|-144-9]

¢ ¢ Archivo
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

CONSEJOINSTITUCIONAL
SECRETARIA DE ACTAS COMUNICACION DE ACUERDO SA-481-91
A RECTOR Y VICERRECTORES FECHA 6de noviembr de 1992 PAG |

DE MA.SONIA SANAHUJA ALVARADO Secretaria del Consejo Institucional
REFERENCIA : SESION No. 1617, Articulo 3, inc. a.. del 31 de octubre de 1991

Para los fines consiguientes, le transcribo el acuerdo citadn en la referencia. Fste
acuerdo dice

Trasladar al Consejo de Rectoria para su andlisis el "Provecto Campos
Permanente de Exposicion Tecnologica®. planteado por el Lic Fduardo
Araya, Director del Departamento de Servicios Institucionales y solicitar
la respectiva recomendacion

mah/
c¢  Rectoria
Auditoria
Vicerrectoria de Administracion
CONSEJO DE RECTORIA
LIC EDUARDO ARAYA



133

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
1 CONGRESO INSTITUCIONAL
INFORME DE COMISION

Nombre de 1s Comisibn:
Ejercicio de la Docencia y la Extension =n el Departamento de Cultura y Deporte

Nombre de la Pone-cia:
Ejercicio de la Docencia v la Extension en el Departamento de Cultura y Deporte

Proponentes originales:
Licda Alexandra de Simone C
Lic Jaime Hernandez, Coordinador

Departamento:
Cultura y Deporte

Teléfono:
2222

I Generalidades

a.  Se propone incluir la actividad cultural y la actividad deportiva en los planes
de estudio de todas las carreras

b Se propone impulsar la creacion de centros culturales en el Centro Academico
¥ la Sede Regional de San Carlos

Z esolucion o reco dacid

La ponencia explicara experiencias en la institucién que demuestran la
trascendencia de la practica artstica deatro de la formacion humana y social

El Consejo lnstitucional se entargue de velar por el cumplimiento de esta
propuesta

3 Implicaciones

a Se atenderan lasactividades culturales y deportivas en las carreras nocturnas
y en aguellas que se ofrecen en el Centro Academico de San Jose

b Se ofrecerd un local en el Centrv Académico ¥ en la Sede Regional de San
Carlos para la preveccion cultural bajo las experiencias de la Casa de la Ciudad
en Cartago

Proponente de ja Mocion Original Presidente de la Comision
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INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
I CONGRESO INSTITUCIONAL
INFORME DE COMISION

Nombre de la Comisiébn:
Energia Nuclear: Un nuevo campo de accion parae] [TCR

Nombre de la Ponencia:
Energia Nuclear: Un nuevo campo de accion parael ITCR

Proponentes:
Licda Zahira Coto Valverde
Ing Jorge Munoz Araya

Integrantes:

Ing Jorge Munoz, Coordinador
Licda Zahira Coto, Secretaria
Ing Ronald Vargas. 1% Vocal
Ing Rebeca Masis, 2¢ Vocal
Ing Pairicia Arguedas

Ing Luis Paulino Méndez
Ing Claudio Arias

Lic. Mario Alfaro

Ing Warner Chavez

Ing Daniel Segura

Ing Ricardo Vega

Licda Zully Carazo

I Geperalidades

Constrastar nuestra realidad institucional y nacional con las tendencias que a
nivel mundial sigue el desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia es uno de fines del
Congreso Esto se plantea con el objetivo de brindar nuevas orientaciones que
tonsoliden al ITCR como institucion de educacion superior que asuma un liderazgo
en el campo de la Ciencia y la Tecnologia

La tecnologia nuclear para usos pacificos, constituye un vasto campo de accion
que paralelamente contribuird al desarrollo academico. Las decisiones que se
tomen deben ser planificadas con el fin de lograr el mejor provecho
sociveconomico para el pais a mediano y largo plazo.

Lsia tecnologia, contempla una variedad de aplicaciones en  agricultura

alimentacion, salud industria, hidrologia, geologia, geoquimica, geofisica y medin

ambiente etc Estos campos hasta hace poco tiempo fueron exclusivos de paises

industrializados. sin embargo. en anos recientes y especialmente en los paises

latinoamericancs se han observado avances continuos Paises como Argentina,
" Brasil, y Cuba han logrado un desarrollo inlegral en esla drea
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Cabe aclarar, que dentro de la propuesta no se contempla el desarrollo
termonuclear pues este es una aplm.pinn que por sus caracieristicas estd
supedidata a condicones, sociales, econdmicas, politicas y naturales de cada pais.

Tomando en consideracion las escasas aplicaciones de energia nuclear en el
campo industrial y las necesidades fuluras de nuestro pais. nos vemos motivados
plantear la propuesta en donde el ITCR se involucre en algunos de los usos
mencionados y se convieria en un punto de confluencia multidisciplinaria que
asimile, transfiera, adopte, adapte y desarrolle nuevas aplicaciones. De esta forma,
. Costa Rica. tendrd la opcion de involucrarse competivamente en un mercado sin
restriccione en donde la adecuada orientacion del desarrollo cientifico ¥
tecnologico. contribuird en la reduccion de la brecha tecnologica.

Recomendacion

Considerando los antecedentes y fundamentos planteados anteriormente y el papel
que debe cumplir en un futuro el Instituto Tecnolégico de Costa Rica se propone
que se considere como un drea de interés institucional las aplicaciones pacificas
de la tecnologia nuclear.

Con el fin de lograr lo propuesto se recomienda seguir el siguiente procedimiento:

a. Generar a nivel institucional una politica de desarrollo a mediano y largo
plazo, en el campo de las aplicaciones pacificas de la tecnologia nuclear.

b. Conformar un equipo multidisplinario que esté integrado por  un
representante de Fisica, uno de Ciencias Sociales, uno de Quimica tres
representantes de los departamentos industriales y dos representantes de los
departamentos agricolas. Este equipo, se abocard al andlisis de lo propuesto y
brindara, en un plazo no mayor de seis meses, la orientacion y eiaboracion de
un plan de accion en este campo.

En lo que se refiere a las orientaciones consideramos que se deben tomar en
cuenta los siguientes aspectos:

- Seguridad
- Promocion

Determinacion de prioridades
- Capacitacion de los recursos humanos
- Cooperacion nacional e internacional
- Andlisisde implicaciones, etc
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mplicaciones
CORTOPLAZO MEDIANO PLAZO LARGO PLAZO
Estructurales
-Elaborar un Organigrama
-Asignar el espacio [isico
-Buscar infrassiruciura y -Buscar inirasstructuray
equipo equipo
: G
-Ubicar los contaclos -Establecer los convenios -Establecer convenios
internacionales internacionales internacionales

-Asignar 1os recursos
humanos necesarios

-Crear programas de
divulgacién

-Enmarcar dentro de las
NORMAS 150-9000

Juridico
-Ley Organico del ITCR

-Estatuto Organico del
ITCR

-Ley de Creacion de la
Comision de Energia
Atomica

Normativo
-Normativa de FIUNDATEC

-lmpacto ambiental

Presupuestario
-El financiamiento inicial
sera olorgado por el ITCR

-Asignar 105 recursos
humanos necesarios

-Mantener los programas
divulgacibn

-Realizar programas de

vinculacidn ITCR-Industria

-Enmarcar dentro de
NORMAS 1S0-9000

-Ley de Propiedad
Industirial

-Procedimiento de proteccion
radiolégica

-lmpacto ambiental
-Financiamienlo por parte

de los organismos inter-
nacionales (contrapartidal

-Asignar los recursos
humanos necesarios

-Mantener los programas
divulgacion

-Realizar programas de
vinculacién ITCR-
Industria

-Enmarcar dentro de
NORMAS 1S0-9000

-Ley de Propiedad
Industrial

-Procedimiento de proteccidn
radiolégica

-lmpacto ambiental

-Auto [inanciamiento por
medio de los convenios con
la industria (Investigacion
y Extension)




INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
I CONGRESO INSTITUCIONAL

"Jose Figueres Ferrer”

PONENCI A

Tema N%2:. Estatuto Organico
Voto Universal para el Sector Administrativo

Proponentes:

Luis Gerado Meza C.
Angela Aguilar Solano
Jorge Zufiiga Guzman
Hannia P. Alvarez Monge
Gilberth Rodriguez
Patricia Quesasa

Martina Cespedes

1992
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RESUMEN

El Articulo 6 de nuestro Eslatuto Orgdnico estable la conformacién de la Asamblea
Plebiscitaria. De acuerdo con este articulo, el sector administrativo participa en los
procesos eleclorales y plebiscitarios que son competencia de esla asamblea. a traves de
representantes Por esta razon se han implementado diversos mecanismos de eleccion
de representantes en cada Vicerrectoria.

Con esta ponencia se busca reformar el Estatuto Orgdnico en los Articulo 6, 7 y de modo
que Lodos los funcionarios administrativos que hayan laborado mds de seis meses para
el Instituto. en jornada laboral de al menos medio Liempo, formen parte de la Asamblea
Plebiscitaria, es decir, que todos ellos tengan derecho al voto directo ¥ no a atraves de
representantes

En la propuesta se consideran mecanismos que aseguren que el voto del seclor
administralivo tenga una ponderacion del 15% como ocurre actualmente en tanto el
voto de los sectores docente y estudiantil mantienen el mismo porcentaje de
participacion que han tenido hasta ahora

ANTECEDENTES

La participacion del sector administrativo en los procesos electorales institucionales
ha sido notable Ademas, su interés de participar de manera directa en los procesos de
eleccidn han quedado evidenciado en muchas oportunidades.

Por otra parte, el voto emitido a través de representantes puede ocasionar algunas
dificultades: los representantes pueden votar segun su criterio, ignorando el senlir
del seclor que representan.

Asi mismo, el voto directo de todos los compafieros del sector administrativo es un
mecanismo que ofrece mayor participacion y que se constituye en un procedimiento
mas democratico por medio del cual esle sector expresa su voluntad en los procesos
electorales  las experiencias positivas obtenidas en otra universidad estatal
costarricense, con un procedimiento de volo similar, nos confirma las bondades de este
procedimiento

FUNDAMEINTOS
I El estado actual

En la actualidad, la Asamblea Plebiscitaria esta integrada segun el Articulo 6 del
Estatuto Organico, de la siguiente manera:
2 Los miembros del Consejo 1nstitucional
b Los Vicerrectores
¢ Los miembros titulares del Tribunal Institucional Electnral
ch  Los directores de departamento y de otras unidades de 1gual o superior
jerarquia
d  Todos los profesores con mids de seis meses de laborar en el Instituto ¥
cnntratados por medio Liempo o mas
e Unarepresentacion estudiantil correspondiente al 25% de: total de miembros
de la Asamblea Institucional Plebiscitaria
[ Unarepresentacién de funcionarivs administrativos correspondiente al 15%
del total de miembros de la Asamblea [nstitucional Plebiscitaria
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5i P representa el lotal de los miembros de la AIP indicados en los incisos a b. c,
th y d ¥y M el total de miemhros de la AIP. v de acuerco con |o expuesto
anleriormente, se concluye que

p-b50
100

y poer lanlo, despejando M, oblenemos

M-1p
3

En otras palabras hasta ahora hemos demostrado que si la cantidad de miembros
de la AIP indicados en los incisos a. b, ¢, ch, y d del Articulo 6 es P, entonces la AIP
completa estara integrada por 5/3 P miembros.

Segun el inciso e, la representancion estudiantil corresponde a un 25% del total
de miembros de la AIP. por tanto. si E es el numero de representantes
estudiantiles, se debera cumplir

E- 4 3p
106 3
Por tanto, se cumple que:
E- 2P
12

Razonando de manera equivalente v utilizando el inciso f concluimos que si A es
el nomero de representantes administrativos en la AIP, se debera cumplir

hs 15 3 p
100 3
Despejando A obtenemas
S
4

En conclusion sobre esta parte, tenemos que si la cantidad de miembros de la AP
indicados en los incisos a, b, ch ¥ d del Articulo 6 del Estatulo Organico (los
miembros de oficio y los profesores) es P se cumple que

Total miembros de la AP

itd ¥
-

Total representantes estudiantiles

ahka
-

Tulal representantes administrativos

=
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{ g5 ]

El estado propuesto

En la nueva situacitén, los votos oblenidos del sector docente y miembros de oficio,
v de los representantes estudiantiles contaran como tales, sin embargo, la cantidad
de votos obtenidos en el sector administrativo deberd scr expresada de manera

proporcional de modo que se refleje que la participacion de este sector es de un
15%

Supongamos que la AIP, en la nueva situacion, cuenta con N miembros
pertenecientes al sector administrativo y que un candidato recibe V (V < N) de

esos votos. Nos interesa expresar V de manera proporcional de modo que se refleje
que la participacion del sector administrativo es de ua 15%

Razonemos de la siguiente manera: si un candidato recibe todos los volos del
sector administrativo (N), esto equivaldria en la situaciébn actual a obtener los
votos de todos los representantes administrativos. L[n otras palabras, que un
candidato reciba N votos en la situacion propuesta, es equivalente a que reciba PY
votos en la suacion actual. Por tanto, y usando proporciones, podemos con- 4N
cluir que st un candidato recibe V votlos en la situacion propuesta, es equivalente a
que reciba PV votos en la situacion actual
4N

En conclusion, si en la situacion propuesta un candidato recibe V votos del sector
administrativo, podemos considerar que hubiese obtenido en la sitvacion actual,
una cantidad de votos igual a la suma de los volos obtenides del sector doceale ¥
miembros de oficio, del sector estudiantil v el nomero PV
4N
PROPUESTA

Por tanto, el Congreso Institucional recomienda al Consejo Institucional reformar el
Estatuto Organico de la siguiente manera.

a Modificar el Articulo 6 para que sc lea
Articulo 6

La Asamblea Institucional Plebiscitaria esta integrada de la siguiente manera

a Los miembros del Consejo Institucional
b Los Vicerreciores
¢ Los miembros titulares del Tribunal Instilucional Electoral
ch  Los direciores de depariamento y de otras unidades de igual o superior

jerarquia

d Todos los profesnres con mas de seis meses de lahnrar en el Insututo v
contratados por medio Liempo 0 mas.

¢ [na representacion estudiantil correspondiente a los 5/12 del total de
miembros de la Asamblea Institucional Plebiscilaria indicados en lus 1ncisos
anteriores.

f Todos los funcionarios administralives con mas de seis meses de laborar en
el [nstituto v contratados por medin tiempo n Mas
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Modificar el Articulo 7 para gue se lea de la siguiente manera
Articule 7

Los representantes estudiantiles a que hace referencia el inciso ¢ del articulo
anterior deberan ser estudiantes regvlares del Instituto y haber sido electos por
el mecanismo y para el periodo que deflina el Estatuto de la Federacion de
Estudiantes del Instituto Tecnologico de Costa Rica

En caso de producirse una vacante, se llenara mediante el mismo procedimiento
senalado y para el resto del periodo

lnco uevo articulo entre el 7 v § vi de la siguiente
manera:

Articulo 7 Bis

En todos los procesos electorales o consultas plebiscitarias de competencia de la
Asamhlea Institucional Plebiscitaria la cantidad de votos a favor de un candidato
o asunto sometido, para efeclos de la eleccion, se calculara sumando al total de
volos obtenidos del sector administrativo multiplicado por el total de miembros
contenidos en los incisos a, b, ¢, ch v d y dividido por cuatro veces el wwtal de
funcionarios administrativos de la Asamblea Institucional Plebiscitaria, ¢! total de
volos obtenidos en los olros seclores que componen la Asamblea.

odificar el ulti rafo del Articulo § pa ue

Los acuerdos se tlomaran, aplicado el procedimiento del Articulo 7 Bis, si se obtiene
una cantidad de volos mayor que, la mitad del resultado de sumar a la cantidad de
funcionarios administrativos que emitieron su voto multiplicade por el total de
miembros de la Asamblea Instituctonal Plebiscitaria conlenidos en los incisns a b,
c. ch y d del Articulo 6 y dividido por cuatro veces el numero de funcionarios
administrativos de |la Asamblea Institucional Plebiscitaria. el total de votos
emilidos por los olros seclores de la Asamblea

Modificar el inciso e del Articulo 795 (Anuguo 68) de modo que se jea asi

Todos Ins funcionarios administratives con mas de seis meses de laborar en la
Sede con jprnada de al menos medio tiempo
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Proponentes
M.B.A. Sonia Barboza Flores

(Con el apoyo del Consejo de Depariamento de
Administracién Agropecuaria)
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RESUMEN

El Instituto Tecaelogico de Costa Rica ha venido trabajando con serios problemas de
matricula, gue en algun momento fueron mas fuentes en algunas carreras, mas hoy,
existen muchas carreras que cuenlan con muy pocos estudiantes dentro del plan de
estudios. De hecho, no solo es el numero de estudiantes que se tienen por carrera, sino
también, es muy reducido el numero de estudiantes que ingresan a la Institucién

La presente ponencia parte del hecho de que la Institucién no ha realizado ningin
esfuerzo sistematizado de mercadeo y que tampoco, se tiene como prioridad esta tarea
A la fecha no existe un Programa de Atraccidén, sino que se tiene un Programa de
Informacion Profesional a los estudiantes de secundaria, del cual es responsable el
Departamento de Orientacion y Psicologia, sin apoyar su gestion con personal formado
en el campo del mercadeo. Tampoco existe coordinacion con las unidades responsables
de hacer el moniloreo continuoe de los sectores productivos y por ende del mercado

La ponencia plantea la creacion de una oficina especializada en el mercadeo
institucional. que integre el mercadeo de todas las ofertas académicas v que coordine
con las oficinas encargadas de los estudios del sector externo, haciéndolas
corresponsables de los resullados y planes de mercadeo. Igualmente esta oficina
especializada, debe coordinar con los departamentos académicos

La oficina estard a cargo de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos
¥ conlard con personal que actualmente se encarga de la atraccidon de personal
formado en mercadeo,

ANTECEDENTES

Desde hace algunos afos en el Instituto Tecnologico de Costa Rica se vienen
presentando serios problemas para atraer suflicientes estudiantes. Esto empezd a
manifestarse en algunas carreras y este ano, ha tendido 2 manifestarse casi a nivel de
toda la Institucién. En algunas ocasiones se ha tralado de explicar esta problemdtica
bajo la optica de que existen carreras que deben cerrarse. No obstante la pobre
eiecutoria institucional en lo que a investigacion de mercados y mercadeo se refiere
pndria en alguna medida explicar este fendmeno Aqui logicamente se esta dejando de
lago el andlisis sobre las dreas en las que debe prepararse el recurso humano de
acuerdo con intereses nacionales.

Al respecto del problema senalado, es importante anotar algunos aspectos que pueden
explicar la fuerte deficiencia en atraer poblacion estudiantil que permita diluir costos
f1jos y tener mayor impacto a nivel nacional Seguidamente se pretende explicar
algunos de los fundamenlos que llevan al planteamiento de esta ponencia

FIINDAMENTOS

a No se ha asignado ninguna prioridad institucinnal al mercadec de la Institucion
Esto porque posiblemente se ha considerado que el “Tecnologico” se vende solo. o
bien que una Universidad Estatal no debe hacer un esfuerzo planificadn de
mercadeo para colocarse en la menle de la poblacibn meta y en general en la
comunidad nacional como Institucién de educacion superior
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b. En la actualidad bdsicamente existe un programa de informacion profesional que
es desarrollado por personal que no estd formado en el area de mercadeo, v la
Institucién no ha solventado esta deficiencia, apoyandolos con personal que
integre esla vision mas bien puede sefialarse que existe total desvinculacion entre
las oficinas que deben realizar sondeos de mercado y los responsables de hacer
estos programas Dehe quedar claro que la forma en que estan asignadas las
funciones dentro de la Institucién es la responsable de esta situacion, sin que esto
signifique que es la forma mas apropiada Aqui también cabe preguntarse sobre el
hecho de si el Instituto estard en realidad haciendo oportunos andlisis de mercado
¥ tomando decisiones al respecto

¢ Existen tres oficinas que deben tener relacion con la atraccion de estudiantes v en
la practica no existe coordinacion entre ellos:

- Oficina de Planificacion Institucional aUn cuando actualmente no tiepe
responsabilidad directa en el Programa de Informacién Profesional, si es
responsable de monitorear el sector externo especificamente determinando los
cambios en la demanda y oferta de profesionales en los distintos grados
academicos, o bien en otro tipo de programas segun el comportamients de los
sectores de a economia El supuesto basico en eslo, €5 que este moniloreo debe
de retroalimentar a las autoridades y distintas carreras y programsas, v en
consecuencia servir de base para la toma de decisiones [ste monitoreo
tambien debe de medir el grado y Lipo de competencia que existe v analizar
opciones para el [nstitulo

- Orientacion y Psicologia. especificamente el Programa de Informacion
Profesional: actualmente la relacion principal es con los colegios de
secundaria, 9%, 102, 11° y 12% nivel. Debe reconocerse que gracias a este
esfuerzo se ha contado con estudiantes en los afios anteriores, pero no obstante
este esfuerzo estd ayuno de retroalimentacion del mercado y de técnicas de
mercadeo

- Admision v Registro. este departamento realiza actualmente tare, - para atraer
estudiantes extranjeros, haciendo la respectiva divulgacién en otros paises
como Panama

La principal conclusion en esto es que no es posible manejar un programa de
atraccion exitoso bajo las condiciones actuales de descoordinacion,
desconocimiento o desatencion a las sedales del mercado y la competencia

Ademas, la excesiva inflexibilidad v lentitud del TTCR no ha permitido ajustar los
programas de estudio a las exigencias del mercado Isto hace que el Programa de
Informacion Profesional ofrezca a los estudiantes de secundaria un paguete que al
tompararse con otras opciones académicas y dadas las circunstancias economicas-
sociales de la poblacion puede no responder a las necesidades de los demandantes
En otras palabras, estamos ofreciendo lo que el ITCR quiere y no lo que el cliente
necesita pesto de hecho atenta contra la existencia del Instituto

d  Escasos recursocs financieros asignados a la lahor de mercaden De acuerds con
datos disponibles, en 1991 se gasto alrededor de ¢750.000 colones que incluye
Vialicos. Lransporte y materiales gastados en las visitas a los colegios. Para 1992 el
presupuesto asignado originalmente fue alrededor de ¢410 000 colones. En olras
palabras. no solo se puede perder por la inflacian, sino también por la reduccion
presupuestaria  La escasa cantidad de solicitudes de admisi6n ¥ sobre todo la
escasa cantidad de estudiantes realmente matriculados. es una consecuencia de la
poca divulgacién del ITCR y de otras politicas institucionales que limilan el
ingreso de nuevos estudiantes
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e. Politica institucional de aceptar a 1000 estudiantes nuevos por afo  Esta
restriccion ha sido justificada en terminos de no aumentar el numero de
profesores en las ciencias basicas. Es valido cuestionarse esta politica sobre todo si
se piensa en la dilucion de costos fijos, para lo cual es absolutamente necesario
aumentar el nOmero de estudiantes. (No serd acaso mejor medida estudiar Yy pc er
en ejecucién acciones que reduzcan la presa de estudiantes en esta etapa’ Esto de
hecho permitiria un fiujo mas continuc de estudiantes a las distintas carreras

PROPUESTA

Después del planteamiento del problema v de los fundamentos, el Congreso
Institucional recomienda que:

a El Instituto tome acciones concretas en el corlo plazo (1 ado) para reducir la
presa de estudiantes en el Area de Ciencias Bdsicas de manera que esto no sea un
obstaculo al crecimiento de la poblacion estudiantil del ITCR y de esta manera se
logre la dilucitn de costos fijos y por ende también el costo por estudiante

b Formar un equipo de trabajo responsable del mercadeo institucional donde se
encuentre al menos un profesional en el drea de mercadeo y personal actual de la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos (Orientacion y Admision
y Registro) de manera que sean responsables de integrar los monitoreos de
mercado realizados por la Oficina de Planificacion, las necesidades de cambios
curriculares, y las técnicas de mercadeo para adecuar el producto al mercado,
utilizar la publicidad y promocion para llegar a la poblacibn meta, monitorear la
competencia y retroalimentar a las autoridades correspondientes Este equipo de
trabajo coordinara con los encargados del drea curricular y con los departamentos
académicos para retroalimentarse mutuamente. Centralizar todos los esfuerzos de
mercadeo sean para estudiantes nacionales o extranjeros FEs preciso que la
Oficina de Planificacién asuma un rol muy active en el estudio permanente del
mercado y entregue estos, al equipo de mercadeo #n el momento oportune ¥ no a
destiempo

Este equipo de mercadeo operard como oficina especializada a cargo de la VIESA.
No obstante es absolutamente necesaria la coordinacion estrecha con la OPI en
cuanto a los estudios permanentes del mercado ¥ compelencia, asi como la
adecuacion de los curricula a esos cambios. Esto es asi porque la lahor de
planeamiento, investigacion y estudios curriculares son labores que realiza la OPI
v dada la conformacion del equipo y el quehacer del mismo es apropiado hacer
corresponsable a esta oficina de los resultados del esfuerzo de mercadeo
institucional

Sin embargo, dado que el proceso de admision conlleva una serie de pasos que
deben coordinarse adecuadamente desde el inicio del programa de mercadeo, asi
como es mas factible especializar a un grupo a cargo de la VIESA result: mejor
mantener el Programa de Mercadeo a cargo de esta Vicerrecloria

¢ Asignar un presupuesto especifico para apoyar este programa de mercadeo que
realmente permita invertir en publicidad v otros mecanismos tales como la visita
de colegios a la Institucion Este presupuesto debe revisarse cada ado, y partiendo
de la eficiencia del Programa de Mercadeo resolver la conveniencia de
incrementar los fondos, obviamente no ver e]l mercadeo como un gasto y en su
defecto medirlo como otra inversion.
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RESUMEN

La presente ponencia plantea una modalidad diferente a la tradicional que se ha usado
en nuestra Insutucion para atender la necesidad de formar integralmente al future
profesional La misma se fundamenta en la importancia de reforzar y ampliar la
formacion humana y social del estudiante Por tanto, se propone crear la modalidad de
"Centros de Formacion Humanistica® en que se aborden lemas que se consideren
prioritarios en la formacion de los estudiantes Su caracteristica principal es la
participacion activay dindmica de! estudiante en su propia formacién ‘

ANTECEDENTES

La importancia de la formacion integral de los profesionales, especialmente cuando se
orientan hacia éreas del saber como las ingenierias ¥ la administracion, es poco
discutida Sin embargo. hay tres aspectos de discusion probablemente permanente
los aspectos cuantitativos y cualitativos de la formacion y las estrategias para llevarla
a caho .

En el Instituto Tecnologico de Costa Rica esta discusion se ha caracterizado
fundamentalmente por haber sido una preocupacién relevanle en unidades
academicas especificas, pero no como up fendémeno de preocupacion global de la
atademia

Ln términos generales, podemos sefialar que, en lo esencial, la formaciéon humana en
el ITCR esta entregada a unidades académicas que tradicionalmente se denomina 'de
servicios’ (para diferenciarlas de las de Carrera), como los Departamentos de Ciencias
Sociales Comunscacion y Cultura v Deporte Otra caracteristica es la verticalidad de los
estudios de formacién humanistica que se enfrenta a la estrategia de tipo horizontal
hasica propia de otras instituciones de Educacion Superior

Por otra parte los estudios humanisticos tienden 8 ser rigidos curricularmente en el
sentido de que el estudiante tiene pocas opciones o allernativas, la estructura es
similar a la de los cursos tradicionales. y las posibilidades de incorporar temas de alto
inlerés nacional e internacionl son limitadas En los tres aspeclos citados hay
naturalmente. excepciones importantes como es el caso de las opclones culturales v
deporlvas o el uso de ciertas metodologia: - la incorporacion de lemas de actualidad en
ciertos cursos de los departamentos academicos citados

En 1o que se reliere al contenido la calidad v cantidad de cursos horas creditos o
tualquier olra forma de medir el peso de la formaciébn humana cren que debe
enfocarse hacia la opinion de amplins sectores “expertos  para lo cual lo mas
practico seria aplicar una técnica apropiada (DELPHI) ¥ hacer estudios comparativos
de universidades de prestigio que han dedicado grandes esfuerzos intelectuales a este
maieria Los estudios dirigidos hacia graduados y empleadores pueden cuntribuir al
logro de este nhietivo Lo realmente importante es que la defynicion hinal constituya
un compromiso institucional v no departamental v seclorial

En algunas universidades europeas y americanas este analisis ha provocado
impnrtantes v ricas polemicas |a formacion de los homhres que tendran que adoplar
decisiones €n los diferentes campos de la vida nacional es un lema de la mayor
relevancia v osohrepasa en mucho a la formacion de especialidad en la cual el
Tecnologico ha dado muestras de excelencia en la mayoria de sus areas
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En sintesis, el ITCR deberia plantearse tres preguntas fundamentales

1 <Qué tipo de conocimientos y qué conducias queremos beneficiar en los futuros
profesionales”

2 ¢Due estrategias podrian ayudarnosa lograr lo anterior con mayores posibilidades
de £xito?

3 iQue cambios son necesarios en el ITCR para hacer posible lo anterior?

Esta ponencia trata de buscar respueslas a estas preguntas, o mejor aun, de encontrar
mecanismos de respuesta diferentes a los tradicionalmente utilizados en nuestra
institucion.

FUUNDAMENTOS
Los aspectos de fondo

Los fentmenos que estamos enfrentando (tres fundamentalmente: la especializacitn,
el desarrollo cientifico-tecnologico y las tendencias de los afos noventa e inicios del
nuevo sigio que apuntan hacia el globalismo econémico) deben estimular al sistema
educativo a una reaccion El desafio para la Universidad se agiganta, pero el mayor se
centra en su preocupacidn por el Hombre Precisamente porgque todo se orienta en

otra direccion es que el sistema educativo debe velar por lo esencial, por lo que le da
sentido a todos los procesos la formacién del Hombre

La educacion debe acentuar la transmision de valores, debe desarrollar una discusion
critica [rente a ellos

En el Instituto quiza no estamos prestande loda la alencion necesaria respecto a la
formacion humana de nuestros estudiantes Muchas veces la discusion
"Humanidades-Especialismo’ se centra en la practica de que si incrementamos las
malerias de especializacion. necesariamente tenemos que reducir la formacion
humana, cuando, por el contrario, se puede formar un excelente especialista si
fuéramos rigurosos en la seleccion de contenmidos v en el proceso ensenanza-
aprendizaje, sin tener que sacrificar la formacion humana y. mas bien.
fortaleciendola Esto Ultimo es lo que busca esta ponencia

Propuesta de "Centros de Formacion Humanistica”

Objetives de los centros:

Motivar a los estudiantes hacia el analisis de valores y topicos relevanles para su
formacion humana, a fin de lograr en ] una conducta de preocupacion continua
sobre aspeclos diferenles a su formacion de especialidad

- Permiur al estiudiante la seleccion de los temas que, de acuerdo con sus inlereses.
vocacinn o motivacion. prefieran La institucion senalaria los temas por impartir
duraate un determinado semestre y los estudianies seleccionarian de eslos los de
su interes El estudiante seria parte activa de su formacién
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Permitir una formacion humana pluralista por esencia; es decir, que pariicipen
varios expositores que aporten ideas y enfoques diferentes en el analisis de un
determinado lema, permitiendo asi un enfoque eminentemente universitario

- Provocar una dindmica permanente en la temdtica de la formacion humana Fs
decir, habria un conjunto de temas que podrian incorporarse a cambio de otros

Caracteristicas de los centros:

- Los Centros abordaran temas de interés prioritario en la formacion de los
estudiantes. Los mismos seran definidos por un Comité Académico, en el cual
deben estar representados, eatre otros los Depariamentos Académicos que
coordinardn los diferentes Centros. Este Comité hard el andlisis profundo de los
lemas y propondra al Consejo de Docencia los contenidos de los Centros para su
aprobacion

Cada Centro abordard un tema que se pueda desarrollar en un tiempo limitadn
Eiemplo

a Fl andlisis de escritores universales que han hechn profundos analisis
psicologicos sobre la conducla humana, como Shakespeare, Balzac, 2weigh.
analizando por lo menos una de sus obras

Probablemente la lectura de estos aulores contribuira mucho mas en el
estudiantle que varios cursos de psicologia. con la ventlaja de gue puede
provocar la motivacion del estudiante para proseguir la husqueda de
cunocimientos mas alld del Ceatro mismo

b El andlisis del proceso de integraciéon centroamericana, estudiando el
fenomeno de la Comunidad Fconomica Europea. las caracteristicas y
pretensiones del Parlamento Centroamericano Esto permitird que el
estudiante universilario este informado a profundidad de un procesn que
tendera a abrir gran polémica en el pais y del cual probablemente no lenga
mas informacion que la de los medios de comunicacion cuando la institucion
le puede entregar instrumentos mejores y anticipados que le permitan
formarse una opinion mas solida vy aporiar con sus conocimientns a otros
sectores de la sociedad con menos acceso a 1a informacion

¢ La funcion del Estado en la vida de la sociedad el analisis de las principales
leorias v la discusion sobre las actuales tendencias para disolver el 'Estado
Providencia”

d  Analisis de los principales valores que sustenlan a la sociedad coslarricense
SuU tomparacion con olras snciedades latinoamericanas, la forma praclica en
que estos valores han operado, sus resultados. las lendencias Fstudio de las
circunstancias o hechns que les dieron origen v de los elemenins que pueden
debilitarlos

Los Centros seran courdinados por un profesor del ITCR y se desarrollaran en un
periodn de cinco semanas en una sesion semanal de 3 horas Su caracterisiica
princial es la participacion activa del estudiante el cumplimiento de asistencia a
todas las sesiones y debates y la comprobacinn de lectura de material asignado Nop
habrd evaluacion y el Centro se certificara solo cuando se¢ haya cumplido con
1aans 10s reguisitos de este
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- Los Cenlros no lienen ningin tipo de requisitos El estudiante debe llevar una
cantidad determinada de Centros como requisito de graduacion

Estos Centros pretenden reforzar v ampliar la formacién humana del estudiante. Para
efectos de esta propuesta, no se han considerado la revision de aquellos cursos
instrumentales, como Comunicacion e Inglés que por sus obje:ivos, cumplen a
cabilidad su funcién

PROPUESTA
ELC Instituci . :

a Due se cree la modalidad de "Centros de Formacion Humanistica en el ITCR", con
los objetivos y caracteristicas indicados en este documento. Se reocmienda al
Consejo de Docencia hacer una propuesta integral al Consejo Institucional al
respecto

b Que la creacion de estos Centros no implique una mayor carga academica al

estudiante. para lo cual debera revisarse la carga curricular y, dentro de ella, la
formacion humana actual
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RESUMEN

La indelinicién institucional sobre el quehacer de la Sede Regional, la gran
preocupacion de! alto costo de la misma. la poca respuesta a las multiples necesidades
de la Region Huetar Norte y la fuerte competencia de las universidades privadas, sobre
el sistema estatal de educacifén superior, hacen necesario que el ITCR defina con
claridad su politica de Regionalizacion Universitaria v se implemente un Plan
Institucional de Desarrollo de la Sede Regional San Carlos.

ANTECEDENTES

A partir de 1976 el ITCR decidio proyectarse regionalmente a través de la carrera de
Agronomia en la Sede Regional San Carlos, bajo un modelo de desconcentracion
técnica y administrativa. Donde el objetivo inicial es el establecer una Sede Regional
especializada en el campo de agronomia donde se desarrollen opciones académicas
como Administracién Agropecuaria, Ingenieriz Agricola y Agronomia en el momento
que se cuente con nuevas instalaciones,

Posteriormente, en 1989 la institucion decide al ver la indisposicion de traslado de las
carreras de Administracion Agropecuaria e Ingenieria Agricola de Cartago a las
nuevas instalaciones en San Carlos ofrecer el Programa de Ciencias Agroindustriales,
el cual presenta Lres semestres comunes a las carreras del agro del ITCR permitiendo el
ingreso en ambas sedes y la posibilidad de traslade de estudiantes entre amhas segun
intereses de especializacion del mismo. Para 1990, se evalua la problemdtica que
conlleva el programa y se decide eliminar el Programa a partir de 1991 e independizar
cada carrera. Lo anterior elimina rotundamente la posibilidad de dar el uso original
para el que fue construida la Sede Regional San Carlos A partir de ese momento se
acrecenla la preocupacion institucional del alto costo de la carrera de Agronomia por
ser la unica opcion de la Sede,

Por otra parte, desde el establecimiento del ITCR en la Region Huetar Norte la acuvidad
economica de la region ha variado sustancialmente, lo cual hace SUrgir nuevas
necesidades las que el ITCR no ha podidn dar respuesta Respuesta que han retomado
con gran fuerza las universidades privadas las cuales entran en franca competencia
con el sisltema estatal universitario. Ante este panorama; es cuando se hace necesario
el fortalecer vinculos entre instituciones de Educacidn Superior estalales y
principalmente definir con extrema claridad las metas que tiene el ITCR respecto a su
Sede Regional

FUNDAMENTACION

Si bien es cierto que la motivacion original de creacinn de sedes reginnales en las
distintas universidades estatales continoa vigenle en lanto es una exceleate forma de
proyeciar al area rural los beneficios directos de un nivel educativo sSuperior va sea
pur aumento de las posibilidades de captar estudiantes. la posibilidad de modificar la
sociedad costarricense a traves del heneficio de la investigacién y exlension v por
supuesto la formacion del recurso humano, son justificaciones claras de la necesidad
Jde fortalecer una politica de regionalizacion universitaria Tambiéen es cierto que
exisie una necesidad inminente de establecer una serie de politicas dentru del ITCR
que orienten los grandes esfuerzos que se hacen para sostener una Sede Regional v
procurar efectividad en la proyeccion a la sociedad coslarricense
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La intencion de desarrollar al pais como un todo expresada en el "Articulo 58" del
Estatuto Organico del ITCR, como fundamento para la creacion de Sedes Regionales o
Centros Académicos, debe ser evaluado en tanto dichas entidades se han converlido en
verdaderos impulsores del desarrollo en las zonas geograficas o dreas de interés sobre
los cuales les corresponde incidir

Los factores limitantes para el desarrollo de los objelivos que dan origen a las Sedes
Regionales, deben ser identificados con el fin de plantear las estrategias que
conduzcan hacia una efectiva inlegracion de las sedes a la dindmica econtmica, social
y cultural de las comunidades en las cuales se ha generado una fuerte expectativa.

La concepcion de una Sede, como réplica en menor escala de la Sede Central con el
agravante de que la toma de decisiones de fondo, se lleva a cabo en la Sede Central, es
un modelo que aunque conduzca a la desnaturalizacién de las funciones originales. es
dificil de corregir con la cerelidad necesaria, dada la poca flexibilidad con que se
cuenta

No obstante. la intencion de las autoridades de modificar este esquema con
orientaciones lales como: la descentralizacion del presupuesto, es necesario crear un
marco a nivel organizative en la reglamentacifn institucional, que permita a la Sede

reaccionar en forma efectiva, ante los cambios que se produzcan a nivel interno y en
su entornn

Desde su creacion en la Zona Norte. la Sede ha permanecidn con muy pocas variantes
en lo que respecla a su quehacer académico y administrativo, mientras tanto a nivel
del pais, vy especialmente en la zona han ocurrido importantes cambios a todo nivel Es
asi como mientras la actividad turistica y agroindustrial cobran especial importancia
en la zona, existen escollos administrativos dificiles de superar para salir del concepto
de una Sede exclusivamente agropecuaria.

La escaza cobertura del Sistema Estatal Universitario a 1a Zona Norte, ha promovido la
proliferacion de universidades privadas las cuales por sus intereses marcadamente
lucrativos se constituyen en un pobre soporte al desarrollo real de la region

La gran inversion que ha realizado el pais en infraestructura y capacitacion del
recurso humano demanda una efectiva respuesta El trasladar un mavor nivel de
decision a la Sede le olorgard la adquisicién del ritmo propio, para el cumplimiento de
responsabilidades particulares

PROPUESTA

Por tanto el Congreso Institucional recomienda

1 Solicitar a la Asamblea iastitucional Representativa que se defina coma politica
instituctonal “Portalecer el concepto de Sede Regional como promotores del
desarrollo rural”

2 Solicitar a la Asamblea Institucional Representativa que se defina como politica de
descentralizacion del presupuesto correspondiente a la Sede Regional
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Solicitar a la Rectoria:

- Destacar personal de la Oficina de Planificacion Institucional para realizar
estudios que permitan definir politicas acordes con las necesidades de la
Region v los inlereses institucionales

Solicitar al Consejo [nstitucional
"Crear un Plan Institucional de Desarrollo de la Sede Regional”,

Proponer a la Asamblea Institucional Representaliva una reforma al Articulo 74
en el que se incluya los siguientes incisos:

g Asesorar al Consejo lnstitucional en la definicibn de politicas de
investigacion y extensién para la Sede Regional.

h  Asesorar al Consejo Institucional en el establecimiento de convenios y otras
tormas de cooperacion entre la Sede Regional y otras instituciones.

i  Asesorar al Consejo Institucional en la definicién de politicas adecuadas en
la generacion de fuentes presupuestarias alternalivas propias para el
fortalecimiento de la Sede Regional.
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ANTECEDENTES

El Centro Académico de San José es una herencia donde se habia desarrollado la
escuela Lecnica capacitando jovenes en diferentes disciplinas.

La donacion de estas instalaciones significa para el Tecnologico la alternativa de poder
llegar a una poblacion que por razones de tiempo y domicilio no les es posible
desplazarse a Cartago.

Asli el Centro Academico, por su ubicacion estratégica en el drea metropolitana. liene
la posibilidad de llegar a una poblacion que de otra manera no seria posible atender

Por esta razon, la Sede de San José ha soportado las dificultades tanto econémicas como
politicas que las autoridades institucionales le han impuesto durante varios afios y ha
sobrevivido, (un potencial dirigido a la ciudad de mayor concentracién del pais). Y es
tan solo por su definicién, con respecto a la Sede Central, y su indefinicion politica,
que no se ha logrado aprovechar las alternativas que el mismo tiene como parte de la
institucion.

En la actualidad la Sede de San José cuenta con tres carreras, de la cuales AE y SP son
dependientes de Cartago, por lo que no cuenta con consejo de profesores ni estructuras
academicas que apoyen la formacion y problemas de los estudiantes en San Jose

La jornada de los profesores se restringe a las horas de clase y en mucho de los casos, a
recargos de sus jornadas de trabajo con la institucion

La vida academica del Centro tiene asi un caracter disminuido y marginal en tanto las
caracteristicas del proyecto CA y del estudiantado no tienen un foro de discusién
propio. y el tiempo que los docentes asignan a la funcion aqui es minima, asi como las

condiciones para su trabajo en las actividades complementarias necesarias para el
desarrollo academico

Esto incide en que los estudiantes tienen una atencién docente, apenas suficiente y
gue lemdlicas como planes y programas curriculares no toman suficientemente en
cuenta a la poblacion que atiende

La carrera que si liene su organizacién en el Centro Académico es DAL el cual por
condicones particulares no tiene una definicion en la estructura academica de la
institucién, no es departamento reconocido, no pertenece a ningun departamento
academico. y esta asignada a la Vicerrectoria de Docencia, ya que no cumple con las
condiciones de una unidad académica tampoco. a finales de 1989 se habia presentado la
posibilidad de crear el Departamento de Dibujo de Arquitectura e Ingenieria. la idea
llego al Consejo Institucional y no se obtuvo ninguna respuecta o alternativa

La carrera otorga el grado de diplomado y contempla un proyecto de Escuela de

Arquutectura que no ha sido llevado a cabo por [alta de decision politica v contexto de
desarrollo

En el Centre Academico se alquilan aulas para cursos, seminarios, eventos especiales,
existen cursos de FUNDATEC la licenciatura y maestria en Administracion de
Empresas

La inversion del ITCR en el area administrativa del Ceatro ha sido disminuida al
minimo (] guarda después de las cuatro, 3 conserjes, 2 secrelarias, | encargado de
mantenimiento, | mensajero y 2 asistentes de oficina)
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- Unl3% dela poblacion estudian jf institucional matriculada
= Alquileres y yso de aulas

Su prespuesty anual es de alredegyy de 3000 000 g (trescientos mil colones) (Estos
tos se estaran entregando en yp anexo ya que ef Vicerrector Adminstatjve los
prometid lo mas Pronto posible)

Esto refleja upa infraestruciyra €0 condiciopnes precarias, en [, vida real dej
estudiantado. ]pg cursos de maestria, Jicen ~-atura y FIINDATEC han propiciado e
hacinamiento ¥ saturacion de Servicios de svda, parqueo, fotocopiady ¥ sanitarios, sip
que las instalaciones reciban e mantenimienty Decesario que por diez anos se Jo han
negado para su conservacién.

El tomar en Cutala que se trabaja en |z actualidad cop poblacion nocturna y
trabajadora es prioritario,

Segun el ultimo estudio descriptivo de Ia poblacisn dej Centro Académirg (Barquerp.
Fornaguera, 1951) un 80% ge los estudiantes trabajan y de egioy el 96.07% eq jornada
de tiempp completo Se trata ademas de yp estudiantado que ep un 53 2% tiene 25 anos

El 726% lleva targa academica media o bajg Existe una lendenciy a realizar retirps
totales 0 parciajes (514% ) de Cursos v |a Principal razgn Para esto que dap los
estudianies son molives de trabajo (conflictos de horariy y Lrabajo),

El 76 6% de los esludiantes se definen a Si mismos cop un ritmo de vida Presionadp,
MmUY presionado o €XCesivamen (e presionado

En el 11 Semestre de 1991 en paj el 56 6%, en AF up 42% y en SP 42 5% Uenen
promedio ponderad, inferjor a 7

Los datos anleriores evidencian Iy necesidad (e acciones en [pe campos de
investigacion educativg Fecreacinn Y evaluacing curricular que pPermilan atender b
Superar estos problemas

departamentg academicos demostraron en el pasado (aptes de 1987) que sop una via
posible de abordaje de estg situacion. que e la actualidad se ha perdido,

(Un buen elemplo son Josg estudivs de Seguimiento de desercion y rendimiento que
realizé la licenciada Ana Victoria Guliérres 1986-19%% )
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En la actualidad la vida estudiantil del Centro Académico se aliende con muy poco
personal lo que resultaen una atencion a lo 'urgente”

1/5T Del DOP (Sustituyendo TC sicalogo con beca)

1/4T Medico
(La Trabajadora Social viene solamente a recibir trdmites de becas)

12T Encargade de Cultura y Deporte

12T Profesor de Cultura y Deporte

TC Bibliotecaria (Plaza interina)

TC Asistente de Biblioteca

TC Encargado de Admision y Registro (lo asisten dos funcionarios con plazas
de la Direccién del Centro Académico)

TC Secretaria

La falta de recursos humanos y presupuestacios parece estar relacionada mds que por
las limitaciones del presupuesto total del ITCR, con una desigual e injusta distcibucion
de lo producido, ademas de una falta de proyeccion hacia nuevas ofertas académicas,
basta observar que el edificio esta siendo usado intensamente solo de 5 de la tarde en
adelante El panorama para quien visita el Centro es paradijico. el vacio de dia y la
saturacion por la noche.

FUNDAMENTOS

La recientemente propuesta del Consejo de Rectoria define y confirma como
prioritaria la labor docente en el Centro Académico

En el Estatuto Organico, Articulo 58 se establece un 'criterio de desconcentracion
lecnica y administrativa’ que no lo ha logrado el Centro Académico, asi mismo se
establece un consejo de centro. cuyo funcionamiento en los UJLimos anos ha sidn
irregu.ar y sin ningin poder definitorio

La razon de lo anlerior es que las decisiones académicas no forman parte de su dmbito,
va que dos de las carreras perienecen a la Sede Central y Dibujo solo tiene voz en el
Consejo de Docencia y no volo,por lo que en su alternativa no es capaz ni de volar por
Sus mismos planteamientos su grado de marginalidad se limita a la ohservacion de los
hechos que se decidan sobre ella

En el Articule 65 se dan orientaciones para el funcionamiento organizacional

"Articelo 65

El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica puede realizar sus actividades en otros
lugares fuera de su Sede Centrsl respondiendo siempre a las necesidades de
desarrolle del pais cuav un todo Estas actividades se podrin constituir
como estrucluras organizativas con caracter de Centro Academico o de Sede
Regional con criterio de desconcentracion lecnica y administrativa’

PROPUESTA

1 Prioridad de ampliar oferta academica. con un desarrollo de unidades acadéemicas
propias del drea a la cual atienden y crear las condiciones para que las mismas se
desarrollen va que esto se ha dicho con anterinridad
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2 Definir las condiciones en que debe trabajar las carreras como Dibujo de
Arquitectura e Ingenieria y su definicién es la estructura general del Centro
Académico e institucional, asi como las demds dreas.

Tomando en cuenta la ubicacién y costos de estudios. el Centro podria ampliar a
mas carreras su oferta académica en horarins diurnos,

Se propone realizar estudios pertinentes y gestiones efectivas que conduzcan a
ampliar la oferta académica del Centro, en horarios diurnos en un plazo de un ado,
por medio de una comision integrada por Vicerrectoria de Docencia, dos
representantes de Docencia y Vida Estudiantil del Cenltro, Director del Centro y un
experto en desarrollo curricular del DOP. esta comisitn deberd contar con el
maximo apoyo de las instancias institucionales para el desarrollo de sus
propuestas

3 Integrar un Departamento o Unidad de Vida Estudiantil en el Centro Académicn con
su respectivo coordinador segun lo establece el Estatuto Orgdnico (Articule 65) El
mismon debe estar dotado por lo menos:

- Sicologo e investigador 2TC
- Trabajador Social 1/2T
- Mzidico 1/4T
- Profesor de Cultura y Deporte 2TC
- Asistente de Admision y Registro TC

- Encargado de Admision y Registro TC

- Bibliotecario TC

- Asistente de Biblioteca TC

- Secretaria TC

4 Dotar de recursos a este Departamento o Jnidad:
Este departamento o unidad debe formar parte del Consejo del Centro segun lo
estahlece el Estatuto Organico

La integracion del mismo solo tendrd sentido si los departamentos o unidades
académicas también funcionan en el Centro Académico en forma auténoma
(segun propuesta en este documento)

RESUMEN

Esta ponencia pretende reflexionar sobre la vida del Centro Académico de San José y su
futuro Es un abordaje desde la mision academica que Lienen como base la posthilidad
de crecimiento y autonomia técnica v administrativa

En la misma se sintetizan lineamientos estatularios. sutiacién de la academia vida
estudianul y presupuesio desde la perspectiva de articularse en un proceso gue
permila el mejoramiento a todos los niveles, haciendo énflasis en potenciales
alternativasy prioridades para una mejor vida academica estudiantil

Finaliza con cuatrn propuestas que dehen verse como un todo. la solucion parcial
necesariamente debilitaria y sesgaria este enfoque.
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RESUMEN

Sibien es correclo el parrafo primero del Articulo 16 del Estatuto Organico del ITCR, en
cuanto a que: "los profesores y funcionarios administrativos que formen parte del
Consejo Institucional representaran, en su seno, a toda la comunidad del Iastituto y no
a una unidad o sector en particular”, también seria saludable pensar en la mayor
represenltatividad posible de la comunidad en dicha instancia. Esto es conceder el
derecho a unidades alejadas de la Sede Central (léase Sedes Regionales o Centros
Academicos) a nombrar representantes ante el Consejo. Lo expuesto contribuiria con
el flujo de informacién que de éstas unidades se dirija a los menesteres del Consejo v
asi las decisiones del mismo podrian alcanzar mayores niveles de objetividad.

ANTECEDENTES

La ponencia se enmarca deatro del tema No. 2 (Estatuto Orgdnico) v se refiere al
subtema a. (lntegracién del Consejo lastitucional). El problema comprende la falta
de representatividad directa de la(s) Sede(s) o Centro(s) Académico(s) en el Consejo
Institucional Esta situacion es sentida ¥ ha sido ampliamente discutida en la
comunidad institucional de la Sede de San Carlos.

FUNDAMENTOS

Desde un enfoque metodologico podemos afirmar que en todo tipo de organizacion los
organos de poder en su accion, van dirigidos a la totalidad de los miembros que la
conforman (por ese principio se rige la organizacion del Estado, etc.). No siempre, o
rara vez, se cumple el proceso necesario de retroalimentacién, el cual es indispensable
para la conservacion del enlace armonioso entre el administrador y el administrado
De ahi la importancia de la representatividad sectorial en una organizacion compleja.
aunque el representante de equis sector deba enrumbar su actividad a un todo

En el caso concreto de la estructura organizativa del Consejo Institucional del ITCR,
donde son representados varios sector, segun su afinidad a la institucion (Rectloria,
Docencia, comunidad estudiantil, Administracion); cabe destacar unidades de cardcter
geografico (Sedes Regionales) que, si bien comprenden lodos lus sectores ya
mencionados, conforman una estructura semiauténoma capaz d- desempenar una
importante funcion de retroalimentacion.

Dicho procese seria mas viable y provechoso si a las Sedes les asistiera el derecho a
nombhrar su representante ante el Consejo Instituctonal Se propone que tal
representante salga del cuerpo docente de la Sede, ya que la docencia es la actividad
primordial de la Institucion

PROPUESTA

Por tantn el Congreso Institucional recomienda

a UQue se reformeel inciso ch)del Aruculo 13 del Estatuto Organico del ITCR y que en
adelante se lea ch) Tres profesores de la Sede Central del Instituto Tecnologico de
(Costa Rica

b Que seguido del inciso ch) se agregue un inciso a leerse d) Un profesor por cada
Sede Regional o Centro Academicn del Instituto Tecnologico de Costa Rica

¢ Que se varie el orden de los incisos restantes
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RESUMEN

Esta ponencia propone una reforma al Fstatuto Organico sobre la integracion del
Consejo Institucional Plantea la exclusion de los Ministros como miembros de oficio y
a cambio la eleccién de dos miembros de la comunidad nacional, y que el
representante de los egresados y éstos sean nombrados por la Asamblea Institucional
Flebiscitaria. La propuesta se fundamenta principalmente en la poca regularidad con
que los Ministros han asistido a las sesiones de este 6rganoy, en el caso del egresado, |a
[alta de representatividad con que éste es elegido.

ANTECEDENTES

La integracién actual del Consejo Institucional comprende dos tipos de miembros: los
internos (Rector, cuatro profesores. un administralivo y dos estudiantes) y los
externos (Ministro de Educacion Publica, Ministro de Planificacion v Politica
Econémica v un egresado). Esla integracién del Consejo se origint en el Estatuto
Organico vigente, el cual se aprobo el 17 de dictembre de 1982 y se publico en el Diario
Oficial La Gacela del 24 de enero de 1983,

La intencion de incorporar a los Ministros en el érgano directivo superior del
Instituto fue contar con ua vinculo con el Gobierno Central y con el aporte externo al
desarrollo de la Institucién En el caso del egresado, se pretendia tener lu vision
externa de un graduado de! Instituto que, con la experiencia ya en el campo y su
conocimiento de la Institucion como estudiante, aportara en la orienlacion
1nstitucional

A casi diez afios de vigencia del Estatuto Orgdnico, podemos concluir que los miembros
internos y el representante de los egresados han asistido con regularidad a las
sesiones del Consejo v han partici pado en Comisiones y estudios especiales derivados de
dicho Consejo. Por el contrario, los miembros externos, exceptuando al egresado que
ha asistido con cierta regularidad, han participado con muy poca frecuencia en las
sesiones del Consejo y no se han logrado aportes significativos al desarrollo
institucional En el caso del egresado, su aporte no se cuestiona en esta ponencia; sin
embargo, si es preocupante la falta de representatividad, por cuanto éste es nombrado
por la Asociacion de Egresados, la cual no ha logrado consolidarse a pesar de los
esfuerzos desplegados por numerosas Juntas Directivas durante casi dieciocho anos Es
interesante observar que desde el punto de vista legal, en la Gltima eleccidn no tenaia
dereche a volo sino un nUmero muy reducido de egresados, los cuales no llegaban a
veinte a pesar de contar la Institucién ¥a con mas de tres mil graduados

Por lo anterior, se considera conveniente revisar la integracion del Consejn
lnstitucional y plantear las reformas que se consideren adecuadas

FUNDAMENTOS

Las razones que fundamentan la exclusion de los Ministros como miembros del Consejo
Institucional son las siguientes

I Los Ministros, o sus representantes los Vice Ministros, estdn designados en una
gran cantidad de Junlas y Consejos. ademas de las enormes responsabilidades
propias de sus carteras, lo cual hace muy dficil su asistencia a la: sesiones de estos
Organos

2. Existen mecanismos para analizar los problemas fundamentales de la Educacion
Superior. como la Comisién de Enlace, en la cual se coordina la labor de la
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Educacién Superior con los Ministros de Educacién, Planificacién, Ciencia y
Tecnologia y Hacienda. En esta instancia se debe. entre otras cosas, analizar el
Plan de Desarrollo Quinquenal de la Educacién Superior de acuerdo al Articulo 85
de 1a Constitucion Politica.

Las sesiones de Comision de Enlace tienen en los Ultimos afios una frecuencia
mensual, excepto en época de negociacion financiera en que pueden llegar a
realizarse cuatro o mas sesiones por mes.

Existen olros mecanismos de coordinacion como el Sector Educacion, del cual es
rector el Ministro de Educacion y son miembros otros Ministros, los Rectores de la
Educacion Superior Publica y otras autoridades educativas.

Otro sector de coordinacion es el de Ciencia y Tecnologia del cual es Rector el
Ministro de Ciencia y Tecnologia, y estd integrado por varios Ministros, Rectores de
la Educacion Superior Publica y Presidentes de CAmaras Los Sectores se reGaen
aproximadamente tres veces cada uno por afo.

3. El ITCR es una institucién consolidada en muchos campos y su dindmica es muy
diferente a una institucién en formacion. Esto conlleva necesariamente a que
muchas de las acciones de un Consejo Institucional se orienten a temas
importantes en el orden interno, pero que no podrian subordinar la atencion de
los Ministros a sus multiples problemas

La eleccién por parte de la Asamblea Plebiscitaria del ITCR de dos miembros de la
Comunidad Nacional podria tener las siguientes ventajas:

a. Se incorporarian al Consejo Institucional profesionales de trayectoria en
nuestra sociedad que aportarian sus conocimientos, experiencia valores
enfoques e ideas a dicho organo, contando asi con una percepcién v una
valoracién externa calificada de los problemas y asuntos de la institucion

b. Lo propuesto ha operado muy bien en otras universidades publicas de nuestros

pais, lo cual permite pensar que Lambién podria operar eficazmente en
nuestro caso,

¢ La Comunidad Institucional tendria la oportunidad de seleccionar personas
destacadas, interesadas en los asunlos propios de una institucion como la
nuestra e incorporar asi nuevos enfoques al desarrollo institucional

Con la eleccitn del egresado por la Asamblea Plebiscitaria se lograria que un

organo de lanta representatividad como éste fuera quien eligiera a uno de los
graduados como miembro del Consejo Institucional.

PROPUESTA
Refor e iculo 14 de uto Organi iguiente:

Eliminar el contenido de los incisos by ¢ actuales y reemplazarlo por el siguiente
\5¢ deben reordenar las letras)

"b. Dos miembros de la Comunidad Nacional
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eformar e

Eliminar el contenido de los incisos ¢ y e actuales y reemplazario por el siguiente:

[0

C

ticulo 14 del tu rgdnico en los sigui

Los miembros de la Comunidad Nacional serdn electos por la
Asamblea Institucional Plebiscitaria, segun el reglamento
respectivo. Durardn en su cargo Lres afios y podrdn ser electos por
mas de dos periodos consecutivos. Deben ser profesionales que
tengan al menos diez afios de haber obtenido el titulo Durante
el ejercicio de las funciones de miembro del Consejo Institucional,
no podran ser funcionarios de ninguna institucion de educacion
superior por mas de un cuario de Liempo.

El egresado sera electo por la Asamblea Institucional Plebiscitaria,
segun el reglamento respectivo. Durara en su cargo tres afosy
podra ser electo por mas de dos periodos consecutivos. Deben ser
profesionales que tengan mas de cinco anos de haber obtenido el
titulo, Durante el ejercicio de las funciones de miembro del
Consejo Institucional, no podrd ser funcionario de ninguna
institucién de educacion superior por mas de un cuarto de tiempo.

la anterior reforma regira a partir de la fecha que el plenario recomiende
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Cualquier referencia del Estatuto a los articulos reformados deberd revisarse para
hacerlo congruente con los cambios aqui planteados,




INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
PRIMER CONGRESO INSTITUCIONAL

"Jose Figueres Ferrer”

PONENCIA

PROGRAMA DE EGRESADOS

Proponente;
Ana Rosa Ruiz Fernandez

1992




RESUMEN

La vinculacién del Instituto Tecnologico de Costa Rica y los egresados es uno de los
aspeclos mas importantes para retroalimentar los programas académicos, de vida
estudiantil y planes institucionales.

Sin embargo, en el lastituto Tecaologico no ha existido una instancia que haya creado
un vinculo permanente y constante con los egresados Por el contrario la
vinculacion que se ha dado ha sido por los esfuerzos particulares de cada cacrera y de
otros departamentos, que han realizado estudios (Ejemplo Oficina de Planificacion)
Por tales razones, se presenta a discusion esla ponencia llamada "Programa de
Egresados” con el fin de crear un programa que de una maners constante y
permanente asuma el seguimienlo de egresados. La propuesta presenla cuatro
aspectos.

a Creacion del Programa de Egresados

b  Objetivos del Programa ’
¢ Funciones del Programa

d  Cobertura de la Informacion

INTRODUCCION

El Iﬁstitut.u Tecnologico de Costa Rica persigue dentro de los fines ¥V principios
plasmados en el Estatuto Orgéanico.

‘Formar profesionales en el campo tecnolégico que atnen al dominio
de su disciplina una clara concieacia del contexto socioeconomico,
cultural, ambiental en que la tecnologia se genera, transfiere ¥
aplica, 1o cual les permita participar en forma critica y creativa en
las actividades productivas nacionales” .. (Estatuto Organico, Articulo
2. incisoa)

Para lograrlo es necesario que la Iastitucion mantenga una relacion permanente con
los sectores productivos nacionales, ya que el compromiso con el pais se extiende a dos
niveles uno, preparacion formal sistemdtica y otro. conyuntural. En el primern, se
dedica un plan de estudios para la formacién de profesionales con una actitud critica b
de cambio. a partir de la ensefianza de una serie de conocimientos habilidades v
destrezas mas bien de caracter general

A nivel coyuntural, se atienden las necesidades especificas que constanlemente van
provocando los camhios en la tecnica Esla drea se ha traducido en asesorias
seminarios, cursos de actualizacion, venta de servicios y bienes, etc

Estos niveles pueden ser retroalimentados a partir de la interaccion de funciones de
varias inslancias internas y externas. Estos entes son:

2 Lacarrera:
Cada carrera atiende la dindmica y necesidades de un sector econoémico en

particular Es un especialista en los problemas, necesidades y perspectivas del
sector sin perder de vista la interaccion con el desarrollo del pais
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Para lograrlo utiliza varios medios

i. Vinculacién con Instituciones Gubernamentales que definen las politicas del
sector,

ii. Vinculacién con las unidades productivas del sector por medio de
cooperacién, asistencia, asesoria y venta de bienes y servicios.

iii. Vinculacién con los egresados, que en algunas carreras ha facilitado y
orientado las actividades de educacion continuada y revisiones curriculares.

Yicerreclierias y Olicinas Aseseras:

Son unidades que ofrecen asesoramiento y apoyo a los departamentos académicos y
en ciertos casos propician la vinculacién con sectores externos.

Empleadares o propietarios de sanidades productivas:

La responsabilidad del desarrollo econémico de cada sector no sélo recae en las
Instituciones Educativas sino también en las unidades productivas que demandan
personal calificado.

Son los empleadores los que conocen las necesidades que el proceso productivo
exige: de ahi la importancia de contar con un buen canal de comunicacion que
haga posible conocer esas necesidades y a la vez que ellos conozcan las
posihilidades de la oferta educativa institucional

Egresadeos:

Uno de los agentes con los cuales la Institucion puede verificar su efectividad en la
actividad socioecontmica del pais, son los egresados

El analizar su desenvolvimiento y limitaciones dentro del mercado laboral permite
determinar

1 Lanecesidad que Liene el sector por dichos especialistas

ii. Los cambios que deben ser introducides en los planes de estudio para
adecuarlos a las necesidades del pais

111 Detectar necesidades de planes formales de post-grado

v Las necesidades en cuanto a. cursos de actualizacion, seminarins, venta de
servicios, etc

En este 0ltimo es, donde se centra esta ponencia. Se propone crear un programa
que realice de manera permanente una vinculacion con los egresados de tal
forma, que permita ayudar en los siguientes aspectos

Andlisis y ajustes curriculares

Lreacion de programas de educacidon continuada

Creacion de salidas o niveles superiores post- grados
- Urganizacion de eventos comn: seminarios, conferencias, etc.
- Estrategia estudiantil e institucional



169

ANTECEDENTES

Hasta el momento, el seguimiento de los egresados no ha sido responsabilidad vnica de
una entidad en particular; por el contrario, s¢ ha traducido en la aplicacion de
cuestionarios cuyos objetivos han respondido a cada departamento interesado.

Las instancias que han participado en este campo han sido:

a. Algunas carreras que han tratado de mantener una relacion permanente con sus
egresados, con el fin de orientar sus programas de estudio. Otras, la relacion ha
sido esporddica, dependiendo de las revisiones curriculares

b El Departamento de Trabajo Social y Salud asumié el rol de colocar recién
graduados a traves del “Banco de Trabajo”. Sin embargo. en 1986 se tomé el
acuerdo de eliminar la Unidad, aduciendo que “se estaba cumpliendo con logros

muy limitados en lo referente a favorecer la colocacidn de los graduados de la

, oL/
Institucion "=

¢ LaOficinade Planificacion

A mediados de 1986, la Oficina de Planificacion, organizé una actividad
denominada 'El Papel del ITCR en el Desarrollo Nacional”, el cual contemplaba
como insumo esencial, informacion de los egresados. Para tal fin, se aplict un
cuestionario a una muestra de egresados de 1975-1985.

En 1985 y 1989 se organizé un grupo de trabajo con personas de diferentes
departamentos (Trabajo Social y Salud con la Licda Johanna Fernandez,
Orientacion, Psicologia con el Lic. Jaime Quiros; Oficina Asesora Asistencial
Academica con la Licda, Gladys Lizano, y Oficina de Planificacién con la Bach. Ana
Ruiz F ).

Este grupo ap 4 un cuestionario a los egresados de la promocion J%?,y v

elaboro una propuesta par la creacion del Programa de Egresadus"i”. A raiz de
esla propuesta es que surgib esta ponencia

d  CONARE Oficina de Planificacién de la Fducacion Superior

Esta Gltima entidad ha venido realizando encuestas a los egresados de las
diferentes universi :des estatales Se realizo uno para los egresados de los anos
1986 1987 y 1990 La informacion correspondiente a 1990 se estd procesando

S1 bien la informacién jue se obtiene con el CONARE es muy valiosa, su nivel es
muy general En algunas carreras del Tecnologico, la muestra fue muy reducida.
Ademas se centra en la situacion laboral sin profundizar en problemas de
formacion académica y expectativas futuras en este campo

I/Memorando VIESA/70-86,

=/0Olicina de Planificacion: Resultados de la encuesta realizada a los egresados de 1975 a 1985,
ITCR 1987,

2/Programa de Egresados: Sitvacion Laboral de los Egresados del ITCR
Promocion 1987 ITCR 1989

4/ITCR. Programa de Egresados. Marzo 1989,
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Los aspectos anteriormente sedalados evidencian lo disperso y helerogéneo de la
informacion disponible a cerca de los egresados, lo cual ha impedido trabajar dicha
drea como un insumo para laorientacion de las politicas en el campo de la docencia, la
investigacion y extension y estudiantil.

PROPUESTA

Con el fin de concentrar esfuerzos de diferentes instancias interesadas en alender los
egresados vy en aprovechar a nivel institucional los resultados de estudios
anleriormente realizados, planteo la necesidad de una relaciéon permanente y
constante con los egresados.

Creacion del Programa de Egresados
El aporte mas importante del programa recae en aspectos académicos, por Io que es
recomendable que el programa quede bajo la responsabilidad de la Vicerrectoria de

Docencia; para lo cual funcionaria con el apoyo de un grupo asesor formado por
miemhros de las siguientes dependencias.

- Oficina de Planificacién (Area. Entorno, Economico, Planificacion Académica)
- Trabajo Social y Salud
- Orientacion y Psicologia

Este grupo tendria como funcién primordial orientar los planes de trabajo que se
desarrollen en el programa y evaluar los resultados a la luz de las necesidades de
informacién y retroalimentacion de cada una de las acciones que desarrollen.

Objetivos

El programa de egresados es una instancia institucional con caracter permanente,
que persigue los siguientes objetivos generales

a  An-lizar y evaluar las condiciones en que se desarrolla el profesional egresado del
[TCi

b  Retroalimentar la definicién de objetivos y politicas de aquellas instancias que a
nivel institucional o externa  Asi requieran también se ha propuesto los
siguientes objetivos especilicos.

- Desarrollar los medios. instrumentos y procedimientos para adquirir la
informacion sobre los egresados de manera agil v oportuna

Proponer la realizacion de estudios tendientes a la caracterizacion del medio
en que se desenvue've z] egresado

Identificar las necesidades de informacion que demande el seguimiento de
egresados, relacionados basicamente com las acciones institucionales
vinculadas con este programa

Retroalimentar los programas docentes actuales y futuros mediante el andlisis
del desempeno del egresado en un puesto de trabaijo

- Elaborar informes (boletines) con informacion relevante de egresados para
) efectos de divulgacion, orientacion, etc
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Este programa beneficiard y aportard en el trabajo de las siguientes dependencias y
aspecins.
a. Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Servicios Académicos

- Favorecer el proceso de eleccion de carrera de los estudiantes regulares y
potenciales del ITCR.

Permitird al futuro profesional contar con una visidn de las condiciones del
mercado laboral de su carrera

b LaOficina de Planificacion se favorecera en la elaboracion y evaluacion de-

- El Plan de Desarrollo Institucional en los planes maestros que realizan las
diferentes unidades operativas del ITCR

A los estudios propios del drea de entorno socioecontmico
A los entes externos que asi lo ameriten.

c. Vicerrectoria de Docencia
- Los planes de estudio de las carreras
- Los programas de extension v educacion continuada,

- Los planes de post-grados.

Funciones del Pregrama:

El alcance de los abjetivos planteados se logrard en la medida en que las diferentes
instancias institucionales interactuan en sus funciones.

En un prjmer momento, consideramos que las responsabilidades de este programa debe
ser asumido con las siguientes funciones

a. Determinacitn de necesidades de informacién
h Recoleccitn de informacion.
¢ Andlisis o aplicacion de la informacitn

En detalle estas incluirian las siguientes actividades:
Frimere. Delerminacion de pecesidades de inlormaciin

La oblencion de la informacion de los egresados no responde a un [in en si misma. Por
el contrario, prelende ayudar v orientar en los siguientes aspectos

Aspeclos curriculares

Atraccidn de estudiantes

Asesnramientn para la incorporacion en el mercado laboral a los recién egresados
En la elaboracion de planes institucionales de corto y largo plazo

=S I = -

Responsable Grupo Asesor
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Seyundo. Recoleccion de informacion

Después de determinada la informacion que se necesita para alimentar las diferentes
Areas, se plantea la recoleccion de la informacion siguiente

a Definicion de la poblacion.

b Elaboracion del cuestionario (a partir de la determinacion de la informacion),
c. Determinacion del mecanismo de recoleccion.

d  Procesos de recoleccion.

e. Codificacién

f Digitacion

h. Andlisis de informacion
Responsable Oficina de Planificacitn
Tercero: Andlisis v aplicacion de ls informacioa

Este hrc-cesu queda totalmente ligado a la primera etapa, dado que la informacion

recolectada responde a las necesidades que cada entidad del programa identifique.

Cobertora de Iz inflormaciéa:

De acuerdo a los objetivos que se pretenden alcanzar, existen dreas a cubrir cuyo tipo
de informacion es diferente en profundizacién y en tiempo Por ejemplo, para
atender los aspecios de curriculum de las carreras, se requiere de una informacion no
solo histbrico sino también de profundizacién de las variables que condiciopan la
labor en su trabajo. En el caso de la informacion del recién egresado para su

incorporacion al mercado laboral, se necesita de una informacion de la generacion
anlerior y no muy detallada

Por tal motivo, la recoleccion de la informacion debe Lrabajarse en dos niveles:

FPrimero. A pivel de rodis fas carreras

Con el fin de responder a las necesidades de informacion sobre los recien egresados, se
elaborard con las siguientes caracteristicas

a Seincluiran todas las carreras.

b Se haraun reporte anual

¢ Secaracleriza con informacidn general a cerca de
Condicion laboral (trabajo o no)

Puesto

- Sertor economico (industrial, agropecuario, etc )
- Salario

- Relacidn trabajo con profesion



Segundo A nrvel de delerminadas carreras

Para aprovechamiento de la informacion a nivel del curriculum de las carrerasy a las
politicas de la Institucion (a corto y large) requerird de un tratamiento de mayor
profundizacion.

En este sentido, consideramos importanle que se realice una recolecciébn de la
informacion de los egresados con las siguientes caracteristicas

a Eleccion de tres o cuatro carreras por afio, las cuales estardn .
- Ajustando su plan curricular
- Analizando opciones laterales
- Analizando opciones de post-grado
b. Cubrir de cada carrera la poblacion completa de sus egresados
¢ Profundizar la siguiente informacion:
- Condicion laboral
- Condicién de actividad
- Sector donde laboro
- Caracteristicas del Lrabajo actual
Pueslo
Funciones
Salario
Nivel de responsabilidad
- Caracleristicas de trabajos anteriores
- Opinion de su formacion
- Necesidades de estudin
Los siguientes aspectos objetivos, funciones y cobertura de la informacion, se

presentan como un punto de vista técnico, de Is posibilidades de trabajo que pueden
ser disponibles a nivel institucional
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RESUMEN

La Sede Regional ha venido desarrollando proyectos de investigacibn y extensién que
obedecen la mayor parte de las veces, a iniciativas individuales o departamentales. En
otras palabras, no existe una planificacion de las actividades de extension.

Para superar esla dispersion, se hace la propuesta de crear un instancia que
concentre y planifigue el esfuerzo que en el drea de la extension deben realizar o
estan haciendo los profesionales de la Sede, para asi poder trasladar de la manera mds
eficiente los conocimientos al sector de vinculacion de la Sede Regional ya sea
mediante forma directa (trabajo de los profesionales con los agricultores y otros
grupos de vinculacion, practica de estudiantes con esos mismos sectores o indirectas
(programa de radio).

ANTECEDENTES Y FUNDAMENTACION
Generalidades

Jorge Sdbato establecit, en el tridngulo que lleva su nombre, una triple interaccion:
Estado-Sector, Productivo-Sistema, Cientifico y Tecnolégico. De este Oltimo, como es
facil suponer, forman parte las universidades y otros ceatros de Ensefianza Superior
En las sociedades contempordneas, el desarrollo econémico, social, cultural y hasta
inclusive politico, depende de una adecuada y eficiente interrelacion entre estos tres
componentes,

Ahora bien, en América Latina, segon la opinion de Amilcar Herrera y Francisco
Sagasti, tradicionalmente la investigacion y la extension se ha caracterizado por:

a.  Ser, sobre todo basica.

b. Responder a los intereses personales del investigador mds que problemas o
necesidades sociales y economicas.

¢ [Estar desconectada por lo tanto y como consecuencia de lo anterior, de las
necesidades de la sociedad y de su poblacion

En consecuencia se trataba de una investigacién que quedaba en el vaclo, sin
ninguna consecuencia practica y sin ningun posible beneficiario,

La investigacion y la extension en las universidades de Costa Rica, con las excepciones
del caso, no se salen de los lineamientos antes resenados

Inclusive hoy dia es bastante frecuente que los resultados de las investigaciones
queden archivados sin que llegue a beneficar a nadie. Esto quiere decir, entre olras
cosas que la investigacion realmente partio de un tema de interés del investigador,
sin preocuparse por la forma en que podria incidir dentro del conlexto social. Si bien
no siempre es posible, lo deseable y aconsejable seria que los proyectos de
investigacion se originen en necesidades practicas y que tengan claro qué poblacion
va 2 ser la beneficiada, asegurandose de paso fuentes de financiamientos si es que hay
problemas en esle aspecto, cosa que sucede a menudo.
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A principios de los 70, la Universidad de Costa Rica, en ese momento la Gnica existente
en el pais formula programas de extension para la comunidad. Sin embhargo, esta
extension se pensé fundamentalmente en términos de requisitos de los estudiantes
para su graduacion, para lo cual debian realizar ciertos trabajos en las comunidades.
Entre otros, se establecieron los programas de Exiensién Docente y el Trabajo Comunal
Universitario a los cuales, luego de afios de tanto v prueba. les fue dado un marco
ledrico-metodologico No obstanle, estos programas tenian serias defliciencias en su
implementacion. No debe olvidarse que esta vinculacién con la comuidad fue hecha a
través de la labor de estudiantes y no de un trabajo sistematico que invelucra
conscientemente a la investigacion y a la extension de la Universidad de Costa Rica,
nuevamente con las excepciones del caso.

Esta ausencia de una vinculacién orgdnica de la universidad costarricense con su
realidad puede tener su origen en la falta de una toma de conciencia del Estado
Costarricense acerca de la importancia fundamental de la ciencia y la tecnologia para
el desarrollo economico y social Como el Estado no habia dado ninguna pauta, ni
directrices, las universidades se encontraban en un gran vacio y sus politicas de
investigacion y extension carecian de la orientacién necesaria que tuviera en la
realidad su debida contraparte y en la cual pudieran encontrar estimulos y la
retroalimentacion indispensable,

A medida que el Estado toma consciencia sobre la importancia de la Ciencia v la
Tecnologia. comienza a fijar orientaciones en este campo que las universidades no

pueden ignorar, aprestdndose por lo tanto a asumir el papel que la nueva coyuntura
les seqala

De este modo, en 1986 se crea el Ministerio de Ciencia y Tecnologia que procede a
elaborar con la ayuda de la empresa privada, las universidades y otras institucinnes
estatales. el Programa de Ciencia y Tecnologia, hecho publico en 1987 Entre otras
cosas, este programa muestra la importancia de la Ciencia y la Tecnologia para el
desarrollo del pais; sefiala dreas prioritarias de investigacion, (agronomia salud,
vivienda, microelectronica, biotecnologia. recursos naturales energia, informatica,
diversas industrias como la metalmecdnica y la quimica, etc.), el impulso que el Fstado
debe brindar a estas actividades y la estrecha ligazon que debe existir entre el Estado,
el sector productivo (sea privado o estatal), y el Ministerio de Ciencia y Tecnologia.
Con el proposito de crear el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, el cual, entre
olras cosas, ordena lo concerniente a la Ciencia y 1a Tecnologia, su organizacion,
coordinacion institucional, financiamiento, estimulo a la investigacion v a los
cientificos que se dediquen a ella, etc., se promulgo la Ley N°7169 “Promocion al
Desarrollo Cientifico y Tecnologico”, en julio de 1990

Una vez que el Estado costarricense ha fijado sus lineamientos en esta materia las
universidades han actuado en consecuencia.  Para no citar sino al Instituto
Tecnologico. en 1987 se hacen puhlicos algunos documentos donde se establecen metas
en el campo cientifico y tecnologico. Precisamente en el documento denominado
Orientaciones Institucionales. de junio de 1987, el ITCR pone claramente de manifiesto
su intencién de asumir un liderazgo cientifico y tecnologico, constituyéndose ésta en
una de sus orientaciones estrategicas fundamentales Se ha tomado como guia
importante al Programa Nacional de Ciencia y Tecnologia. En esta forma realista, el
[TCR plantea que ese liderazgo nacional v hasta regionai de ser posible. debe darse en
unas pocas dreas muy concretas. Estas orientaciones buscan vincular arménicamente
la Docencia la Investigacion v la Extension y dejan que sean las distintas unidades
académicas las que decidan los campos prioritarios de liderazgo Sin embargo, al
dejarse la libre iniciativa a las universidades académicas. se puede producir una



177

dispersion de los esfuerzos institucionales. Por el contrario, si el ITCR, definiera los
campos en los cuales debe alcanzarse un liderazgo cientifico y tecnolégico, haria més
facil la elaboracion de las politicas de investigacion y de sus correspondientes
programas de extension vy vinculacion con la comunidad

El esfuerzo de las Universidades por vincularse esperialm_enl.e al sector productive, ha
culminado con la reciente creacidon en ellos de unidades de transferencia de
tecnologia

Las universidades pueden tomar como hase la elaboracién de sus programas de
investigacion v extension los siguientes lineamientos

1 Losdadosen los planes de desarrollo nacional y las prioridades alli establecidas
2 Convenios con los Ministerios y olros entes estatales,

3. Convenios con la empresa privada o con grupos de productores.

4 Necesidades de grupos determinados de la poblacion.

Nuestra Institucion y la Sede Regional deben tener como labores prioritarias la de
hacer un diagnostico de las necesidades y situaciones presentes con proyecciones al
futoro de la poblacitn que se escoja como meta y la de esclarecer sus politicas de
investigacion y extensibn (los que por supuesto, van a tener su impacto sobre la
docencia), estableciendo el correspondiente marco teérico, las orientaciones
metodologicas, las necesidades mas relevantes. las forms de vinculacion con la
poblaciéon meta y los modos de evaluacién de la eficiencia y perlinencia de sus
aACcCionesy programas

En el caso especifico de la Sede Regional, la situacién, no se escapa de lo descrito
anteriormente Generalmente la investigacion ha obedecide al campo de interés en
que se desenvuelven los distintos profesionales. No ha existido una planificacién de
las actividades de investigacién y de la manera en que estas pueden incidir en la
comunidad mediante la Extension Tal vez a ésta se deba el poco impacto que tiene la
Sede en su entorno

En el campo de la extension, hay que agregar ademds, que los proyectos han sido
menores que en la investigacion Ha [altadv empeno por incrementar la presencia
academica de la Sede en la Zona Norte nuestra drea distinta de vinculacion.

Esta situacion ha vuelto imperativa la necesidad de coordinar ordenar v planificar
adecuadamenle estas malerias tan importantes en el quehacer de la Sede Fsla por
cuanto es preciso superar la disposicion existente hasta ahora v darle una nueva
orientacion que tenga incidencia verdadera en las necesidades de la comunidad en que
la Sede Regional se haya inserta
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PROPUESTA

Solicitar al Consejo Institucional la creacién de una Unidad Interdisciplinaria de
Transferencia de Tecnologia en la Sede Regional del ITCR; con los siguientes ohjetivos:

1 Centralizar organizar v evaluar toda la informacitn obtenida a través del
quehacer académico (proyectos de investigacion, extensién, practica de
especialidad, prestacion de servicios, cursos libres y de capacitacion. programa de
radio, elc.).

2 Transferir la informacion obtenida a los grupos de vinculacién con la Sede.

FUNCIONES DE LA UNIDAD DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

|  Hacer un diagnostico sobre las necesidades de la poblacion meta con una
priorizacion de éstas.

2. Analizar los lineamientos establecidos para la regién por los programas agrarios
estatales

Con estas dos funciones se pretende que la extension deje de onbedecer a los
crilerios subjetivos a campos de interés especificos de los profesionales

3. Establecer los mecanismos de vinculacién con la poblacién meta y olras
instituciones relacionadas con los proyectos En este aspecto, habria que
distinguir entre los trabajos que puedan hacer los estudiantes (mediante sus
practicas de especialidad, por ejemplo) y los docentes mediante cursos cortos,
charlas, giras de campo y otras formas de incidencia)

4 Buscar la formacién de grupos inlerdisciplinarios.

5. Buscar el autofinanciamienlo de las unidades productivas asi como el
financiamienlo para los proyectos de extension.

6. Integrar a las Ciencias Sociales a la extension
7 Reglamentar la venta de servicios y consultoria

8 Divulgar las actividades de la Unidad por los medios que consideren convenientes
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RESUMEN

liasta la fecha se ha normado la participacitn estudiantil 2 nivel asistencial por medio
de horas estudiante en actividades académicas y deportivas prueba de ello son los
programas existentes, los que para este efecto no estan en andlisis Sino es objelo de
etudio v propuesta. un programa existente de hecho. fundamentalmente en los
departamentos administrativos desde ya varios anos. Que ha mostrado sus bondades y
que no esta debidamente normado. gue puede ser institucionalizado. El mismo es
producto de la demanda de los estudiantes por incorporarse a las actividades
institucionales v percibir beneficios que permilan su estancia con mayor olgura,
comodidad y sentido. De alli que se pretende un programa agil para incorporar
incentivar y normalizar la participacion de los estudiantes en procesos productivos ¥
administratives, facilitando al sujeto su inlegracidn bajo principios propios de la
comunidad universitaria ¥ una retribucion digna por el esfuerzo del individuo. par
que su relacion obtenga un benefecio en equilibrio, producto del programa y propiv
de la universidad

ANTECEDENTES

Con frecuencia durante varios afios los estudiantes han ofrecido sus servicios para
colaborar en las labores que se delallan en el resumen. sin tener ainguna direccion
de departamento politica, procedimiento o respaldo alguno, destaquese que en el
Consejo Administrativo la situacion se comentd y analizh en diferentes oportunidades,
por ultime se acordd que el suscrito elaborara un documento base de procedimienlos
para normar la relacion estudiante-servicio. accion que se culmind con el documento
que se adjunta bajo la referencia S1.11791. Que se complementa como respuesta a las
Medidas para el Mejoramiento de la Eficacia y la Eficiencia Interna que publicara el
Conseju de Rectoria en Octubre 1991 en el dcapile 16

FUNDAMENTOS

Ver documento adjunto
S1-117-91 Paginas1y2

PROPUIESTA

Ver documento adjunto
S$1-117-91 Paginas 3 4y5

ANEXD)
Procedimientos para programa denominadn SERVICIO ESTUDIANTIL RETRIBU1DO

SER
Memorandn & [-117-91

cc. Archivo




182

S1/117/91

PARA Lic. Enrique Rivera B, Vicerrector
Vicerrectoria de Administracion

DE Lic. Eduardo Araya M Director
Departamento de Servicios Institucionales

ASUNTO  Procedimientos para Programa denominado
“Servicio Estudiantil Retribuido"

FECHA 15 octubre 199]

De conformidad a los criterios del Consejo Administrativo y su solicitud para elaborar
un documento base de procedimientos para normar la relacién estudianle-servicio me
permito adjuntar el proyecto Servicio Estudiantil Retribuido (SER )

Sirva el mismo para el analisis y base de discusion a efecto de que en conjunto se
produzca el documento final que la relacion estudiante-servicio requiere

Fs conveniente que la Asesoria Legal del ITCR y la Federacion de Fstudiantes hagan
una revisién final, destdquese que al respecto hice consultas al Lic Viclor Jiménez ¥y
considero gue Sus criterios se Lymaron en cuenta Tambien manifiesto gue &l
estudiante Miguel Guevara participo muy de cerca ofreciendo sus aportes y los de la
FEITEC al momento

cc  MBA Arturo Jofré V, Rector
Asesoria Legal ITCR

Directores Departamentos Administrativos
FEITEC
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PROCEDIMIENTOS PARA EL PROGRAMA
"SERVICIO ESTUDIANTIL RETRIBUIDO
(SER.)

Considerando que:

a Una orientacion institucional de atracciéon, permanencia y desarrollo del
estudiante durante su proceso formativo, es facilitar su incorporacion al
desempeno de actividades administrativas y como reconocimiento y distincién a su
gquehacer y aporte se le brinde los beneficios que el programa conlleva

b El estudiante del Institutv Tecnolégico de Costa Rica (ITCR) esta en la disposicion
personal v federada de desempefarse en los departamentos administralivos en
algunos procesos de operacion, produccién, elaboracion, andlisis y presentacion
de proyectos, en calidad de estudiante designado, bajo el programa denominado
Servicio Estudiantil Retribuido (SER.).

¢t En losdepartamentos de la Vicerrectoria de Administracion existe la disposicién de
quc algunos procesos v olras labores asistenciales, como las enumeradas en
acapile anterior, sean 'esempefdadas por estudiantes designados medianle el SER.

d  Laincorporacion al SER amplia el proceso de ensefianza-aprendizaje por medio
de la practica administrativa y procura una formacién mas completa; en aquellos
casos de estudiantes que lo consideren como opcidén

e. El programa conduce al beneficio de las paries, en tanto este tipo de actividad
influye directamente en la eficiencia o eficacia de los resultados de los
departamenios y como estimulo a la colaboracién que el estudiante brinda se
beneficie con' alimentos utiles v materiales o ayudas economicas Llodo
proporcional al servicio brindado

[ El mismo no al'l_:CLa los objetivos primordiales de cada una de las partes sino los
amplia, ¥y su existencia se regula de conformidad a la normativa vigente para no
causar efectos contraproducentes

rlanto

—

Se creael programa denominado. Serviciv Estudiantil Retribuido (SER ) que se
regula mediante los procedimientns propios al programa y aqu: detallados

2 El programa es exclusivo para estudiantes regulares del ITCR que por lo minimo
hallan cursado el semestre anlerior previo a su incorporacion y cumplan con la
normaliva v los requisitos existentes al respecto,

trd

El programa beneficia a los estudianes que presenten la solicitud ante la FEITEC y
yue esla lus haya inscrito anle el Depariamento de Recursos Humanos.

4 El esiudiante inscrito debe persentarse al Departamentw de Recursos Humanos
para verificar su condicion y hacer las pruebas del caso para formar parte del
registro de elegibles
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El Vicerrector de Administracién medianle solicitud escrita del Director del
Departamento Administrativo interesado, avtorizard o no la incorporacion de
designados, determinando cantidad de estos y la tipologia de beneficios a que
queda sujeta la participacion, segin lo haya recomendado el director interesado.

Una vez aprobada por el Vicerrector la solicitud, el director del departamento
interesado procederd con la respectiva autorizacién a solicitar al Departamento de
Recursos Humanos la designacion del estudiante (s) que se acoge (n) al programa
y que estan en disposicion de desempenarse.

. El designado deberd llenar al momento de su escogencia y conjunto al director de

departamento, la formula de elegido, con la descripcion de las calidades
personales, el detalle de las funciones v obligaciones asumidas, los beneficios que
recibira y oltros detalles especiflicos. copia de este documento pasard al
Departamento de Recursos Humanos para formar parie del expediente de registro
v con base en el mismo poder aplicar la respecliva evaluacion individual y del
SER

. El direclor del departamento interesado puede solicitar el cambio 0 anulacion de la

designacidn, enviando previo aviso y detalle de la sitvacion al Departamento de
Recursos Humanos v la Federacion de Estudiantes.

Para la respecliva reposicion del estudiante(s) designado(s) en caso de que no
califiqueln) o no se ajuste(n) a las necesidades del servicio debe reiniciarse el
proceso anle el Departamento de Recursos Humanos

El director del departmaento interesado llevara el respectivo control de asistencia,
fechas de designacion y rendimiento y a la vez es el responsable de la supervision
y aplicacion del régimen disciplinario,

Las actividades en que puede pariicipar el estudianle designado son todas aquellas
gque no requieren el ejercicio profesional ni ponen en peligro la seguridad del
mismo

Para su seguridad serd protegido por una poliza estudiantil tramilada por el
Departamento Financiero-Contable

Pueden acngerse al programa los estudiantes que se encuentren en la condicion
de préctica de especialidad, la que puede segin el caso ser especifica y propia a los
requerimientos del departamento interesadn,

Son sujetos del programa unicamente los estudiantes empadronados en |la
Federacion de Estudiantes (FEITEC) que cumplen con la normatliva cstudiantil
vigente ¥ los procedimientos aqu detallados

La retribucion del servicio, se tipifica en tres niveles v es recomendada segun el
caso por el director del departamento interesado para que el Vicerrector la
determine. a saher

- Actividades manuales 0 mecdnicas
Actividades asistenciales de mediana complejidad
Actividades asistenciales de complejidad
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15 Los requisitos para ser sujelo del programa son
- Ser estudiante regular de la institucion
- Cursar durante el servicio al menos cualro malerias
- Haber ganado al menos Lres materias en el semestre anlerior e inmediato a la
prestacion del servicio
- Poseer tiempo disponible para |a prestacion del servicio
- Estar empadronado en la lista de designables
- Haber realizado las pruebas para formar parte de regisiro de elegibles
- Cumplir con la normativa estudiantil y especifica al programa

16. El designado esta en la obligacivn de Cumplir Con las normas vy procedimientos que
regulan la actividad para la que fue escogido. Su incumplimiento acarrea la
pérdida de la condiciébn que dio origen a la designacién y los beneficios que de ella
se derivan

17 Sila falta cometida por el designado es grave, asi calificada por el Departamento de
Recursos Humanos mediante denuncia del director interesado, se levanta un
expediente de tal forma que se haga la investigacidn correspondiente v en caso de
su comprobacion, por medio de la Vicerrectoria de Servicios Estudiantiles y
Académicos se sancionara de conformidad a la normativa para estudiantes v/o se
cobraran los dafos y perjucios cometidos

18 El director de departamento para los efectos del servicio y la relacién con el
designado es el encargado, de ordenar las funciones, orientar y supervisar el
proceso, controlar, medir y calificar el resultado y gestionar el beneficio
respectivo.  Privando en la relacion no solo el desempedo y resultado sino el
proceso ensefianza aprendizaje con el objeto de lograr resultados formativos

19. La participacién en el programa genera un beneficio directo al designado, que se
puede facilitar medianie tiquetes de alimentacion, Utiles v materiales de libreria y
dinero en efeclivo, segun el siguiente detalle

Servicie Retribucién
Labores manuales o mecanicas Tiqueles de alimentacitn
- Labores asistenciales de mediana Tiqueles de alimentacion, Gtiles y
complejidad materiales libreria
Labores asistenciales de complejidad Ayuda econdmica, determinada

mediante tabla al efectn

20 El valor de | beneficios es determinado por el Departamento Financiero-
Contable, de conformidad al costo real v actual y su relacibn con la
proporcionalidad del servicio hrindado. conforme a una tabla calculada para este
tipo de programa

21 Eldesignado puede dedicar a este programa y por semana un minimo de 8 horas y
maximo 16 horas habiles

22 El maximo de designados por departamento se calcula en una relacion de un
tiempo completo (40 horas) de designades, por cada cinco tiempos completos
(IDEM) de funcionarios

Z£3 El uempo de duracion del programa es de dos afos a partir de su aprobacion se
practicarin evaluaciones parciales semestrales y una evaluacion final que
facilite la determinacion de la factibilidad de continuar o no con el mismo
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RESUMEN

La celebracion del I Congreso Institucional del ITCR, a los 20 ados de su existencia
refleja cierto grado de madurez en el quehacer académico Es un alto en el camino v
un examen de conciencia de parte de la comunidad del Instituty Y es el ambito de 1a
conciencia en dnnde se debe de hacer incapie v revisar la trayecioria recorrida Ja
situacion presente y el futuro de la organizacidn Se debe superar la mentalidad
subdesarrollada y por ende subdesarrollista y emprender con todo el empeno del caso
un nuevo modelo de relaciones [TCR-Organizaciones extranjeras, como lo son los
institutos afines  universidades, organismos. cienfificos y tecnologicos, empresas
industriales, etc. La idea es impregnar una nueva calidad a tales relaciones, que en
alguna medida va existen FEs olvidar los cnovenios en donde siempre aparecemos
como limosneros y casi nunca como cooperadores Es crear un sistema de cooperacion
con organizaciones afines en paises menos desarrollados que el nuestro Es afrecerles
a los Ollimos un inlercambio equilative de recursos humanos, una cuota de
preparacion a estudiantes sobresalientes, cooperacion en proyvectns de investigacion »
extension. elc

ANTECEDENTES

La ponencia se refiere al Tema N4  (Vinculacion Tecnologica v Sociedad) v al
sublema ¢ (Cooperacion Inlernacional) En ella se plantea la necesidad de crear en
nuestra sastitucion un sistema de cooperacion internacional que comprenda no snlo
la ayuda que de este pueda recibir el ITCR (Cuvoperacion Unilateral) sino la equidad en
los convenios ¥ el espiritu de cooperacion para con sociedades en desventaja
socweconomica (Cooperacion Bilateral) No debemos olvidar que cualguier inversion
en educacion ciencia o lecnologia dentro o fuera del pais siempre deparara
dividendos en los campos econdmico ¥ ¢ultural

FUNDAMENTOS

Seria erronen medir el desempeno de una universidad unicaments par sus lngros
obtenidos €n el ambito nacional A la vonesima polencia puede elevar el prestigin
aguella universidad o oinstituto que sea capaz de aprovechar los lazos crentifien-
culturales y coonémicos con instituciones extranjéeras, en un mundo en el gue la era
de la ynformacion se encarga de selecionar a Ins mas de los menons infarmados con (as
agravanles que éste proceso arrasira para los vltimos

Cumo una de las actividades prioritarias deberia deflinirse en el Estatuto Orgdnico del
iTCR 1a vaoperacion internacinnal de caracter hilateral Harto conocidn es el caso de
muchas instituciones pedagogicas y cienuflicas que han escalado las cumbres del exiw
gracias a sus programs hien planificados de cooperacinn externa Y no han sido sinn
eslas las que se han converiido en faclores claves para el desarrollo de paises como
Japen China erc

lUna politica insutucional definida de cooperacion inlernacional debe concentrarse en
una oficina que vstente dicho nombre, gue goce de Cierta aUWNOMia, A0Lo eConumica
comn administrativa que elabore su propio reglamento v depende directamente de los
ureanes superires de poder segun se defina,
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PROPUESTA

Por tanto, el Congreso Institucional recomienda

Que el Consejo Institucional nombre Und comision que se ocupe de elaborar up
estudio con mirasa la constitucion de la Oficina de (ooperacinn Internacional de)
ITCR

Que una vez listo el informe de la comision el Consejo Institucional proceda con o
pértinente en cuanw a la Creacion de la Oficina de Cooperacion Internacinnal v
de su contenido econdmice
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RESUMEN

La docencia constituye gran parte del quehacer académico de la Sede San Carlos.
Ademas, e] trabajo docente se circunscribe al proceso ensefianza-aprendizaje. No
obstante, se carece de un ente formal que auspicie el mejoramiento integral de esta
labor. por tanto se plantea la creacion de la nidad de Apovo a la Docencia

Sise quiere lograr un mejoramiento integral del Lrabajo académico, es preciso dirigir
acciones que favorezcan el desempedo de sus dos elementos esenciales el profesor y
el estudiante Bajo éstos lineamientos se concibe la Unidad de Apoyo a la Docencia
como una entidad interdisciplinaria encargada de integrar una serie de servicios
basicos en pro del trabajo docente. y promover y planificar las actividades necesarias
que garanlicen una mayor eficiencia del proceso ensedanza-aprendizaje. (Anexo 1)

ANTECEDENTES

Las instituciones de Educacion Superior del pais. ante el problema de la deficiente
formacion pedagogica de los profesores de las distintas Areas de especializacion, han
intentado encontrar soluciones por distintos medios.

El ITCR. como institucién de educacion superior dedicada a la docencia la
investigacibn y la exlensién, se plantea, como uno de sus fines, la busqueda de la
excelencia en el desarrollo de todas sus actividades: asi como la evaluacién permanente
de resultados de las labores institucionales y cada uno de sus integrantes

Dentro de éste contexto se ubican los programas de mejoramiento del proceso
ensefanza-aprendizaje que a traveés de los afos se implementaron

En el caso concreto de la Sede Reginnal San Carlos del ITCR, ésta, desde su creacion
desarrolla actividades tendientes a superar cuantitaliva y cualitativamente el procesu
de ensenanza-aprendizaje

Los docentes destacados en la Sede Regional han participado en diferentes cursos
seminarios y talleres que han promocionado las instancias institucionales dedicadas al
mejoramientn en la ensefianza

La preocupacion por mejorar la practica docente ha llevado a los integrantes de la
Sede Regional a desarrollar programas especificos von el objetivo de resaltar la
experiencia docente acumulada, asi como evaluar el quehacer academico de manera
que s¢ posibilite la reflexion y andlisis hacia la superacion cualitativa del proceso. En
¢! Anexn 2 se presentan en orden cronologicn las de mayor importancia

Como es de notar ha existidn un esfuerzo por mejora el proceso de ensenanza-
aprendizaje, tratando de eslablecer programas ¥y mecanismos de capacitacién docente.

No obstante, los programas de perfeccionamiento educativo por parle de la institucion
se paralizaron, por lo que es necesarin crear una instancia a nivel de la Sede Regional
que sea interdepartamental e interdisciplinaria y que sirva de apoyo a la actividad
docente en busca del constante mejoramiento del proceso ensefanza-aprendizaje
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FUNDAMENTOS

El avance cientifico y tecnologico v el compromiso que tienen las universidades de
promover el desarrolln del pais demandan un docente universitario preparado
pedagogicamente, capaz de planificar su ensenanza, aplicar recursos de
autoformacion, emplear diferentes materiales auditivos y visuales igual que técnicas
de evaluacitn y de exposicion de conocimientos, pues el cometido de la ensefianza no
puede reducirse a una simple transmision del conocimiento, sino mas bien, a la
verdadera formacion en el estudiante de una mente creativa con capacidad de andlisis
V sintesis.

Sin embargo, existe carencia de formacién pedagogica en el profesor de la Institucion,
y mas especificamentle en la Sede San Carlos, en donde solo un 13% de los profesores
tienen algun tipo de formacion profesional en el ambhito de la docencia Dicha
formacion no es en ensefianza superior, por lo que es de esperar la existencia de
dificultades en la conjugacion adecuada de conocimientos a proposiciones educativas
idéneas Asi mismo se complica la inlegracién de actividades de investigacién a la
docencia v la extension, actividades que no debirian darse en forma aislada

Ademas. en la institucién existen servicios que los docentes pueden utilizar para
enriquecer su labor pedagégica, por ejemplo, las oficinas de Admision y Registro, la de
Orientacion y Psicologia, Biblioteca y Audiovisuales Estos, generan informacion v
prestan servicios valiosos que en la mayoria de los casos se aprovechan en forma
aislada por algunos profesores o departamentos para atender necesidades inmedjatas

El sistema de evaluacion docente aplicado por la institucion es otro servicin que se
brinda al docente, pero éste no satisface plenamente las necesidades de
retroalimentacion para el mejoramiento del proceso ensenanza-aprendizaje debido al
tiempo que transcurre entre la aplicacién del instrumento de evaluacién y la
obtencion de los resultados por parte del profesor Esto ha contribuido a que los
estudiantes hayan perdido su credibilidad al instrumento, ya que ellos no
experimentan cambios inmediatos en los aspectos 1ndicados como deficientes en sus
cursos v en el profesor

Todo lo anterior nos lleva a plantearnos la necesidad de crear una insltancia encargada
de integrar todos los servicins que puedan enriquecer el trabajo docente, promover,
planificar y coordinar todas las actividades necesarias para que en la Sede Regiunal se
facilite el logro de 1a excelencia del proceso ensenanza-aprendizaje.

PROPUTLSTA
Por tanto el Congreso Institucional recomienda

1 Creacion de una "Unidad de Apoyo a la Docencia”, conformado pur un grupo
interdisciphinarin de profesionales de la Sede San Carlos con el fin de promover.
planificar y coordinar ciertas actividades que laciliten el acceso de los profesores
al instrumental pedagogico y asi propiciar Ja excelencia academica

¢ Asignacion de liempn parcial a cuatro profesionales de la Sede que serian Ins que
conformarian la Unidad de Apuyv a la Docencia

Propunemos que este integrado por: un profesor de Agronomia un profesor del
. Departamento de Ciencias e) Encargado de la Biblinteca v un Psicologo
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Implementar un sistema de evaluacion a docentes que permita la
retroalimentacion inmediata y el seguimiento sistemdtico de los cambios
introducidos en busca del mejoramiento del proceso ensefianza-aprendizaje.

Este sistema de evaluacién consta de cuatro elapas
1 Elapa:

Evaluacion del desempefio docente por medio de una encuesta que se aplica a los
estudiantes, un mes después de iniciado el semestre lectivo.

11 Etapa:

Analisis de las encuestas y asignacion de vun indice individual de excelencia
académica. Planteamiento de acciones a tomar por cada uno de los profesores para
mejorar las deficiencias indicadas por los alumnns, y discusion de los resultados
con ellos

111 Etapa:

Segunda evaluacion del desempefio docente a través de la misma encuesta, un mes
antes de la conclusion del semestre lectivo

IV Etapa:

Andlisis de las encuestas. asignacion del nuevo indice de excelencia académica y
evaluacion de las acciones planteadas en la segunda elapa

Que la Unidad de Apoyo a la Docencia se encargue de brindar servicios de
informacion respecto a la actividad docente y promueva el desarrollo de
programas de mejoramiento del desempedo estudiantil

Que ésta entidad promueva la superacién docente por medio del funcionamiento de
la autocritica en el docente v de la organizacion de diversas actividades como
cursos. seminarios, lalleres, mesas redondas sobre evaluacion, adecuacién
curricular, metodologias de ensefnanza planeamiento, etc. impartidos por
especialisias en la materia

Que ésta Unidad se encargue de fortalecer los servicios bdsicos relacionados con la
docencia, como biblioteca. audinvisual y laboratorio de computo (Anexn 3)
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ANEXO 1
UNIDAD DE APOYO A LA DOCENCIA
INTEGRACION DE SERVICIOS BASICOS PRO DOCENCIA

Caracteristica de I

Poblacion Estudiantil |
! Biblioteca, lAudiuvisull&s. <> ;I-_rupl; _ Evaluacion y Capacitacion [
| Laboratorio de Computo Interdisplinario [P Docente

;

LABOR DEL DOCENTE “
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ANEXO 2

11 Semestre 1985

Se disena y ejecuta, en el Departamento de Ciencias, el sistema de evaluacion de
profesor a profesor el proposito es el mejoramiento docente

I Semestre 1986

Se participa en taller de evaluacién y diseno de material audiovisual

I Semestre 1988
Se realizael "I Seminario de Experiencia Educativas de la Sede” con la participacion
de 16 ponencias de los profesionales de la Sede, donde se expone la experiencia

generada  al  introducir modificaciones en los cursos para darle mayor
aprovechamiento de los mismos

1 Semesire 1989

Se realiza un seminariv taller "Desarrollo Academico de la Sede” cuvo fin es promover
en los profesionales de la Sede. el analisis critico ¥ objetivo del desarrollo académico
generado con el fin de establecer estralegias de mejoramiento

I Semestre 1991

Se trabaja en la elaboracidn de guia v textos para los cursos de ciencias basicas dentro
del Departamento de Ciencias

11 Semestre 1991

Se presenta un proyecto piloto con el nbjetivo de mejorar el rendimiento académico en
los cursos de matematica

I Semestre 1992

Se ejecnta el proyecto de Mejoramiento en la Ensenanza de la Matcmatica para lograr
elevarel rendimienty academico en dichos cursos
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ANEXO 3

FUNCIONES DE LA BIBLIOTECA DENTRO DE LA UNIDAD DE APOYO A LA DOCENCIA

Promover la retroalimentacién entre la Biblioteca v el Docente, por medio de la
visita periddica de la Encargada de la Biblioteca a cada funcionario, con el fin de
intercambiar puntos de vista con respecto a servicio, en el tanto éste se pueda
mejorar y/o ampliar Fundamentando la entrevista en los datos generados de las
estadist'cas realizadas en la Biblioteca en cuanto a la frecuencia de la solicitud de
serv:cios, recomendaciones del material bibiografico a comprar de acuerdo a los
requerimientos de los planes de estudio v del enriquecimiento de la coleccidn del
acervo bibiografico tanto cualitativa como cuantitativamente

A la vez actualizar el estudio de usuarios de nueslros servicios ¥ conocer las
variables que se han presentado para categorizar y dirigir nuestros esfucrzos

La informacion obtenida influird significativamente en la planificacion de las
labores. asi como de la toma de decisiones

Diagnosticar por medio de una prueba escrita el nivel de conocimiento de los
funcionarics en cuanto a equipo audiovisual en coordinacién con los directores de
departamento Con esta informacion se podrd determinar si la capacitacion en
esla dred es necesaria

Una vez que se establezca la necesidad de instruccion en el uso de equipo
audiovisual el encargado de la lipidad de Audiovisuales impartiria el
adiestramiento necesario al seno de los censejos de cada departamento con el
obietivoe de 1nvolucrar a la mayor parte de funcionaries v a f{uturu
imdividualmente
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RESUMEN

La ponencia Afo Sabatico éxpune las principales ideas presentadas por los
profesionales del ITCR gue participaron en el 11 Encuentro de Profesinnales
organizado por la APROTEC y celebrado en el mes de mayo de 1992

Plantea la necesidad de que los profesionales académicos tengan la posibilidad de
romper lemporalmente la rutina. de preseniar y desarrollar proyectos que permitan
su actualizacion y autorrealizacion

Se propone que se establezca en el ITCR el Adu Sabdtico como un derecho para los
profesionales academicos pertenecientes al régimen profesional respectivo

Finalmente se dan algunos lineamientos que deben ser tomados en cuenta en la
reglamentacion del incentive Afo Sabdtico

PRESENTACION

Fste documento tiene como [in preseniar una propuesta para que se matecialice el Ano
Sabatico en el Instituto Tecaologico de Costa Rica En él se recogen lus ideas
nresentadas por el Profesor Mario Alfaro al I1 Encuentro de Profesionales v los apories
hechos por los participantes en el mencionado encuentro. [s importante lomar en
cuenla que. mas que una prerrogativa para los docentes de esta Institucion. se trata de
una necesidad que, historicamente, se ha demostrado como Ll en diferentes
nniversidades internacinnales y nacinnales que poseen este incentivo

Es nuestro desen gue esta ponencia sirva de documentn de discusion v permita analizar
las ventajas y desventajas que Lraeria su aplicacion, tantv ¢n el nivel de lus docentes
comn en el de 1a organizacién instituronal

Ademas presentamos algunas sugerencias para la elaboracinn de un reglamentn que
establezca lus requisitos para obteaer el derecho del Aao Sabdlico ¥ permita la
adecuada administracion del mismo

ANTECEDENTES

a Ll primer reglamento relacionado con este tema fue aprubade por el Conmsejo
Iniversitario de la Universidad de Costa Rica en la Sesion NY2423 Articulo 9 el 26
de setiembre de 1977

b In la Segunda Convencion Colectiva de Trahajo del Instituto Tecnologico de Costa
Fica vigente en su Articulo NS se establece o sigwente  "El Institum se
compromete a emitis denlro del término de dos anos, ¢l anteproyecto de benelicio
del Ano Sabaticn para el personal nrofesional academicy

¢ Enelsegundo Encuentra de Profesionales orgapizado por la APROTEC en el mes
de mayo de 1992 se conocio y aprobo 1a ponencia presentada por el Profesor Mario
Alfarn en el sentido de que se haga realidad el Artsicule 105 de la Convencinn
Colecuva. la cual fue avalada en el plenario de diche Tancuentry



198

FUNDAMENTOS

A principios de la década del 70, durante la administracion del expresidente Dr Daniel
Oduber Quiros, se convaca a un foro denominado "La Costa Rica del Afo 2000" Tino de
los temas mds significativos ahi analizados, en una mesa redonda, fue el denominado
"Fducacion y Cultura®

En ella paruciparon figuras academicas comn los profesores Carlos Monge Alfaro
Constantino Lascais y Roberto Murillo, este ultimo, en referencia a los problemas que
vive el educador en general. manifesto In siguiente

Se menciona con frecuencia que la mayoria de las personas que
conforman la clientela de los psiquiatras proceden Jde las filas de la
dncencia Este es un aspectn muy impnriante porque nos demuestra que
los hombres que formamos a los hombres del futuro somos los que

tenemos mayores problemas de personalidad” (1)

En relacion con estn nos parece importante evitar que los profesores universitarios
formemos. eventualmente, parte de esas estadisticas, y para ello debemos manlenernos
en las mejores condiciones fisicas y mentales posibles; ¥ que, en todn caso si fuera
necesarie ir al psiquialra, sea para prevenir y no para curar.

La necesidad de prevenir situaciones negativas no es algo nuevo, ya lus pensadores
Earl Marz y Federico Engels lo expusieron magistralmente al expresar y demostrar la
necesidad de que el hombre tuviera el Liempo suficiente para reponer la fuerza de
trabajo, lo cual comprende el uemn para el disfrute. en terminns de recreacio n
cambio de rulina. eic

Tomando en cuenta que.

La sociedad cambia a gran velocidad y de igual manera aumentan los conocimienlos
cientificos v tecnologicos, si Jos docentes nos mantenemos en un estado rutinario o de
quietud eslo se reflejara en la academia.

Es importane hacer un alto en el camino, con el fin de yue puedan replantearse las
actividades futuras, en Ja docencia la investigacion v la extension y la nportunidad
para que lus profesores presenten v desarrullen provectos, por ejemply produccion v
elaberacion de materiales para los cursos que imparten o impartiran en el futuro

No cabe fa menor duda que el Ado Sahaticn tambien hay que verlo como incentivo
labural. permile la autorrealizacion v la posibilidad de separarse o romper
temporaimenie, la rutina

Pefinicion

Se enticade por Ano Sabatico un derecho al qué puede aspirar un academico
debidamente incorporado al regimen prolesional correspondiente para el distrute qe
un periodo continuc, deatrs o fuera del pats, para la ejecucion de algun provecte do
superacion personal v de interes instuconal previamente aprobado por las
autoridades correspondientes”

"U'Myrilte 7., Roherto: En 12 Costa kica de! Afio 2000 pagina 400
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PROPUESTA
Por todas las razones anles expuestas, la APROTEC propone al | Congreso Institucional

"Se establezca el Afo Sabdtico como un derecho para los profesionales académicos
pertenecientes al regimen profesional del Instituto Tecnologice de Costa Rica™

l.os proponentes nos permitimos sugecir las signientes consideraciones con el fin de
que sean lomadas en cuenta y discutidas a la hora de elaborar el reglamento gue
regulara este derecho

Para optar por este beneficio el docente debera cumplir con lo siguiente

- Tener como minimo el grado de licenciatura y la categoria de profesor adjunto, lo
anterior como indicador de que ya se ha hecho una carrera academica Y
profesional responsable.

Que la nota de evaluacion de los estudiantes hacia el profesor sea al menos de
ochenta durante los ultimos tres anos.

- Comprometerse a presentar al Vicerrector de Docencia y al Consejo de
Departamento los resultados de su proyecio, una vez finalizada su licencia.

RECOMENDACIONES
- Crear un fondo exclusive para la administracion del Afio Sabatico

- PRecurrir a los convenios establecidos entre el TTCR v otras universidades
internacivnales para que los academicos puedan disfrutar del Ado Sabdtico y
oblengan de el, el mejor provecho posible

Establecer que agquellas persnnas que reunan todos los requisitos ¥ que lengan mas
de sels anos cumplidos de trabajo de manera ¢onseculiva, tendran derecho por ese
uempo servido a un solo Ado Sabatico 1/na vez obtenido el beneficio se empezara
contar el liempo al efecio de oplar nuevamente por el disfrule de dicho derecho
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RESUMEN

La presente ponencia cuyo objetivo es la creacion de la Unidad de Accion Secial dentro
de la Direccion de Extension de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension pretende
consagrar 1a accion social en el lnstitute Tecnologico de Costz Rica como compromiso
institucional como universidad publica costarricense inmersos en la realidad
latinoamericana en la gque la universidad publica tiene cnmo caracteristica
fundamental la acci6n social definida asi desde las reformas de Cordoba en 1915

La accion social es definida comu un proceso académico de interaccion con la sociedad
en la cual se encuentra inmersa la universidad un proceso en doble sentido
universidad-sociedad cuvo fin es el aporte de la universidad a la resolucion de las
necesidades y problemas de la sociedad y en base a este quehacer la universidad
definird todo su quehacer academico. porque a fin de cuentas la universidad publica es
financiada con fondos publicos y sus graduados se integraran a la sociedad, por lo que
estos deben formarse con una conciencia critica y analitica,

La propuesia Unidad de Accion Social deber} definir los lineamientlos generales
institucionales de la accion social velar por su cumplimiento y proveerla de los
recursos necesarios

ANTECEDENTES

.2 extension en el Instituto Tecnolbgico de Costa Rica ba existido siempre casi desde su
creacién en Uunos casos como accidn social y en otros como mera venta de servicios y
en forma (de manera) aislada descentralizada y a iniciativa e interés de la instancia
o ¢l departamento que la implementa respondiendo en gran grado a la iniciativa ¥
mistica del funcinnarin gestor Ha sido v es la extension uno de los pilares de la
universidad publica costarricense

Entre los proyeclos de extension que se han desarrollade cn el lnstituto estdn los
programas del Departamento de Cultura y Deporte a saber’ proveccion a traves de los
grupos culturales y deportivos, proyectos especificos de servicio comunal asesorias y
servicing prestamn de instalaciones deportivas organizacion de festivales culturales v
deportivos, cursos libres y de capacitacion. el Programa Casa de la Ciudad, los cursos
libres de la Vicerrectoria de Dncencia, el Provecto Cipreses del Departamento de
Administracion Agropecuaria, algunos proyeclus de la Practica de Ispecialidad; el
proyecto de [hiagnostico Socin-Ambiental del Valle de El Guarco mas recientemente los
programas de venta de servicios de la recien creada Fundacion Tecnolégica
(FI'NDATEC) dirigida en especial al sector productivo tambien [os servicios del centro
de Informacion Tecnelogica (CIT), como otra modalidad de la exlension estan lus
nrgancs de difusion como el Informatec. la Editorial Tecnnlogica la Revista
Comunicacion, la Serie Informativa Tecnuvlogia Apropiada del CIT y la Revista Modulo
enire olros

En 19%4 se realiza en la institucion el ] Seminario de Exiension  n este se detinen
algunos criterios tales como el de que "la exlension es un tipo de viaculo institucional
con el medwo extrainsutuciopal’

Tamhien ®e definen las modalidades fp pPXIEnKION COMD FAPFRRENIACION
divulgacion, difvsion, servicios, aprendizaje de la practica y yue debe ser
sensible, interactuante, integradora, reciproca. reflexionada y proyectada (
(BA

| Seminario de Extension. Memotia "Resumen de las Propuestas a los Plenarios™ ITCR. 1964
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Se menciona en este seminario que la extensidn requiere de la participacion activa de
los agentes beneficiarios de la extension. a saber ‘la elaboracion de provectos de
extension requicre de la presencia participativa de los agenles extrainstitucionales, y
€n cuanto la actividad permite un conocimienty mds concreto de la realidad
costarricense, la extension estd llamada a constituirse de la programacion
institucional (en los campos de docencia investigacion, vida estudiantil, etc)” (2

Hace notar en las conclusiones que para cumplir con dichos conceptos se requeriran
cambios curriculares, didacticos, en los planes y programas, prioridades de la
investigacion, etc.

Y se definieron como objetivos de la extensidn los siguientes:

a Incorporar una tecnlngia que desarrolle las fuerzas productivas del trabajo y
responda a patrones de consumo mas sensatos.

b Favorecer el despliegue de la imaginacion (base de toda generacion wenologica)
a traves del estimulo que brota del contacto directo con la "realidad concreta’

¢ Mezclar la "Cultura Tecnologica” y la "Cultura Popular" (en especial 1Ia
adquirida en la lucha por la produccion).

d.  Actualizar a los profesores recoger el saber del que trabaja v facilitar al
estudiante un conocimiento mas concreto de la realidad de| pais

e Ofrecer el fundamento de la experiencia a una formacisn lenrica e instrumental
mas acorde con las necesidades del pais Y @ una investigacion con mayvores
pesibildades de incorperacion

f  Comsutuir el nexo articulador entre el proceso de ensenanza-aprendizaje v la
investigacion necesaria.

& lntegrar a quienes realizan las wareas tecnicas cotidianas a la programacion
1nstrtucianal

b Constituir una base social de apoyo para el mayor despliegue institucional
1 Propagar el estilo de ‘respueslas concrelas a pregunlas concretas

1 Elevar la calidad humana

Propunen en el plenario algunas allernativas ovrganizativas como v ey el
numbramiento de un coordinador de extensing por depariamento huscandn e
agrupamicntu de deparlamenios pur areas para facilitar el trabaju inlerdisciplinario v
que la Vicerrectoria de Invesugacion v Ertension participe juate con Ips
departamenitos en la organizacion de ProyeClus y programas

Abura bien. cque pase con las conclusivnes de esie seminariv?, cen que medida lus
conclusiones Iueren vinculantes para la institucion?, sincidieron las conclusipnes de
esie seminariv en el quebacer institucional se dieron los cambios curriculares
estructurales correspondientes

.'I'I!il:-'m
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Por otra parte en el Estatuto Orgdnico se garantizan los programas de extension en
varins de sus articulos a sabher dice

"Articulo 2

La accion integrada de la docencia, la invesugacion y la extension del Institutn esta
orientada al cumplimiento de los siguientes [ines

a Formar profesionales en el campo tecnologico que aunen al dominio de su
disciphina una clara conciencia del contexto socio-ecomomicn, cultural v
ambiental en yue la tecnologia se genera, transfiere y aplica. lo cual les permita
parucipar en forma critica 'y creativa en las actividades productivas nacionales

b Generar adaptar e incorporar en lorma sistematica y continua, la tecnologia
necesaria para utilizar y transformar provechosamente para el pais sus recursos
v fuerzas productivas

¢ Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida del puesto costarricense mediante
la proyeccién de sus actividades a la atencion y solucion de los prublemas
prioritarios del pais a fin de edificar una sociedad mas justa

d Esumular la superacitn de la comunidad costarricense mediante el patrocinio y
desarrollo de programas cullurales.

El Articule 3. incisos a y b reza |

“Para el cumplimiento de sus fines. el Instituto Tecnalogico de Costa Rica se rige por
Ins siguientes principios:

a Labusqueda de la excelencia en el desarrollo de todas sus actividades

b Lavinculacion permanente con la realidad costarricense comn medio de nrientar
sus politicas y acciones a las necesidades del pais.

Articulo 3U

‘Son lunciones especificas del Vicerrector de Investigacion v Extension

4 Planear coordinar, supervisar. evaluar v esuimular la invesligacion v la
extension en ol Instituto

b Identificar ¥y promover campos dc investigacion ¥ extension en el area de
compelencia del [nstituty con base en Jas necesidades de desarrollo nacional

¢ Procurar la eficiencia de [as labores de invesligacion y extension v velar pur su
vinculacion con la labor docente

d Fjecutar ¢l presupuesto de investigacion y extension
¢ Procurar recursos extraordinarios para financiar programas de investigacion v

eXlension siempre que estos respondan a los lines v principios del Instituio v no
compromentas su autonomia
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En los Articulos del 102 al 107 se establecen paulas y politicas a seguir con respectoa la
extenston en el Isatituto

Analizando los documentos precitados se puede inferir que en ninguna parte se define
especificamente a la accion social como una modalidad de la exlension

Estructural y administrativamente [a institucion estd organizada segin se observa en
el sigmente organigrama

|

VICERRECTORIA DE
INVESTIGACION Y EXTENSION

Extension I

CONSEJO DE
VYICERRECTORIA
f |] ! J =1
T l [ 1 r
| Direccion de ’ Direccion de | |
| | Investigacion |

|
l | Centro de Inf _’
Unidad Editorial | g Tecnologica ‘

|
| e M T
L Tecnologica r

Observamos tambien como no aparece especificamente un ente ceniralizador de la
accion social dentro de la estructura administrativa de la institucion

En sintesis podemos decir que en el [nstituto Tecnologico si ha existido ¥ existe accinn
sucial, pero en forma aislada v descentralizada sin ningun ente que defina las politicas
v linea a seguir. que coordine, promueva. oriente la evalue

FUNDAMENTACION

La Extension
Algunas defliniciones nos dicen

| Segbn la Universidad Nacional:

‘Lsla presencia e interaccion academica mediante 1a cual 1a universidad aporta a
la suciedad en forma critica v creadors los resullados v logros de su (n vesLigacion
Vv docencia v por medio de la cual. al conocer la realidad nacional v adquirir una
Viswwn wiahzadora del homhbre enriguece v redimenswna wda su actividad
academiva conjunta 13!

i3 l

‘Concepcion v Politicas de Extension’ . Universidad Nacional. Vicerrector de Extension,
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La Universidad Estatal a Distaacia dice

"Es la actividad mediante la cual la universidad relaciona su quehacer global a la
comunidad en la que se encuentra inmersa cop el objetivo de contribuir a la
educacion permanente de los habitantes, a la difusién de la cultura y a mejorar la
calidad de vida de los ciudadanos adaptandn sus programas a la realidad de las

comunidades "(4)

Lic Enrigue Herndndez C., antropologo, encargado y profesor del Area de Accion

Social del Departamento de Cultura y Deporte del Instituto Tecnologico de Costa Rica
nos dice que la accion de la universidad debe responder a los problemas de la sociedad
¥ que la universidad debe garantizar una permanencia y marcar una presencia en su
entorno La universidad es producto de la sociedad. se debe a ella y por lo tanto debe
estar en funcion de resolver los problemas de la sociedad: es una institucion social por
excelencia (3

En sintesis se puede definir la extension como la interaccién sistematizada entre la
universidad y la sociedad (su entorno inmediato o nacional) con el objetivo del
desarrollo de esta. de la resolucion de sus problemas, necesidades y el fortalecimiento

de

su identidad cultural Esel ligamen reciproco, lu interaccion entre la universidad y

la sociedad un proceso en ambas vias

universidad « + socicdad

Dicha interaccion debe ser un proceso sistematizado y no un simple proceso de
contacto, de intercambin Este proceso sistematizado deben ser un proceso academico
la accidn conjunta de la docencia y la extension y no como un producto de éstas dos.

La extensitn debe ser continua, permanente. transformadora, multidisciplinaria e
interdisciplinaria, reciproca v compartida, esdecir. los involucrados deben participar
en todo el proceso Puede ser o no remunerada econdmicamenie

La extension tiene diferentes modalidades ya sea como préstamo de servicios o venta de
servicios es decir la modalidad fipanciera le da el caracter Se pueden senalar
diferentes lormas de hacer exXlension, enlre éstas

BTl P e

Yo~

1

Programas de difusiog universitaria v cultural

Puhlicaciones academicas libros revistas. perindicos televisinn etc
Conferencias seminarios ety

Toma de posicion o declaraciones referente a la problematica nacwnal e
internacional

Lapacitacion v actualizacion a los graduados y otros sectores de la poblaciin
Prestamo Jde instalaciones fisicas

Venta de servicins

Trabajo social universitario en diferentes mudalidades ya sea como servicio social
pracuica prolesinnal etg

Cursos Libres

Programas deportivas

r_i'

Fropuesta de modilicacion al documento de creacion de la Direccion de Extension |
Liniversidad Estatal a Distancia, Direccion de Extension.

'3%Esiractns de una entrevisia electuada por el penente al Lic, Eorigue Hernandesz,
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11 Programas artisticos
12 Elaporte a la sociedad de graduadops
13 Laaccion social

universidad a la sociedad que la caraclerizan comn universidad publica Al respeclo el
Lic Enrique Hernandez C., nos djce que la accion social es la accion del humbre en la
sociedad en respuesta a los estimulos de esla y que la universidad es a la sociedad |n que
¢l hombre es a ésta Referente al egresado nos manifiesta que “Es deseable que su
actitud corresponda en sentido critico v analitico de su realidad su trabajo debe jr en
funcion de su realidad, su trabajo debe ir en funcion de resolver los problemas de |a
sociedad’ (6)

Toda accion de la universidad debe ser una respuecta a los problemas v necesidades de
la sociedad una proyeccion del quehacer acadeémico lotal: docencia, investigacion,
extension (accion social) Debe ser promnlora, sistematiza e inlegradora no
asistencial y dirigida a los sectores mas necesiliados

Ahora bien la universidad publica es [inanciada con fondos de |a sociedad. con fondos
publicos entonces la accion social debe tambien ser una correspondencia, una
retribucion, debe ser solidaria.

La accion social como una modalidad de la extension también cobija a uiras
modalidades de esta como algunos cursos libres prestamo de (nstalaciones
‘tapatilacion. trabajo social universitario, difusion, programas arusiicos y deportivos
Y olros (segun su modalidad financiera)

PROPUESTA

Cunsiderando que

I Il estado moderny necesila de un desarrollo armonico. cultural humanistico
solidario v de accion social a la par del desarrello cientifico-tecaningicn

i~

La universidad publica nutre a la democracia

b

La accion social caracteriza 2 la universidad publica
1 Launiversidad publica se financia con fondos de la sociedad fondns publicos

5 Launiversidad por su funcien social dehe definir los nhjetvos v meas sociales a
dlcanzar

o El [nstute Tecnologico de Costa Rica es una vniversidad publica

En el Estatuw Organico del Instiuw fecavlugico de Costa Rica se cunsagra sy
funcion social ' Articuly 2)

S En e! precitado estatute se garantiran  syg Programas de extension en lns
Articulos 300 102 (U3 104, W5 106y 107

|‘.1|l
ldem §
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En la estructura organica del ITCR existe la Vicerrecloria de lnvestigacién y
Extension y dentro de ésta la Direccion de Extensinn.

Existen en la institucion entes especificos de diferentes modalidades de extension
tales como la FUNDATEC, el CIT la Editorial Tecnolégica y diferentes centros de
investigacion. etc

No existe un ente encargado de la accinn social como modalidad especifica de
extension

Existen en la institucion diferentes programas de accién social distribuidos en
diferentes departamentos sin que exista una definicion politica institucional ni
lus lineamientos generales requeridos para definir la accion social en el ITCR

Por lo tanto, el Congreso Institucional recomienda [a creacién de la Unidad de Accion
social adscrita a la Direccion de Extension de la Vicerrectoria de Investigacion v
Extension, cuyas funciones serdn

!

2

Conceptualizar la accion social en el Instituto

Definir la politica institucional en el campo de la accién social

Dar los lineamientos generales del accionar de la accién social

Integrar los diferentes programas de accion sovial que existen en la institucién

Proponer y ejecutar el contenido presupuestario para los programas de accion
sncial

Agradezeo al Lic. FEnrique Hersgnder Camache por su colaberacién en la
elaboracién de esta ponencia.
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RESUMEN

Cxpotecnia para los que nos hemos involucrado es una actividad que amerita no solo de
la bondad politica y presupuesiaria para su ejecucién, sino planteamientos y
lineamientos institucionalizados que involucren todos los sectores que integran la
comunidad, para que su realizacion sea debidamente planificada e incorporada como
actividad formal oflicial e institucional, ya que hasta el momento se ha comprobade
que dicha actividad organizada formalmente trae muchos heneficios en campns poco
urgados por el Instituto, que de no ejecutarse se perderian sin obtener los resultados
que hasta el momento han producido las diferentes Ferias v Expotecnias celebradas,
evilariamos las actividades aisladas y concentrariamos en forma adecuada un esfuerzo
institucional Considero que si Usted a la actividad y ponencia la enriguece con su
aporte, se crearia una actividad de eacuentro para la invesligacién y extension
tecnologica

ANTECEDENTES

Ver documento adjunto
51-144-9]1 Paginas1.2y3

FUNDAMENTOS

ldem

PROPTIESTA

Ver documento adjunto
51-144-91 Pdaginas3 4.5,6y7

ANEX?

Proyecto Campo Permanenie de Exposicinon Tecnnlngica
Memorande S [-144-91

¢ Archivn
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51/144/91

MEMORANDO

PARA  Arturo Jofre V. MBA
Rector ITCR

DE. Lic Eduardo Araya M.,
Director Servicios Institucionales

ASUNTO  Provecto Campo Permanente de Exposicion Tecnologica

FECHA 29 de octubre de 1991

Con ocasion al XX Aniversario de fundacion del Instituto Tecnolégico, la decision ante
la imposibilidad economica de hacer Expotecnia, la dificil situacién presupuestaria de
las universidades v la necesidad de generar proyectos economicos fundamentales.
preferiblemente rentables, me permiten proponer a Usted y Consejo lnstitucional,
para su consideracion y ampliacion este proyectn denominado

'CAMPO PERMANENTE DE EXPOSICION TECNOLOGICA"

Expondra al respecto sohre los origenes desde la “Primera Feria Agro-Industrial
Tecnologica® hasta la posible “Expotecnia”. la enumeracion de algunos antecedentes
importantes y varias consideracinnes que de ejecutarse hrindarian al proyectn snlidez
regularidad, crecimiento, calidad y autofinanciamiento

Origenes

Hace mas de seis anos cada Departamentv Académico cunjunto a su Asociacion
Estudiantil, celebraba el aniversario de su creacion, con una actividad por lo general
exposiliva (denominada feria) que duraba una semana, algunas veces saturada, otras
veces simple o bien lograda, casi todas con éxitn particular para el grupo en
celebracion Igual suerte corria la Sede Regional de San Carlos cuyas caracleristicas
le facilitaban el disedo de una actividad anual o bienal mejor definida por su
naturaleza, especificidad v ubicacion

Esta sitvacién trajo consigo que algunas autoridades instilucionales se ocuparan desde
1954 a 1987 por regular la cantidad de celebraciones aclivismo presupuestn calidad,
capacidad credibilidad y porque no la pérdida de horas lectivas. tambien debo
describir que algunos funcionarios se quejaban sin conocer del gasto o el estilo de
urganizacion, estos eran los menos y no colaboraron en nada. Otros un poco mas
NUMErosos Insian a que este hpo de acuvidad se ejecute por los beneficios
institucionales en divulgacion, proyeccion, estimulo y desarrollo de la investigacion y
extension etc Un ulime grupo muy numeroso simplemente no se invelucra por falta
de¢ motivacion o formacion.
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Asi se originan los antecedentes de lo que hoy conecemos como [XPOTECNIA iniciativa
expuesta por el solido Movimientn Estudiantil del ITCR que presento la inquietud de
celebrar la Primera Feria Agro-Industrial Tecnologica en 1985 Pero no todas las
suertes estaban a su favor y la situacidn presupuestaria universitaria e institucional
se tornaba muy dificil, similar a la actual, razones por las que la inicialiva no fue hien
vista, maxime que algunos la tipificaron como gasto sin objeto e indentificaban con
sobrenombres negatives. Pero un grupo comprometido con el ITCR con razones
solidas y profundas la definimos como proyecto justificado, con objetivo calificadn y
acorde a la razon de ser del Instituto

La consistencia y credibilidad del movimiento estudiantil proponente, conjunto al
grupo de apoyo de funcionarios motivados y la interpretacion v apertura de las
auloridades permitié que el tema fuera nuevamente acogido y discutido por el Consejo
Institucional en las Sesiones N21312 y N91318 de 1985 al grado que fue aprohada la
realizacion de la Primera Feria y se reconociera la iniciativa y actividades hasta la
fecha programadas. La Feria fue calificada de "éxito” por el senor coordinador del
Area de Feria Sr.Francisco Rodriguez. No es cnrual que igual calificacion le brindara
al Prof Ovidio Soto B, Exviceministro de Educacion Publica y la CAmara de Industria v
Comercio Italo Costarricense, quienes aparte de participar con nueve empresas.
felicitaron al ITCR y manifestaron la complacencia para que dicha actividad se repita
anuaano *

Ya para 1987 el Consejo Inslitucional en Sesion N'1383 nuevamente por la iniciativa
estudiantil declaraba Ja Segunda Feria Agro-Industrial Tecnnlogica. proyecto de
interes institucional y conjuntamente estudiantes y funcionarios nos proponiamos
iniciar la preparacion: nos dabamos cuenta que este tipo de organizacion requiere
desde mucho antes a su ejecucion, coordinar acciones y prepararse muy bien ademas
determinamos que la actividad se convierte en un proyecto institucional e integral,
que requiere de la participacién conjunta de todos e invelucra directa y
especificamente algunos departamentos.

No es casual que por cosas muy particulares de los prolagonistas  (funcionarios v
estudiantes) de las que las universidades no escapan, el proyecto se suspendiera

El nueve movimiento estudiantil asumié un rol dindmico para que se activara la
organizacion de la Segunda Feria Agro-Indusirial Tecnologica espacio importanle
para hacer realidad lo ya iniciado. Se evitaron los antecedentes ¥ €ra mejor cambiar
la paruda de nacimiento y como anillo al dedo poperle un nomhre moderno
publicitario ¥ propio. de alli LXPOTECNIA. denominacion que comparte y esloy
dispuesto junto a llsted funcionarios vy movimiento estudianti) a engrandecer porque
20y un convencido de que este Llipo de proveclos hace que el [nstituto se
desarrolleconforme a su dimension

Expatecnia X7 fue nuevamente una iniciativa discutida v aprobada por el Consejo
[nstituciunal en sus Sesiones N®1403, Articulo 3y N°1405, Articulo 15 Determindndose
las primeras politicas normas v procedimientos que pretenden darle a |a acuvidad
una cunformacion solida y puntual tante por su iniciativa, EXPErIEDNCIA, presupuesto y
proveccion  Expotecnia 87 se ejecuto en ella no solo ciencia y tecnologia se
compartid sino que la cultura y el deporte formaron parte del programa El Institute
se colmo de gala Ninos, 10venes trabajadores, amas de casa wecnologos
investigadores productores y otras visitas todos compartimos durante ocho dias una
serie de conocimientos
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Mis de ochenta empresas se hicieron presentes y como todo buen suceso los
comentarios afloraron nos merece recordar la calificacion hecha por la
Licda Victoria Garrén, Vicepresidenta de la RepUblica, quien detallabu que la
actividad era "muestra de labor coordinada entre autoridades y estudiantes’. Opinaha
ademas que "las Universidades deben estar ligadas a la economia del pais y que el ITCR
con esla actividad comprende el papel”

kn esa fecha npine que el proyecto aun con estas paulas, aportes, comentarios y logros,
apenas estabs cn su pubertad y debemos en conjunto llevario a la madurez y evitar
que la actividad se concealre en lo comercial.

De alli que invité e invito a todos aquellos que pueden aportar frutos, experiencias y
esperanzas, para que esie proyecto se convierta por un lado ea EXPOSICION
PERMANENTE Y CALIFICADA y por el otro en TECNIA como conceptualizacion
totalizante e integral de la técnica, ciencia, arte y cultura, sus métodos y logros, objeto
y sujeto y snbre todo la interpretacion del oficio de quienes las desarrollan

En 1989 el lnstituto Tecnnlogico de Costa Rica con su modesta experiencia abrio al
Ministerio de Ciencia y Tecaologia un espacio para que conjuntamente integrara las
aclividades y el Consejo Institucional en la Sesion N21471. Articulo 10, Acordo hacer el
Proyecto "Expolecnia 89" - "Festival de Ciencia y Tecnologia".

Actividad mds amplia, formativa, menos comercial, con objetivos mads académicos y
compleja que las anteriores, tanto por la cantidad de eventos, exponentes y personas
participes en todos los niveles de organizacion, ejecucién y visilantes en este ultimo
caso mas inleresante porque se le involucrd en muchos de los proyectos o
experimentosy dejo de ser observador pasivo. El modelo y la organizacién compartida
fueron prueba de fuego y como respuesta mas que un simple ensavo, fue excelente,
aunque la Comision Institucional se vié obligada a un trabajo de direccion muy
superior al que la actividad podria haber demandado. debido a que las lineas de
coordinacion y control requirieron doble esfuerzo en tanto la organizacién era
compartida y nn existia experiencia suficiente e inlerna en ese mndelo organizativo

Los comentarios en su mayoria acertados y positivos calificarnn la actividad como un
relo en continua superacion Recuerdo que "expertosopinaron que se trala de una de
las principales actividades cientifico-tecnologicas del pais”

En m:opinion la afirmacion es real ya que el ITCR se convierte en lugar de encuentro
y el objetivo fundamental es expositivo, formativo y calificado en su campo, principios
que prevalecen sobre lo comercial, expeculativo e improvisadn En esta nportunidad el
visitante y el expositor se vieron beneficados por la variedad calidad cantidad
Ingresabamos a la adolescencia en este lipn de proyecto v es Ja hora que para salir de
ella se definan muchas politicas tendientes a hacer de la actividad, un encuentro
altamente calificado participativo e integra)

Invitn a que esta aclividad sea asumida con entusiasmo y proveccion. encaminada por
lo seguro y que nos permita en el futuro tener por politica institucional las siguicntes
pautas
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Paulas Institucionales
-  Denominacion:

Expotecnia
Campo Permanente de Exposicién Tecnologica

- DObjetivo general :
Encueatro cieatifico-tecnologico, donde el ITCR es el anfitrion para mosirar los
avances y Ultimos alcances por parte de los invitados y SuUyo0 propio.

- Cada edicién tendra un lema o instancia sobre la tecnologia del momento para
reforzar no solo la iniciativa sino el objetivo de los proponentesy la tematica.

- Institucionalizacion del proyecto a efecto de no tener que justificar afio a afio su
realizacion ni bondades, sino Unicamente se presente el programa de actividades
para su debida aprobacion.

- El proyecto de ejecucion conjunta y coordinacion compartida entre los estudiantes
(FEITEC) y funcionarios (DEPARTAMENT0OS)

- Proyecto participativo de los sectores productivos e investigativos en ciencia y
lencologia. Con prioridad, los centros de investigacion y produccion, las
universidades, los institutos y laboratorios calificados y las  entidades
Rubernamentales o privadas dedicadas a estos campos. Actividad extensiva a la
comunidad cartaginesa y nacional en todos sus niveles. Con programas especiales
para niaos, jovenes, mujeres y sectores de desarrollo sobre ciencia v Lecnologia

- Proyecto caracterizado por ser una actividad de encuentro, expositiva de avances
y alcances, productos, proyectos especificos, demostrativos o descriplivos,
servicios, elementos, equipos, inventos tecnologicos. Actividad demostrativa e
instructiva del que hacer del ITCR, concentracién de charlas muy calificadas en
ciencia y tecnologia, simposio de tematicas actuales y propios al ITCR sus
funcionarios, estudiantes, comunidad y otros. Eatrega de revistas, anuarios, libros
y resullados bibliograficos, festival recreativo, feria comercial, eventos culturales
y deportivos, otros eventos de interes cientifico y tecnologico como concursos
S¢eminarios, congresos, entregas y premios de patentes, firma de convenios.
inscripciones, talleres partici pativos, elc

- Proyecto especial de interes institucional ¥ nacional gue mediante Decreto
Ejecutivo goce del beneficio estatal en su campo y medida. Para el caso es e
momentle oportuno para que el Ministerio de Ciencia v Tecnologia v el Instituto
Tecnologicu de Costa Rica asuman un papel tanto de ejeculores como de
copatrocinadores mediante un convenio

Proyecte adscrito a la Rectoria por su cardcter oficial. formal especial y de
integracion de participantes anto inlernos como externos

- Proyect supervisado y evaluado por la Vicerrectoria de Investigacion y Extension
de conformidad a !a normativa y procedimientos existentes en lo correspondiente
a la Investigacion y Extension y por la Vicerrectoria de Docencia en lo
concerniente al desarrollo no formal



214

Proyecto formalive, calificado ¥y actualizado, selectivo de sus objelivos, temédticas 4
participantes.

Orientado por los principios de, excelencia. conservacion, equilibrio. integracion;
calidad, participacién, mejoramiento de las condiciones de vida del observador ¥y
expositor,

Dirigido a publicos objeto. definidos de previo a la edicion v procurando promover
el uso o aplicabilidad de [o expuesio.

Proyecto tendiente a la con centracién de esfuerzos de cada departamento, los que
€n su programa de trabajo presu puesiaran e inscribirdn como meta para la
demostracion las actividades en investigacion y extensién tanto de Sus estudiantes
como profesores que se consideren califican para Fxpotecnia.

Creacion de una estructura organica u operativa, su funcién ¥ responsabilidad se
lornan con respecto al proyecto denominado Expotecnia, que al menos ejecutard

tada dos afios una exposicion.

Estructura funcional permanente u operativa en dos momentos determinados a
saber diariamente y durante la eXposicibn

Los 6rganos que la integran son:

Comision Institucional, nombrada por el Consejo Institucional labora durante dos
anos. estard integrada por ochn miembros: un representante del Consejo
lastitucional, uno de cada Vicerrectoria, escogido por su Consejo; e] Presidente de
la Federacion de Estudiantes y dos representantes estudiantiles denominados por el
Consejo Ejecutivo de la FEITEC. De 5U seno nombrardn un coordinador de comision
Pueden ser reelectos

Director Ejecutiva, funcionarin de tiempo completn, que por recargo de un cuarto
de tiempo. asume la direccion del programa durante dos afios. Este funcionario es
escogido por el Rector a propuesta de terna que presenta la Comision y ratifica el
Consejo Isntitucional Pueden ser reeleclo

El organismo administrativo denominado Direccion Ejecutiva, funge como
depositario de los informes logros avances e inventos tanto de los estudiantes y
funcionarios del ITCR ¢ individuos externos, estudiantcs del CCC y otros centros.
€nles u olros organismos de la tnmunidad nacional e inlernacional Prepara tndn
lo relativo a la actividad permanenle del proyecto propiamente adecuacion del
Campus instruccion. holetines contacto con 08 involucrados busqueda de fondos
¥ avances expositivos muy especificos  Asistird a todas las sesiones de Comision y
presentara los informes respectivos

lina vez cada dos afins durante ocho dias 1acluvendo un fin de semana v durante el
Verano se ejecutara la concentracion exposiliva del material acuy mulado, inscrito y
seleccionado en ¢l maximo evento del programa que se denomina Fxpotecnia Seis
meses anles de esta actividad la Direccion Ejecutiva inicia los preparativos
especificos

El apoyo asistencial, secretaria) ¥ de levantado de textn requerido por la Comisinn
y Direccién del Programa sers brindade por el Centro Mecanografico
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Para su operacion contable se contard con dos codigos de cuenta, uno para
registro de ingresos y olro para el cargo de egresos.

Por la indole del proyectn debe incluirse en el ejercicio presupuestario la
operacidn, no obstante la Comision y Direccidbn Ejecutiva velaran porque el
proyvectio se autofinancie

Compaosicitn del presupuesto de operacion e i
Operacidn:

Fondo rotativo creado para el proyecto (ITCR v MCYT)
Presupuesto ordinario de operacion anual (ITCR v MCYT).

Ingresos:

Patrocinins y copatrocinios.
Cuotas de ingreso a las actyvidades
Venta de espacio fisico para exposiciones y explolacion comercial ¥ tempuoral
durante la exposicion.
- Venta de sitins para vallas u otras formas de presencia de marca durante la
exposicion
Derechos de radioy TV
Porcentajes por venlas realizadas durante la exposicion
. Aportes o donaciones de involucrados ¢ interesados
- Urres productos de inversiones o gestinnes propias de programa
- Aportes estatales o privados nacionales o internacionales especiflicos para el
programa.
Fondos generados por el Decreto. pur el programa y su gestion
Otros

Flfondo rotativo se crea pur unica vez 'y la Direccion Ejecutiva sera la responsahle
de velar que la actividad genere nuevamente el monto eswahlecido para ¢l nuevn
perivdo

Tudos los ingresos seran cargados a la cuenta especifica a efecto de yue se pueda
hqindar el monto del fondo rotativo v los remanentes pasen al presupuesto
ordinario ¥ permita que el proyecto se desarrolle anu a afo v lu gestion cuenle
ron conlenido

ue estructuralmente se disene sohre los planos de area actuales gne sirven para
la ciposicion, las dreas instalaciones y servicios que hay que conlormar para gue
el provecto sea permanente sin interferir en la actividad normal nstiucional
sino aprovechar lo existente  Preseatdndose dicha adecuacion espacial a las
autoridades para definir una programacion de acciones gue mejnren e instalen las
estrucluras y servicios conforme a las necesidades de este Lipo de sctividades
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Incluye dj eclo

- Confeccion de un plano funcional de aprovechamiento del 4rea central y diseno
de los elementos necesarios al proyecto, de i1gual forma determinacién de olras
areas secundarias y de apoyo

- Adecuacion de las instalaciones necesarias, basicas ¥ generales: bajo techo y al
asre libre, aparcamientos, planchés, kioscos, redes y acometidas para instalaciones
lemporales electromecdnicas, agua, gas, iluminacion. Sitios de carga y descarga,
pasillos. nicleos para areas de informacion distraccion, exposicion permanenle y
lemporal, servicios y otros

- locorporacién de las pautas que el Consejo Institucional elaboré en la Sesion
N21405. Articulo 15 Que facilitan la operaci6n adecuada y actual. Flaboracion de
las nuevas pautas y procedimientos que faciliten la operacion futura ¥y
permanente del proyecto

Con todo respeto y dispuesto a las aclaraciones del caso quedo de Usted sy atento
servidor

¢ Lic Enrique Rivera, Vicerrector de Administracion
Ing Walter Bolados Vicerrector de Investigacion
[ng Max Buck, Vicerrector de Docencia
Lic Carlos Coto. Vicerrector Vida Lstudiantil
Lic Sonia Sanahuja, Secretaria Consejo Institucional
Srta Lorena Cerdas Presidente FEITEC
Archivo
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RESUMEN

Esta ponencia pretende recoger y reafirmar la presencia de la cultura en la vida del
Tecnologico. Esta presencia Liene una relevante trayectoria, la cual ha logrado
articular el potencial creador, critico y sensibilizador que permiten la formacion y
accion artisticas. a la vida y cualidad institucional.

En el TEC vive la cultura, y debe seguir promoviéndose. creciendo, ampliando ambitos
como uno de los mas valiosos recursos para sostener y fortalecer una institucion
humanista.

Estudiantes, docentes y funcionarios deben persistir en la posibilidad de descubrirse.
conmoverse, ejercitar la posibilidad de sentirse vivos, en suma, personas.

El acuso a la cultura en la institucién debe mantenerse, y considerarse de alta
prioridad  Se plantean algunas propuesias que apuntan a este fin, las cuales
comprenden programas docentes, de recreacidn y tiempo libre, investigacion ¥
extension, es decir la accitn total del Departamento de Cultura y Deporte en e] drea

ANTECEDENTES

El Departamentro de Cultura y Deporte es un Departamento Académico Esto es, una
unidad debidamente establecida y definida en el Fstatuto Organico Por In tanto sus
funciones y objetivos son dispuestos en el seno de su consejo y de acuerdo a las metas
de la Vicerrectoria a la que pertenece

Historicamente, el Departamento de Cultura y Deporte ha cumplido funciones en
muchas areas de trabajo profesional, estudiantil y comunitarias Es responsable de
parte de la formacion humana y general de los estudian les regulares de la institucion.
pues asi lo dispone su plan de estudios

Ls responsable de “estimular la superacitn de la comunidad mediante el patrocinio ¥
el desarrollo de programas culturales’ como Io define el Capitulo de Fines y Principios
de! Estatuto Orgdnico. Por lo que liene programas y proyeclos tendientes a cumplir
directamente con este mandato estatutario Cada drea cultural artistica o deportiva
que desarrolla programas en nuestro departamento, désde el macimiento mismo de
nuestro centro de trabajo, debe promover el desarrollo y la difusion de (a disciplina
especifica a la que pertencce. La extension es parte fundamental de nuestras metas
Por lo que el departamento desarrolla ese quehacer con 22 selecciones deportivas y 6
Erupos artisticos

Otra responsabilidad medular de nuestro departamento de aquella que se refiere a la
recreacion de nuestra comunidad institucional Cursos cortos talleres.
entrenamientos, espectdculos exXlernos. torneos, certimenes, exposiciones,
exhibiciones v asesorias son algunas de las respuesias que nuestro departamentn
ofrece a esta necesidad Cada drea especifica sostiene diversas actividades de su
disciplina respondiendo a intereses de los muchos miembros de nuestra comunidad

La participacion y organizacion de festivales. torneos y juegos deportivos es
fundamental para el mejoramiento de nuestros grupos artisticos y deportivos. JUNCOS,
Festival Tierra y Cosecha Festival de la Cancion lniversitaria, Festival Universitario
de Tealro, participacién en tornmeos inlernos Y nacionales, todo ello unido a la
celebracion de la Semana del Indigena Costarricense y Semana Civico Folclorica son
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parte de los programas establecidos por nuestro departamento asi como por la
Asociacion Cultural Costarricense lniversitaria (ACUC) v la Federacion Costarricense
Universitaria de Deporte (FECUNDE), ambas adscritas a CONARE, en las que nuestras
dreas trabajan directamente.

A su vez el Programa Casa de la Ciudad nos obliga a tener una respuecta directa ¥
concrela a las necesidades de desarrollo cultural de 1a comunidad nacional La Casa de
la Ciudad cumple con talleres, cursos, exposiciones y representaciones en todas las
dreas artisticas de nuestro deparlamento, ademds de las obligaciones previamente
mencionadas

FUNDAMENTOS

La experiencia generada por la riqueza de actividades que realiza permite ahora al
Departamento de Cultura y Deporte ampliar sus provecciones en muchos sentidos:

a. Docencia
Se propone ampliar opciones de cursos de actividades culturales ¥ aclividades
deportivas y ofrecer mas alternativas a los multiples intereses de los estudiantes

Se propone cubrir con la actividad docente a toda la poblacion estudiantil de la
institucion dado que las carreras noclurnas no lo incluyen en su plan de estudios.

b Extension
La extension y la accién social son los pilares fundamentales del quehacer del
Departamento de Cultura y Deporte. El amplio desarrollo de los £rupos artisticos y
del proyecto Casa de la Ciudad avalan la experiencia necesaria para proponer
ampliar dichos programas al Ceniro Académico de San José y a la Sede Regional de
San Carlos La actividad cultural de ambos centros encontrara en dichos
programas el medio adecuado para su desarrollo.

La actividad cultural y deportiva como parte del curriculum en el plan de estudios
de cada carrera le ha facilitado al estudiante a enfrentar el fendmeno cultural
como parle de su formacion humana y social

Su posibilidad para educar y experimentar con su sensibilidad mediante el
ejercicio de determinado arte o disciplina deportiva le brinda un cumulo de
experiencias y conocimienws fundamentales para su desarrollc humanv y
profesional

El ejercicio de la cultura ha beneficiado a muchas generaciones de nuestros
estudiantes. La disciplina v la rigurosidad que encuenltra en si MiSmo en su praclica
cultural o deportiva le abre posibilidades de conocer y conocerse mejor El estimulo a
SU imaginacion, a su crealividad, a su capacidad de asombro a sus multiples lenguajes,
@ Su mejoramiento per-onal son experiencias que consolidan un profesional
notablemenie mds acabado

Estos cursos con gque va cuentan la mavoria de estudiantes del ITCR deben ser
incorporados a las carreras nocturnas gque aun no lo hacen



PROPUESTAS

i

il

Unifurp:a.r el criterio institucional sobre los cufsos de Actividad Cultural y
Deportiva, extendiendo sin distinciones su incorporacion al curriculum

Se propone el fortalecimientn de la Casa de la Ciudad y la creacion de Centros de la
Cultura en San José y Santa Clara, que permitan el desarrollo de programas de

€xlension y que pueden seguir el modelo de coparticipacion con la comunidad e
instituciones
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RESUMEN

Se expone de una forma generalizada los diversos usos de energia nuclear. Los campos
que se presentan son: radiaciones intensas, trazadores Y galgas nucleonicas esias
aplicaciones se analizan basicamente eq ¢l campo industrial.

Por otra parte se analiza brevemente la utilidad actual de estas técnicas y las
expectativas de estas a futurg,

En el capitulo de fundamentos, se planiea la importancia del uso pacifico de la energia
nuclear, el impacto a nivel nacional e institu cional.

Finalmente se propone, que el drea de aplicaciones industriales de la energia nuclear
sea considerada dentro de los planes de desarrollo 1nstitucional del ITCR.

ANTECEDENTES

Los isotopos v la radiacion forman parte desde hace largo tiempn de la vida cntidiana.
Sus aplicaciones abarcan una amplia gama de actividades agricolas, industriales y
agroindustriales. Algunos ejemplos de estas aplicaciones son la tecnologia de
radiaciones, los sistemas de control nucleico, los trazadores isots picos, l1a radiografia
en los ensayos no destructivos, etc.

Los istétopos v 1a radiacion desempedan una importante funcitén en diversos procesns
industriales, entre los cuales cabe mencionar los siguientes: industria pesada,
companias eléctricas comunicaciones, electrnica, productns meédicos industria,
agroindusiria, tecnologia de alimentos, transporte, etc. También se utilizan para el
control de procesos de calidad, modificacion de las propiedades de los materiales,
esterilizacion de productos médicos, la sintesis de nuevos biomateriales Y olras
aplicaciones,

La tecnologia de radiaciones, es una técnica que consiste en fa aplicacion de la
radiacidn en procesos industriales y manufactureros Hace uso de radiaciones
lonizantes de alta energia en diversos procesos industriales. Los dos tipos de fuentes
de radiacion intensa son isopotos radioactivos Cobalto 60 y aceleradores de electrones
que operan en rango de energia de 2 a 10 MeV (Megavoltios). Estos Liposde fuente no
originan productos radioactivas ni deshechos industriales. De hecho, muchas de las
aplicaciones de la radiacion reducen la contaminacion ambiental que ncasinaan otras
lecnicas competitivas

En consecuencia, Ocupan un amplio campo en la industria. Fs importante hacer notar
que acutalmente. cerca de 160 instalaciones de irradiacion ¥ unns 700 aceleradores.
Son ulilizados en mds de 40 paises Y mas del 50% del total de productos meédicos en los
paises industrializados son esterilizados mediante irradiacién

Los isopotos radioactivos son parie escencial de los sistemas de contrnl nuclennicn que
s¢ utilizan para medir en linea con resultados inmediatos las propiedades de los
productos tales como grosor, densidad. contenido de ceniza. diferentes componentes.
nivel de liquidos, etc.

Ademas se ulilizan eficientemente como trazadores para vigilar el curso de muchos
procesos industriales Su uso se orienta a la optimizacion de procesos complejos por
ejemplo, en la industria quimica y petroquimica, también se utilizan para la deteccion
¥ solucion de problemas y actividades de mantenimiento
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En el campo agroindustrial la aplicacion de energia nuclear se puede dar en la
produccion pecuaria aumentando el pesn del cuerpo v del rendimientn lechern de las
animales gracias al mejoramiento de los pastos. asi mismo, es posible determinar con
exactitud el periodo de ovulacion de los animales la eliminacion de enfermedades
mediante la produccion de vacunas en virtud de fa irradiacion con rayos "X’ y la
utilizacion de la energia nuclear en la conservacion de producios perecederos se
puede lograr mediante la irradacién de los mismos de esa forma se protegen contra
contaminaciones y plagas

En 1a agricultura, estas técnicas son ideales para el eficaz aprovechamiento de ios
fertilizantes por los cultivos y para vigilar el contenido de humedad, tambien se hace
uso en el control o irradiacion de insectos Fstos se producen en grandes plantas de
cria. luego a traves de radiaciones gamma se procede a esterilizarlos, posteriormente
son liberados entre la poblacion nativa La técnica de los 1nsectos estériles (TIE es
mis elicaz cuando los insectos pueden producirse en grandes cantidades y [a poblacion
Naliva es escasa y se encuentran aislada de otras zonas infestadas

Las aplicaciones de las radiaciones v radionucleidos relacionadas con la salud,
surgieron rapidamente después del descubrimiento de los rayos Rontgen o ¥ Se
desarrollan técnicas que permiten producir radionucleidos especificos en canlidades
convenientes Actualmente la mayoria de los hospitales poseen departamentos de
radiologia medicina nuclear y ademas utilizan metodos radioquimicos de laboratorio
para el diagnostico ¢ investigacion de una gran variedad de enfermedades

Entre las tecnologias que Se encuentran en proceso de desarrollo tenemos

2 Aplicaciones en el medio ambiente como por ejemplo. la eliminacion de los
componentes toxicos de los gases de chimeneas por medio de aceleracinnes de
tlectrones, la descontaminacién de deshechos de hospitales, industrias y
municipalidades mediante aceleradnres de haces de electrones o radiacion gamma

b Diversas aplicaciones hiomédicas comn la sintesis de materiales hiocompatibles v la
iomovilizacion de materiales bioaclivos ulilizados con fines de diagnostico y
Lerapia

TUNDAMENTOS

I Los acontecimientos mundiales tienden a revertir el uso que se¢ Je ha dado a la
tecnologia nuclear con fines bélicos la nueva nrientacion sera el emplen de la
infraestructura v los recurses humanos altamente calificados en aplicaciones
pacificas  Uno de los seclores en donde dichas aplicaciones repercutiran
decisivamente sera el sector industrial, con los usos descritos anteriormente

Comunmente se ha creido que la aplicacion de la lecnologia nuclear es exclusiva
para los paises desarrnlladns Sin emhargo paises latinoameri anos como Cuba
Peru, Argentina. Colombia. Brasi| ¥ Chile, cuentan ya con una infraesiructuras
considerables para la transferencia y el desarrollo de aplicaciones industriales de
la tecnologia de radiaciones e 1s0lopos

o8}

3 Laliberacion de mercados y 18 necesidad de que nuestro pais participe en esta, con
productos mas competitivos exige la introduccinn de estas técnicas cumo parte de
los requisitos de calidad
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4 Con el fin de evitar Que aumente la brecha tecnologica, es importante que Costa
Rica se oriente a lograr desarrollo, en este campo, 1gual 0 superior al que poseen
los otros paises de la region.

3 Laaplicacion de estas técnicas, favorece la preservacion del ambiente, permiten e|
desarrollo de nuevas fuentes energeéticas y el tratamientn de deshechns
industriales.

6. Eluso de estas técnicasa nivel nacional, aumentaria la eficiencia de [a preduccién
industrial, agricola y agroindustrial Se obtendrdn beneficios econémicos
importantes de la utilizacion de sistemas oucletnicos en la minera petroquimica,
quimica metalurgica y otras industrias Estos beneficios se obtendrdn de mejores
procesos de control, una productividad mads alta ahorros en materia prima que

hardn que Ios productos manufacturados sean mds competitivos para las
explotaciones,

7 Convertir al Instituto Tecnolégico en un ente que promueva la aplicacion y el
desarrollo de la energia nuclear en el campo industrial a nivel nacional y
regional.

8 Propiciar la formacion de grupos multidisciplinarios de aquellas dreas del ITCR. en
los cuales es factible la aplicacion de la tecnologia nuclear

PROPUESTA

Considerando los antecedentes y fundamentos planteados anteriormente y €l papel

que debe cumplir en un futuro ol lastituto Tecnologico de Costa Rica, se propone que

¢ considere como una de las dreas de accion las aplicaciones industriales de |a Energia
Nuclear.

Con el fin de lograr In propuesto se recomienda seguir e) siguiente procedimiento

. Generar a nivel institucional una politica de desarrollo a mediano y largo plazo. en
¢l campo de la aplicacion de la energia nuclear en la industria

!'\J

Conformar un equipo multidisciplinario que se aboque al andlisis de o propuesto y
brinde. en un plazo no mayor de seis meses, la orientacion y elaboracion de un
plan de accion en este campo

3 Detectar posibles fuentes de financiamiento a nivel €xlerno. que hagan posible la
concrecion del Plan de accion elaborado por la Comision
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