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“resentacion

La Planificacion Estratégica ha sido un factor clave de éxito para la consecucion de las iniciativas de impacto institu-
cional, lo que en afios anteriores ha garantizado el logro de esas iniciativas.

Desde la concrecion del Plan Estratégico 2011-2016, la Institucion ha venido experimentando una serie de cambios
significativos como lo son la apertura de nuevas carreras, aumento de estudiantes nuevos y regulares, crecimiento del
numero de graduados, mayor inversion en infraestructura y equipamiento para el desarrollo de actividades académi-
cas y de apoyo a la academia, mayor apuesta a la sistematizacion e implementacion de TIC en los distintos procesos
institucionales, crecimiento en el nimero de investigadores y proyectos de investigacion, mayor capacitacion al per-
sonal en sus distintas ramas de crecimiento y mejoramiento profesional, crecimiento en el nimero de doctores en el
sector docente, entre muchos otros logros tangibles.

Por tal motivo, la actual Administracion ha considerado que la vision estratégica debe prevalecer y recientemente se
redoblaron esfuerzos para iniciar el proceso de formulacion estratégica en donde se ha dado una alta participacion de
los distintos sectores de la Institucion. En esta misma linea, a través de la Escuela de Administracion de Empresas se
desarrollé un diagnostico institucional mismo que, mediante el trabajo coordinado con la Oficina de Planificacion Ins-
titucional (OPI), fue analizado y focalizado a la realidad institucional con el desarrollo de varios talleres de formulacion
estratégica en donde se contd con la participacion del Rector, sus Vicerrectores, Directores de Centros Académicos
y Sede Regional, autoridades institucionales asi como colaboradores del sector académico, estudiantil, administrativo
y personeros del sector externo de la Institucion.

Una vez concretados estos encuentros, que constituyeron a su vez un diagnostico externo e interno, la Administracion
comenzo a identificar aquellas lineas estratégicas podian ser atendidas en el proximo quinguenio y que serfan claves
para el logro de las ideas rectoras del Tecnolégico de Costa Rlca (TEC).

Estas lineas estratégicas, fueron agrupadas segun los ejes tematicos: Docencia, Investigacion, Extension y Accion
Social, Gestion y Desarrollo Regional, que se desprenden del Plan Nacional de la Educacion Superior Universitaria
Estatal (PLANES) vigente y que son inclusivos para las 5 universidades estatales con las que cuenta el pafs.

Una vez definidas estas lineas, el Consejo Institucional, mediante su Comision de Planificacion y Administracion, reviso
y analizo la propuesta de planificacion estratégica y priorizd aquellos proyectos que considero¢ viables, oportunos y
factibles de realizar durante los proximos 5 afios.

Todo este esfuerzo institucional, se sintetiza en la planificacion estratégica y sus distintas etapas, se llevaran a la
practica a través de los Planes Tacticos que se definan a tenor de los ideales expuestos en este plan y mediante los
Planes Anuales Operativos (PAO) del periodo comprendido entre el 2017 y 2021, con su debido seguimiento y evalua-
cién anual, todo con el objetivo de contribuir al desarrollo integral de nuestro pais y consolidar el prestigio de nuestra
Institucion.



Sintesis de la Metodologia

El Plan Estratégico fue elaborado considerando como referente normativo institucional el Reglamento de Planificacion
Institucional del TEC, en el cual se contemplan las diferentes fases del proceso y la caracterizacion de sus componentes.

Sobre el Diagnostico Institucional

La OPI como responsable de coordinar el proceso de planificacion institucional, desarrollé en colaboracion con la
Escuela de Administracion de Empresas en calidad de facilitadora, la etapa de Analisis del Entorno.

Inicialmente, el trabajo se enfoco en la identificacion de elementos estratégicos, especificamente para los ejes estra-
tégicos de interés institucional, en consonancia con el PLANES 2016 — 2020, para obtener el diagndstico institucional
como primera etapa del Plan Estratégico.

Este diagnostico fue elaborado de manera participativa, durante los meses de marzo y abril del 2016. Para su de-
sarrollo se efectuaron reuniones previas de coordinacion y articulacion de esfuerzos entre Consejo de Rectoria, OPI
y Escuela de Administracion de Empresas, asi como siete talleres de trabajo, en los cuales, con la participacion de
mas de 200 personas (autoridades institucionales, académicos(as), personal de apoyo a la academia, estudiantes,
egresados y representantes de sectores sociales y productivos) se obtuvieron los insumos para la construccion del
diagndstico institucional.

Para los talleres se elaboraron tres guias metodolégicas, una guia se empled para el eje Desarrollo Regional, otra
para las personas externas a la institucion, y la restante para los talleres en los cuales se abordaron los demas ejes
estratégicos.

Las guias incluian los insumos para la discusion y orientacion del taller (mision institucional, vision institucional, fines y
principios institucionales, politicas institucionales, ejes del conocimiento y transversales) y la metodologia de trabajo.
Dicha metodologia consistia en el anélisis y valoracion de los ejes estratégicos y elementos del FODA segun la escala
y preguntas generadoras para cada uno de los siguientes factores:

1. Identificacion y valoracion de factores clave

Validacion de los ejes estratégicos
Identificacion de factores académicos claves
Valoracion de factores académicos claves
Documentacion



Identificacion y valoracion de elementos del FODA

Fortalezas-Oportunidades-Debilidades y Amenazas
Identificacion

Valoracion

Acciones Estratégicas

Meta e indicador

Vinculacion con politicas

Documentacion

En el caso del taller de validacion conjunto entre el Consejo Institucional y el Consejo de Rectoria se empled una plan-
tilla de trabajo en la cual se resumieron e integraron los hallazgos de los seis talleres previos.

Como resultado general se analizé un conjunto de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, las cuales
fueron evaluadas segun el impacto en factores, los recursos financieros, la rapidez y la preparacion institucional deter-
minando un porcentaje de priorizacion.

Adicionalmente, se aplicé un cuestionario a estudiantes de las Sede Central, Sede Regional de San Carlos y Centro
Académico San José con el objetivo de conocer la percepcion de los estudiantes con respecto a la institucion. Dicha
encuesta fue desarrollada y validada por los estudiantes, quienes facilitaron el marco muestral, el cual se determiné
por la cantidad de lideres participantes en las diferentes federaciones estudiantiles.

El cuestionario incluia:

Informacion general

Valoracion de la oferta académica

Valoracion de los recursos y servicios del TEC

Nivel general de satisfaccion con el TEC

Fortalezas, debilidades y sugerencias relevantes para la institucion

Sobre la Priorizacion de Iniciativas Estratégicas

Con el fin de orientar la seleccion de las acciones estratégicas, la Oficina de Planificacion Institucional continué con
la organizacion y coordinacion de los talleres para la priorizacion de las acciones producto del analisis del entorno,
preseleccionado aquellas acciones mayores al 50% para que sean priorizadas por el Consejo Institucional y Consejo
de Rectoria.

Mediante el método de “Multivoto en Mesa Flotante”, consiste en que los participantes realizan un proceso de priori-
zacion, rotando entre ellos. Se realizé una distribucion de los ejes tematicos y las acciones vinculadas a los mismos
para proceder a la votacion, del producto de ambos talleres se obtuvieron como resultado un conjunto importante de
acciones, entre alto nivel y complementarias.



La etapa de Formulacion Estratégica considero lo establecido en el Reglamento de Planificacion Institucional y el Arti-
culo 7 del Acuerdo 2990 del Consejo Institucional de la sesion celebrada el 21 de setiembre del 2016, que considera
que el Plan Estratégico sera desarrollado mediante proyectos. Producto de los talleres de planificacion estratégica, la
Administracion llego a identificar 13 proyectos estratégicos, a los cuales se les identificaron sus respectivos respon-
sables.

Por otro lado, el Consejo Institucional, mediante su Comisién de Planificacion y Administracion, priorizéd aquellos pro-
yectos que considerd viables, oportunos y factibles de realizar durante la vigencia del actual plan los cuales se men-
cionaran posteriormente en este documento.

A continuacion, se detallan estas iniciativas ordenadas por eje estratégico y linea estratégica:

Figura 1. Iniciativas segun Eje Estratégico
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En atencion a las disposiciones emanadas por la Comision de Planificacion y Administracion del Consejo Institucional,
y segun el acuerdo de la Sesion Ordinaria No. 2990, Articulo 7, del 21 de setiembre de 2016, los siguientes proyectos
seran formulados bajo la metodologia de Administracion de Proyectos, durante el periodo de vigencia del Plan Estra-
tégico:

1. Proyecto para el Fortalecimiento del Uso de Tecnologias Digitales.

2. Proyecto de Fortalecimiento de la Extension

3. Proyecto para el Fortalecimiento de la Gestion Institucional para la Atraccion y Generacion de Recursos.

4. Proyecto de Implementacion del Modelo de Excelencia en la Gestion.

La restante lista de proyectos, sera abordados a través del Plan Anual Operativo de los afios 2017 al 2021, mismos
que se citan a continuacion:

5. Innovacion en los modelos y procesos de Ensefianza / Aprendizaje y Oferta Académica en Sedes, Centros aca-
démicos o localidades nacionales e internacionales.

6. Dominio de un segundo idioma en estudiantes y profesores.

7. Fortalecimiento de la internacionalizacion.

8. Acreditacion para programas de grado y posgrado.

9. Fortalecimiento de los Servicios Institucionales en el TEC.

10. Modelo para Desarrollo del Talento Humano.

11. Gobernanza de las TIC

12. Aumento de la planilla docente a nivel de posgrado.

13. Fortalecimiento de la visibilidad y la productividad académica.




Direccion estrategica

En el siguiente apartado, se presentan principales elementos estratégicos del TEC, como lo son: la mision, la vision, los
principios y fines, los valores y las politicas institucionales.

Mision

La mision identifica los productos / servicios actua-
les de la universidad, los tipos de beneficiarios a
los que sirve y las capacidades tecnoldgicas y de
negocios con que cuenta. Es el negocio o la razén
de ser del TEC.

El Consejo Institucional, en su Sesion No. 1956, Ar-
ticulo 12, del 18 de setiembre de 1997, acordd la
Mision del TEC, que a continuacion se detalla:

“Contribuir al desarrollo integral del pais me-
diante la formacion de recursos humanos, la
investigacion y la extension, manteniendo el
liderazgo cientifico, tecnologico y técnico, la
excelencia academica y el estricto apego a
las normas éticas, humanistas y ambienta-
les desde la perspectiva universitaria estatal
de calidad y competitividad a nivel nacional
e internacional.”



Vision

La vision proporciona detalles sobre la tecnologia, el
enfoque al beneficiario, la cobertura geogréfica, los
mercados de producto o servicio que se pretende
abarcar, las capacidades que se espera desarrollar
y el tipo de administracion que se espera lograr a
futuro.

La Asamblea Institucional Representativa (AIR)
aprobd la siguiente vision del TEC, en la Sesion Or-
dinaria No. 89-2016, del 27 de abril del 2016:

“El Instituto Tecnoldgico de Costa Rica se-
guira contribuyendo mediante la solida for-
macion del talento humano, el desarrollo
de la investigacion, la extension, la accion
social y la innovacion cientifico-tecnoldgica
pertinente, la iniciativa emprendedora y la
estrecha vinculacion con los diferentes ac-
fores sociales a la edificacion de una socie-
dad mas solidaria e inclusiva; comprometida
con la busqueda de la justicia social, el respeto
de los derechos humanos y del ambiente”.




Valores

El'lll Congreso Institucional aprobd, como parte del modelo aca-
démico institucional, que el TEC considera como valores institu-
cionales e individuales todos aquellos que surgen de la identidad
institucional, del compromiso social y de las personas que la con-
forman. Se definieron los siguientes:

Ambito Institucional Ambito Individual

a. Compromiso con lademocracia  a. Respeto por la vida
b. Libertad de expresion 5 LiseieEd
c. lgualdad de oportunidades ,
d. Autonomia institucional e 2
e. Libertad de catedra d. Solidaridad
f.  Busqueda de la excelencia e. Responsabilidad
g. Planificacion participativa i
, , f.  Honestidad
h.  Cultura de trabajo en equipo
i.  Comunicacion efectiva g. Sinceridad
j. Evaluacion permanente h. Transparencia
k. Vinculacion permanente .
con la sociedad i.  Respeto por todas
|. Compromiso con la las personas
proteccion del ambiente y la . e
seguridad de las personas - Cespamecion
m. Compromiso con el k. Integridad
desarrollo humano .
- |. Excelencia
n. Rendicion de cuentas



Fines y Principios
El Estatuto Organico establece en su Articulo 2, los fines de la Institucion; en su Articulo 3, define sus principios.
Figura 2. Fines y Principios del TEC
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Ejes del Conocimiento Estratégico

Los Ejes de Conocimiento Estratégicos aprobados por la AIR en su Sesién Ordinaria No. 01-2012, prorroga de vigen-
cia en la Sesién Ordinaria AIR 92-2017 del 26 de abril del 2017. Estos son: los Ejes del Conocimiento Estratégicos
(agua, alimentos, cultura, energia, habitat, industria, salud) y los Ejes Transversales (tecnologia, sostenibilidad, inno-
vacion, emprendedurismo) para el TEC, descritos en el documento Ejes de Conocimiento Estratégicos para el TEC.

Estos ejes son areas del conocimiento u objetos de estudio a través de los cuales la Institucion pretende lograr su
mision, enfocando en ellos prioritariamente sus actividades y recursos. Asimismo, deben responder a la realidad na-
cional e internacional, priorizando las necesidades de la sociedad costarricense.

Para lograr impacto y pertinencia en la sociedad, el TEC debe dirigir sus esfuerzos al desarrollo de campos del cono-
cimiento que contribuyan a resolver los problemas nacionales involucrando la convergencia de disciplinas.

Se detallan a continuacion:

Figura 3. Ejes del Conocimiento Estratégico

AGUA

Comprende las acciones relacionadas con el recurso agua como fuente de
energia, consumo humano, tecnologias de saneamiento y actividades
econdmicas como la produccion de alimentos, los servicios ambientales, la salud
y sus usos industriales. Ademas, abarca la prevencion y manejo de desastres
naturales causados por este recurso.

ALIMENTOS

Comprende acciones relacionadas con la generacion y utilizacion de conocimiento
y tecnologia dirigidos a la produccion, conservacion, transformacion, distribucion y
consumo de los distitntos tipos de alimentos requeridos por la sociedad, con una
adecuada gestion de los procesos y promocion de la soberania alimentaria desde
la 6ptica empresarial, social y ambiental.

CULTURA

Este eje comprende la actividades académicas, estrategias, recursos pedagdgicos y
otros medios, teniendo como norte el rol de la cultura en la estimulacién y promocion
del desarrollo y ejercicio pleno y consciente de un pensamiento critico, reflexivo y
asertivo sobre la ciencia y la tecnologia con responsabilidad social, asi como el
fortalecimiento de la relacion dialogica universidad sociedad en el contexto holistico
de la cultura costarricense. Se comprende la cultura como la produccion de capital
simbolico, la produccion de imagenes, conceptos, herramientas tedricas y valores,
sentimientos y emociones, el patricomio, entre otros, que permitan una construccion
humanista de la produccion y el uso de bienes utilitarios tangibles e intangibles. Se
contemplan también en este eje las actividades institucionales relacionadas con la
accion social y el voluntariado universitario.



ENERGIA

Este eje comprende las actividades académicas relacionadas con las
tecnologias de generacion, transmision, distribucion, almacenamiento y uso
eficiente de la energia, con énfasis en el uso de energias renovables.

HABITAT

Comprende las actividades relacionadas con los espacios vitales en los que los
seres vivos interactuan y desarrollan sus actividades, asi como en el entorno y
las redes que articulan y comunican esots espacios. Enfatiza en la interaccion
entre las actividades humanas, los ecosistemas establecidos y los factores
abidticos (clima, temperatura, calidad del aire, entre otros), buscando garantizar
la adecuada residencia y perpetuacion de las especies. Considera tanto el es-
pacio urbano (las ciudades, sus complejos sistemas, redes e interacciones),
como el entorno rural, las areas productivas y las zonas de proteccion.

INDUSTRIA

Abarca al sector econémico asociado a la produccién de bienes o prestacion de
servicios dentro de una economia, incluyendo los cuatro sectores que com-
ponen la industria moderna: el sector primario que se ocupa de la extraccion de
recursos de la tierra (industrias agropecuarias, forestales, mineras, entre otras),
el secundario que se encarga de procesar los recursos de las industrias prima-
rias (refinerias, construccion, manufactura, entre otros), el terciario que cubre la
oferta de servicios (ingenieria, turismo, medicina, entre otros) y el cuaternario
que involucra la investigacion en ciencia y tecnologia para atender los tres ante-
riores.

SALUD

Este eje enfoca las capacidades, esfuerzos y recursos del ITCR para dar soporte
tecnologico a la medicina humana y veterinaria. En este se combinan principios y
herramientas de ciencia y tecnologia para la creacion de conocimiento, bienes y servicios
aplicados a problemas planteados por el complejo panorama actual de la salud.

Abarca desde el conocimiento de procesos celulares y mecanismos moleculares, asi
como la utilizacién de biosensores, gendmica, protedmica, biomecanica, nanotecnologia,
bicinformatica y purificacién de biofarmacos, procesamiento de sefiales biologicas y la
atencion de enfermedades, discapacidades y lesiones mediante el desarrollo de
biomateriales, protesis, telemedicina, robots y otros dispositivos de asistencia, medicion y
monotorizacion clinica.




Ejes Transversales

La principal caracteristica de los Ejes Transversales es que deben estar presentes en todas las actividades acadé-
micas (investigacion, docencia, extension) que desarrolle el TEC a partir de sus Ejes de Conocimiento Estratégicos.

Figura 4. Ejes Transversales

Tecnologia

Se ocupa de la realizacion, utilizacion y el conocimiento de herramientas, métodos,
procedimientos o sistemas con el afan de resolver un problema o servir a algin proésito,
haciendo uso del conocimiento cientifico. Es la capacidad de sistematizar los
conocimientos para su aprovechamiento por el conjunto de la sociedad.

Sostenibilidad

Proceso dinamico en el que el manejo de los recursos naturales, debido a la actividad
humana, garantiza la existencia de todas las especies, satisfaciendo las necesidades
béasicas y mejorando la calidad de vida de las personas, sin destruir la base ecolégica ni
alterar los sistemas de soporte vital (econémico, ambiental y social).

Innovacion

Se refiere a la creacion de mejores o mas efectivos productos, procesos y servicios,
métodos de produccion, formas de organizacion, tecnologias o ideas que son aceptadas
por mercados, gobiernos y la sociedad en general.

Emprendedurismo

Se define como el proceso de identificar, desarrollar y concretar una vision, que puede
ser una idea innovadora, una oportunidad o una mejor forma de hacer las cosas.




Politicas Generales

En la Sesion Ordinaria 88-2015 de la AIR, realizada el 22 de octubre del 2015, fueron aprobadas las Politicas Genera-
les Institucionales con caréacter quinquenal.

1. Se desarrollaran programas académicos en las areas de ciencia y tecnologia en concordancia
con los ejes de conocimiento estratégicos, los fines y principios institucionales y con lo estableci-
do en la Ley Orgénica del TEC.

2. Se destinaran los recursos presupuestarios necesarios para la planificacion, ejecucion, control y
evaluacion exitosa de los programas académicos, vida estudiantil y apoyo a la academia acorde
con los ejes de conocimiento estratégicos.

3. Se estimulara la vision global, la cultura de la comunicacion, la sostenibilidad ambiental, los pro-
cesos de internacionalizacion y la consolidacion del emprendedurismo en los programas acade-
micos.

4. Se planificaran y ejecutaran los procesos académicos, vida estudiantil y apoyo a la academia
orientados a favorecer el impacto positivo sobre la salud integral y el ambiente.

5. Se potenciara el desarrollo del profesorado en aspectos pedagdgicos y propios de su disciplina
para alcanzar la excelencia académica desde una perspectiva humanistica y multidisciplinaria.

6. Se incrementara la formacion, capacitacién y superacién del personal para alcanzar la excelen-
cia desde una perspectiva humanistica que contemple el compromiso con la equidad, el ambien-
te y una cultura de paz.

7. Se desarrollaran proyectos de investigacion, extension, accion social y desarrollo tecnoldgico,
innovadores y de impacto cientifico, tecnoldgico y social conforme a los fines, principios, valores
institucionales y a los ejes de conocimiento estratégicos.

8. Se desarrollaran estrategias que contribuyan a mejorar el acceso, la vida estudiantil, la formacion
integral y el éxito académico para los estudiantes del TEC, procurando la equidad de condiciones
para las poblaciones vulnerables y de bajo nivel socioeconémico.

9. Se promoveran los procesos de investigacion, extensién y de desarrollo tecnolégico integrados a
la ensefianza aprendizaje en los niveles de grado y posgrado.



10.Se mantendra la vinculacién permanente con los graduados con el propésito de retroalimentar el
quehacer institucional y de fomentar su incorporacion exitosa en el mercado laboral.

11. Se desarrollara la prestacién de servicios a terceros como una forma de vinculacién con la socie-
dad y fuente adicional de financiamiento, atendiendo a los fines y principios de la Institucion, sin
que vaya en detrimento de la academia ni el ambiente y no represente una competencia desleal
a terceros.

12.Se fortalecera la asignacion de recursos para la extension y accion social de manera que se logre
una mayor proyeccion institucional en el ambito sociocultural, productivo y organizativo.

13. Se fortalecera el trabajo conjunto en &reas estratégicas con las universidades que conforman el
Sistema de Educacion Superior Universitario Publico.

14.Se incrementara la formacion, la capacitacion vy la superacién de la comunidad institucional en
la formulacion, el desarrollo sostenible y la administracion de proyectos, actividades de accion
social y prestacion de servicios.

15. Los procesos institucionales se desarrollaran con excelencia, sustentados en la evaluacién con-
tinua que involucre a los usuarios directos.

16.Se ejecutaran los recursos asignados a la Institucién de manera oportuna, eficiente, racional y
transparente y se promovera la consecucion de fondos nacionales e internacionales que favorez-
can el desarrollo y el impacto del quehacer de la Institucion en la sociedad.

17.Se desarrollaran acciones en distintas regiones para ampliar el acceso a la educacién superior
y contribuir con el desarrollo integral de la poblacién, con atencién a necesidades de grupos
vulnerables, en condicion de desventaja social.



Objetivos Estratégicos

El Consejo de Rectoria en la Sesion No. 21-2016, Articulo 5, del 06 de junio de 2016, avald los Obijetivos Estratégicos
que seran insumo para el Plan Estratégico 2017-2021. Se muestra a continuacion los Objetivos por Eje Temético (se-
gun PLANES 2016 — 2020):

Figura 5. Objetivos Estratégicos (Plan Estratégico)

Objetivos Institucionales

1. Fortalecer los programas académicos existentes y promover la ap-
Docencia ertura de nuevas opciones, en los campos de tecnologia y ciencias
conexas a nivel de grado y posgrado.

2. Mejorar la generacion y transferencia de conocimiento cientifico,
tecnoldgico y técnico innovador, que contribuyan al desarrollo del

Investigacion, sector socio-productivo.
Extension y
Accion Social 3 Consolidar la vinculacion de la Institucién con la sociedad en el

marco del modelo del desarrollo sostenible para la edificacion con-
junta de soluciones a las necesidades del pais.

4. Garantizar al sector estudiantil un ambiente y condiciones que

Vida propicien el acceso equitativo, la permanencia, el éxito académico,

Estudiantil la formacion integral, la graduacion y su futura insercion al sector
socio-productivo del pais.

5. Contar con procesos y servicios agiles, flexibles y oportunos para el
desarrollo del quehacer institucional.

6. Desarrollar el talento humano orientado hacia la gestion efectiva y
el mejoramiento continuo.
Gestion . , )
7. Optimizar el desarrollo y uso de las tecnologias de informacion y co-
municacion, equipamiento e infraestructura que facilite la gestion
institucional.

8. Generar proyectos y acciones viables y sostenibles que promuevan
la consecucion de recursos complementarios al FEES.

9. Implementar acciones articuladas en las distintas regiones del pais,
para ampliar la cobertura y el acceso a la Educacion Superior Es-
tatal contribuyendo asi, al desarrollo integral del pais.

Desarrollo
Regional



Proyectos Estratégicos

_@ Proyecto para el Fortalecimiento
del Uso de Tecnologias Digitales.

Este proyecto pretende coadyuvar al crecimiento y desarrollo de los
diferentes programas institucionales por medio del desarrollo de tec-
nologias digitales en el TEC.

o

Proyecto de Fortalecimiento
de la Extension

Con este proyecto se pretende intensificar la vinculacion del TEC con
la sociedad, con miras a la construccion conjunta de conocimiento y
una sinergia mas efectiva en procura del desarrollo, el mejoramiento
de la calidad de vida y la realimentacion del quehacer académico.

Proyecto para el Fortalecimiento de la
—GB Gestion Institucional para la Atraccion y
Generacion de Recursos.

Se pretende dotar a la institucion de la capacidad para la atraccion,
generacion y gestion de Recursos adicionales al Fondo Especial de
Educacion Superior (FEES) para el funcionamiento en las distintas
areas de gestion universitaria (Docencia, Investigacion y Extension).

Proyecto de Implementacion
—@ del Modelo de Excelencia en la Gestion.

Implementar un modelo de excelencia en la gestion adaptado a las
caracteristicas y necesidades de la institucion que le permita cumplir
en forma mas eficiente y eficaz su Mision



—@

Innovacién en los modelos y procesos

de Ensefhanza/ Aprendizaje y Oferta
Académica en Sedes, Centros académicos
o localidades nacionales e internacionales.

Con este proyecto se pretende impulsar la reestructuracion de las op-
ciones académicas existentes, cambios en modelo y procesos ense-
flanza/aprendizaje, que fomente la oferta con enfoques novedosos en
los Centros Académicos y Sedes.

Dominio de un segundo idioma en
estudiantes y profesores.

Se pretende que este proyecto impulse las caracteristicas diferencia-
doras de los graduados del TEC.

Fortalecimiento de la internacionalizacion.

Con este proyecto se pretende fortalecer diferentes iniciativas de par-
ticipacion y organizacion de caracter internacional, en las distintas
areas de gestion universitaria (Docencia, Investigacion y Extension).

Acreditacion para programas
de grado y posgrado.

Fomentar los procesos de acreditacion a nivel nacional € internacional,
con el fin de evaluar la calidad y rendimiento de los programas.




Fortalecimiento de los Servicios
Institucionales en el TEC.

Se pretende implementar diferentes iniciativas que mejoren los servi-
cios institucionales, estudiantiles en las Sedes y Centros Académicos.

4
—@ Modelo para Desarrollo
4
é

del Talento Humano.

Con este proyecto se desea impulsar un plan para la formacién y de-
sarrollo del personal, en las Sedes y Centros Académicos.

Gobernanzadelas TIC

Se pretende implementar un Plan en Tecnologias de Informacion para
la gestion de los servicios, automatizacion de los procesos institucio-
nales, implementacion de los proyectos en tecnologias de informa-
cion, entre otros.

Aumento de la planilla docente
a nivel de posgrado.

Con este proyecto se desea impulsar un plan de formacion de docto-
res para todas las Sedes y Centros Académicos.

Fortalecimiento de la visibilidad y la
productividad académica.

Se pretende implementar varias estrategias de seguimiento a proyec-
tos para la generacion de publicaciones en revistas y conferencias
indexadas en indices de corriente principal, para el fomento de la pro-
teccion intelectual y transferencia tecnologica y ademas para fomen-
tar la integracion docencia-investigacion-extension

QJ?,
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