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Presentacion

Tenemos el agrado de presentarles la Memoria del IT Congreso Institucional.

Este documento pretende ser un resumen de lo acontecido durante los dias en
que se desarrolld la discusion y aprobacion de las resoluciones, fruto de una
intensa actividad de reflexion acerca de los retos que nos plantea la época que
nos ha tocado vivir como integrantes de una institucion universitaria estatal.

Tremnta resoluciones, documentadas y meditadas, constituyen el aporte de este
magno evento. Se trata de iniciativas en materia curricular, investigativa,
organizacional, estudiantil, de politicas generales, las cuales determinaran la
forma en que el ITCR se enfrentara a nuevo siglo.

La diversidad tematica, asi como la seriedad y motivacion con que la
Comunidad Institucional, analiz0 durante todo este proceso las diferentes
ponencias y dictamenes, puso en evidencia una vez mas, el compromiso del
Instituto Tecnolégico de Costa Rica con el desarrollo econdomico, ambiental,
social y cultural de nuestro pais.




Como en los  procesos
metabolicos, las  moléculas
iniciales  son  transformadas
gradualmente en  productos.
Como en la evolucion, las
especies  sufren constantes
transformaciones que les
permiten adaptarse a su medio
ambiente -medio cambiante- y asi
evolucionan para garantizar su
sobrevivencia. Considero que en
Sorma andgloga, los cambios del
entorno y del mundo en el que
nuestro pais estd inmerso, no
deben ser vistos como una
amenaza  sino como una
oportunidad para evolucionar y
salir fortalecidos.

Silvana Alvarenga V.
Discurso pronunciado en la clausura del
I Congreso Institucional
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SESION INAUGURAL

Lunes 2 de marzo de 1998

8:00 a.m.

Miembros de la mesa principal

Ing. Alejandro Cruz Molina, Rector
del Instituto Tecnologico de Costa Rica

Ing. Edgardo Vargas Jarquin
Representante del Consejo Institucional

Ing. Guido Herndndez Marin, Coordinador
de la Comision Organizadora

Dr. Francisco Escobar Abarca
Invitado Especial

Sr. Daniel Jiménez Gamboa
Representante Estudiantil



Discurso pronunciado por
el estudiante Daniel Jiménez,
Representante Estudiantil del ITCR

Compatieros

Comision Organizadora
Estimados participantes
Il Congreso Institucional

Es un honor nuevamente dirigir mis palabras a la comunidad del Tecnologico, €sta vez
como miembro de la Comision Organizadora y como representante de la Federacion de
Estudiantes de esta Universidad. Como principal punto, deseo agradecerle a los demas
miembros de la Comision Organizadora por el gran trabajo que ha demandado hacer
realidad esta actividad, algunos inclusive sin tener el tiempo asignado.

Desde hace practicamente un afio, se estructuré un plan que nos ha permitido cumplir con
lo establecido con nuestro Estatuto. Semana tras semana, hemos venido cumphiendo todos
y cada uno de los detalles que demanda una actividad de tanta relevancia para esta
Institucion.

También deseo agradecer a quienes de una u otra forma, han realizado su valioso aporte,
revisando reglamentos, estudiando propuestas de Ponencias, asistiendo a este Plenario. Se
trata de un aproximado de 110 personas, en las etapas de Precongreso, a los que se suman
el resto de asistentes presentes en este Plenario, que no intervinieron directamente con
anterioridad.

Una comunidad activa, como la que demostramos ser, hace que el Tecnologico avance
hacia una reestructuracion interna, amplio tema de debate, que expanda su proyeccion
externa, en ¢pocas de apogeo tecnologico para el pais, y fundamente cada vez mas, el
liderazgo, la generacion de conocimiento para la Nacion. Se debera asi el Tecnologico a
un pais, cada vez mas ansioso de innovacion y desarrollo, armas para salir adelante y
procurar un mejor mafiana.

Democracia y educacion para cultivar una sociedad de valor, cada vez mas ansiosa de
ejemplos de eficiencia y recursos tecnologicos, para una floreciente economia y de solidos
valores humanos, principales elementos forjadores de individuos de valor para el mundo.
Hemos logrado cubrir en este Congreso la variedad de dreas, que presenta una Universidad:
Docencia, Investigacion, Administracion, Vida Estudiantil y Extension. Son estas grandes
areas que esperamos reformar y reforzar significativamente a lo largo de multiples subareas
construyendo herramientas para que nuevas generaciones se encarguen de guiar los pasos
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de esta Institucion de tan amplia trayectoria, respondiendo con resultados a los medios tan
exigentes en los que nos desenvolvemos.

Representa el 11 Congreso Institucional uno de los retos mas grandes que se ha enfrentado
desde los aiios 80. El debate y el trabajo afanoso fueron el medio de producir, para nuestra
institucion, un conjunto de propuestas y acciones que permitiran aprovechar mejor ¢l
potencial de esta institucion universitaria.

Muchas gracias a todos por su participacion.




Discurso pronunciado por el
Ing. Guido Herndndez Marin,
Presidente del II Congreso Institucional

Ing. Alejandro Cruz Molina, Rector Instituto Tecnologico de Costa Rica

Ing. Edgardo Vargas Jarquin, Representante del Consejo Institucional

Sr. Daniel Jiménez Gamboa, Representante Estudiantil

Dr. Francisco Escobar, Invitado Especial

Master Jorge Alfaro, Vicerrector de Extension de la UNA

Master José Andrés Masis, Director de OPES-CONARE

Dr. Ricardo Sol, Secretario General del Consejo Superior de la Educacion
Centroamericana CSUCA

Sefiores Miembros del Consejo Institucional

Ing . Carlos Badilla Corrales, Presidente de la Asamblea Institucional Representativa
Sefiores Vicerrectores del ITCR

Sra. Julieta Brenes Ovares, Presidente del Tribunal Institucional Electoral

Prof. Carlos Martinez, Secretario General del Sindicato, AFITEC

Compaiieros funcionarios: docentes y administrativos

Estimados estudiantes:

Dice una anécdota historica que a Laplace le interesaba la figura de la Tierra, o sea, la
relacion existente entre el largo del Ecuador y el largo de la linea que atraviesa los polos,
pero en los impetuosos afios de la Revolucion Francesa era practicamente imposible
conseguir medios (financiamiento) para semejante empresa que requeria el uso de muchos
recursos para realizar las mediciones geodésicas exactas. Laplace no se detuvo ante este
obstaculo y simplemente plante6 a la Convencion, la necesidad de una nueva unidad de
longitud: el equivalente a la diezmillonésima parte de la longitud del cuadrante del
meridiano.

Se aprobo su propuesta, se concedieron los fondos y se llevaron a cabo las mediciones.

De esta manera Laplace satisfizo su curiosidad cientica y pudo enterarse de cual era el
aplastamiento en los polos de la Tierra. A cambio de esto solo debia mostrar una barra de
metal que se llamo METRO y que seria ¢l nuevo patron de medida.

Verificar la precision de ese patron, es decir su trazabilidad, requeriria de nuecvas
expediciones, por lo que la definicion de metro cambiaria tiempo después por algo mas
practico.

Dificilmente podriamos negar la utilidad del metro, pero si esta anécdota es cierta,
pareciera que el famoso cientifico francés se aproveché de la confianza de quienes lo
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financiaron.

Hoy, a las personas cuya labor esta relacionada con la Ciencia y con la Tecnologia no nos
proporcionan fondos tan facil y abundantemente a cambio de resultados tan modestos.

Quienes pagan nuestro salario y financian nuestros proyectos, es decir el pueblo de Costa
Rica, en diferentes momentos historicos se han pronunciado a favor de la autonomia
universitaria pero cada vez exigen mejores resultados de su inversion,

En el ITCR tenemos, la plena libertad para elegir no solo a las autoridades que nos
gobiernan, sino, ademas, la forma de nuestro gobierno y las politicas que orientaran esa
forma de gobierno.

De ahi nuestra responsabilidad de participar en las diferentes instancias institucionales y
entre ellas participar en los Congresos Institucionales.

Esto nos permite pasar de una democracia representativa a una democracia
participativa y convertimos en el organo mas importante de nuestra comunidad
universitaria.

Todas aquellas ideas que hemos ido madurando a través del tiempo hoy se han convertido
en ponencias para el Congreso y probablemente mafiana en una politica institucional, una
modificacion al estatuto organico o una mejor forma de hacer las cosas y asi poder brindar
un mejor servicio a la sociedad.

Por segunda vez desde la aprobacion del Estatuto Organico, la comunidad del Instituto
Tecnologico de Costa Rica realiza un Congreso Institucional.

En esta semana nos preparamos a culminar este proceso con la etapa de sesiones plenarias
donde se debatira sobre los temas sustantivos de nuestro que hacer.

La Comision Organizadora durante mas de un afo ha venido desarrollando una a una las
fases correspondientes:

Elaboracion del cronograma.

Revision y elaboracion Reglamentos del Congreso.
Actividades de informacion y divulgacion.

Recepcion y clasificacion de ponencias.

Conformacion de Comisiones de estudio (Precongreso), etc.

Toda esta actividad desarrollada alrededor del Segundo Congreso asi como la diversidad. la



profundidad y la calidad de temas tratados denotan una vez la preocupacion de nuestra
comunidad cientifica no solamente por los temas estrictamente cientifico-tecnologica,
como seria logico esperar de nosotros, sino también por:

La formacion social de nuestros graduados.

La proteccion al ambiente.

La equidad de género.

La modernizacion de nuestro modelo organizativo.

El papel del ITCR en la actividad productiva nacional.

Por estas razones y en nombre de la Comision Organizadora del Segundo Congreso
Institucional quiero agradecer su presencia en esta maiiana y conociendo el aporte que cada
uno de ustedes a dado a nuestro instituto y al pais, no dudo del éxito que tendra este magno
-evento.

Quisiera finalizar mi intervencion con un pensamiento del Doctor José Maria Castro
Madriz, quien hace mds de 100 afios escribio: "Triste del pais que no tome a las ciencias
por guia en sus empresas y trabajos. Se quedara postergado, vendra a ser tributario de los
demas y su ruina sera infalible, porque en la situacion actual de las sociedades modernas, la
que emplea mas sagacidad y saber, debe obtener ventajas seguras sobre las otras”.

Muchas gracias.



Discurso pronunciado por
el Ing. Edgardo Vargas Jarquin,
Representante del Consejo Institucional

Sr. Rector Alejandro Cruz Molina

Ing. Guido Hernéndez, Presidente del Directorio del 1l Congreso Institucional
Dr. Francisco Escobar, invitado especial

Sr. Daniel Jiménez, representante estudiantil

Sr. José Andrés Masis, Director de OPES

Sr. Secretario General del CSUCA., Dr. Ricardo Sol

Master Jorge Alfaro, Vicerrector de la UNA

Ing. Carlos Badilla, Presidente del Directorio de la AIR

Sra. Julieta Brenes, Presiente del Tribunal Institucional Electoral
Seflores profesores

Senores administrativos

Sefiores estudiantes

Compaiieros de San Carlos

Tengo el honor de dirigirles la palabra en este acto inaugural, en nombre del Consejo
Institucional. Me parece relevante iniciar mi pequefia intervencion, sefialando que durante
el semestre pasado, el Consejo Institucional aprobo la mision y la vision del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica.

Quiero sefialarlas, incluso leerlas, porque a pesar de estar aprobadas por la Institucion, que
hubo todo un proceso previo para que a esto se llegara, la comunidad sigue desconociendo
este hecho y en ese marco deberiamos visualizar este Congreso. Dicho sea de paso. esta
mision y esta vision, palabras mas, palabras menos, es muy dificil establecer algo diferente,
si ustedes comparan incluso estos dos parrafos, con lo que establecen los Fines y Principios
del Estatuto Organico, en realidad no se ha puesto nada nuevo.

Dice la mision:

"Contribuir al desarrollo integral del pais mediante la formacion de recursos
humanos, la investigacion y la extension, manteniendo el liderazgo cientifico-
tecnologico y técnico, la excelencia académica y el estricto apego a las normas éticas,
humanistas y ambientales desde una perspectiva universitaria estatal de calidad y
competitividad a nivel nacional ¢ internacional”.




Dice la vision:

“En el umbral del siglo XXI, el Instituto Tecnologico de Costa Rica. sera
protagonista en la transformacion de la sociedad costarricense en procura de una
mayor calidad de vida mediante el liderazgo cientifico-tecnologico v técnico, la
excelencia académica y la admimistracion eficiente con un adecuado desarrollo
humano de su comunidad institucional”.

Como pueden darse cuenta, es dificil no decir que por lo menos en parte de estas dos
definiciones, no estemos de acuerdo. Posiblemente hasta en todo estemos de acuerdo, de
una o de otra forma, apenas podrian haber cambio de matices. Me parece que es muy
importante tener esto como contexto fundamental de la Institucion para los proximos afios,
por eso, todo lo que logremos aprobar y desarrollar en este Congreso, debe ser con esta
mision y con esta vision, buscando que el Tecnologico se afiance en esas caracteristicas
que hemos tratado de definir. Sin embargo, me parece importante sefialar, que el principal
reto, que tenemos en este momento v en ¢l corto plazo, es revisar la cultura organizacional
nuestra.

Cual es y como es esta cultura organizacional, qué ventajas y que limitaciones presenta,
para poder orientarnos a €sa mision y a esa vision?.

Si ustedes se fijan, en primer término podriamos creer que nuestra organizacion, s una
organizacion vertical, tipica, donde hay una gran definicion de mandos y esto incluso por
nuestra formacion cultural. Contaba el antropologo Marvin Harris, en un libro donde
expone sus teorias, de ;por qué surgen los jefes, por qué los presidentes y los reyes?.

Sefialaba este autor que, fundamentalmente, se debe a que cuando existian aquellas
sociedades igualitarias, yéndonos casi a la edad de piedra, en estas sociedades igualitarias,
todo el mundo era igual. Todos buscaban sus alimentos, nadie tenia una hegemonia mayor
sobre el otro, dejo ahi un espacio, posiblemente demarcado entre la diferencia de sexo que
siempre se ha dado, sin embargo, ¢l habla de que era totalmente igual.

.Y como empezaron a surgir los jefes?. Bueno €l habla de los grandes proveedores en ese
sentido. Por ejemplo en la zona de Terranova, habia unas agrupaciones de aborigenes
americanos, que tenian gran abundancia, llegaban y sacaban peces a montones. etc

Pero ahi, empezd a surgir el fendmeno de la persona de prestigio y ;como lo lograba
ganar?. La persona de prestigio era aquella persona que lograba hacer las mas grandes
comilonas que se pudieran imaginar. Ese era el que ganaba el prestigio. Habia
grandes competencias, entre quienes hacian la comilona en el lugar A y el que hacia la
comilona en el lugar B. Incluso era tal el despilfarro que se daban el lujo de llenar cabaiias
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enteras de alimentos y todo tipo de articulos v prenderle fuego. Entonces esto hizo que la
gente empezara a seguir estas personas. Por supuesto, empezo el problema de que para
mantenerse ya no era suficiente hacer estas grandes comilonas, ¢l asegurarle bienestar de
alguna forma a un grupo de personas, sino, hubo que alimentarlos de alguna forma. para
poder hacerle la guerra, a aquel que nos habia ganado.

Esta estructura que se fue desarrollando, pienso que en algun momento. se ha venido a
reflejar en el Tecnologico. Una estructura vertical, donde todos estamos esperando
encontrar el gran proveedor o alguna otra gente esta esperando encontrar al salvador.
Muchas veces las campaiias politicas, incluso en el interior del Tecnologico, se centran en
quién ofrece mas y hasta establecer una relacion de intercambio, entre aquel que estaba de
candidato y aquel que va a ejercer el voto.

Pienso que, sin embargo, el Tecnologico ha venido variando sustancialmente esta
estructura social. Alla en los afios 80, nos toco vivir, algunos como estudiantes, otros como
profesores y algunos lo han conocido por historia, un fenomeno, un cambio muy radical en
el Tecnoldgico. El cambio fundamental fue pasar de una estructura extraordinariamente
vertical, donde los jerarcas eran los que decidian y eran los unicos que podian tener la
iniciativa, a una estructura definida bajo otros principios, otra vez, como replanteandonos
para llegar a una sociedad igualitaria.

Pienso que este acto fundamentalmente eso es lo que refleja, qué cosa mas igualitaria que
un Congreso, donde inclusive el sefior Rector vale un voto. Esto es muy importante de
tenerlo en dimension, porque, ademas de eso, nos pone con otra perspectiva, sobre lo que
tenemos que hacer como personas, sentados en este gimnasio. Ya no es aquel momento en
que esperamos encontrar un redentor y ver que se le ocurre y hacia donde dirige la cosas,
sino mas bien todo lo contrario, el momento donde cada uno de nosotros somos actores y
depende de lo que hagamos, el resultado de una actividad como ésta.

Me parece sumamente trascendental sefialar esto. Ademas, la estructura organica del
Tecnologico esta establecida en esa forma. Ahora, esta Institucion desde los afios 82 en
adelante, esta establecida para que cada uno de nosotros, desde su asiento
independientemente de lo humilde o lo rimbombamte que sea éste, tenga la posibilidad de
actuar y de respaldar la solucion de los problemas. Eso es muy importante ya que cuando
se esta en una posicion como la que yo ahora tengo el honor que ustedes me confirieron,
nos damos cuenta de que sin embargo, esto no ha calado profundamente en el alma de esta
Institucion. La gran mayoria de nosotros, estamos esperando que alguien sea el gran
proveedor. Eso no es asi. Quiero hacer esta reflexion, para que asumamos, €sa posicion
en este acto en este Congreso, pero todavia mas importante, que los que no la
hayamos asumido asi, la asumamos asi, para la vida institucional en adelante, porque si no,
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las soluciones no van a llegar. porque ahora las soluciones dependen de cada uno de

nosotros.

Por otra parte y para finalizar, quisiera darle las gracias a todos los compaiieros que estan
aqui presentes, a todos los que han participado de una u otra forma en este Congreso.
Deseo felicitarlos y augurarles que va a ser un acto de mucho provecho institucional.

Muchas gracias.



Discurso pronunciado por el
Dr. Francisco Escobar Abarca,
Invitado Especial

Ing. Guido Hernandez, Presidente del Congreso
Sr. Daniel Jiménez

[ng. Edgardo Vargas

Sr. Rector

Agradezco este honor de dirigirme a una comunidad académica costarricense tan
distinguida, a la generosidad del Ing. Alejandro Cruz Molina, Rector del Instituto
Tecnologico de Costa Rica, quien me honra al considerarme identificado con los mejores
ideales universitarios, y capaz de traer ante ustedes el punto de vista independiente de un
amigo de la Institucion, un colega educador y un ciudadano orgulloso de nuestra
nacionalidad costarricense.

Se abocan ustedes a celebrar su I Congreso Institucional, foro maximo de reflexion.
analisis, discusion y orientacion que sefialara el camino por el cual el Instituto ira de la
mano de nuestra nacion hacia un futuro de prosperidad, equidad y justicia social. Y quiero
aprovechar una oportunidad tan propicia, para compartir con ustedes algunos pensamientos
sobre el panorama social, economico y politico del pais, y las opciones, desafios y
oportunidades del Instituto Tecnologico en ese gran contexto.

Para una casa de estudios consagrada al desarrollo de la ciencia y la tecnologia al servicio
de la sociedad, es fundamental tener claridad sobre la naturaleza y situacion de esa ciencia
y esa tecnologia en nuestro tiempo.

En 1895, en otro Instituto Tecnologico, el Case Institute of Technology. en Clevand, Ohio,
los cientificos Michelson y Morley realizaron un experimento que revelaba una imagen
directamente observable, relacionada con las zonas de interferencia, que no se produciria si
el espacio y el tiempo fueran lo que habian supuesto, la ciencia moderna tradicional y el
sentido coman. 20 afios después, Alberto Einstein puso de acuerdo la teoria cientifica con
este hecho experimental, modificando los postulados elementales de la mecanica de
Newton y la teoria electromagnética de Maxwell en el marco de nueva Teoria Especial de
la Relatividad, de la que aquellas vienen a ser un caso especial.

Fenomenos astrondmicos que permanecian en el misterio sin que los explicara la teoria de
Newton, podian ser correctamente explicados con base en el nuevo planteamiento tedrico,
pero ademds pudo ser empiricamente evidenciado cuando el astronomo inglés Edington
fotografio el cielo durante un eclipse solar en Africa, y en esas fotogratias se revel6 que
efectivamente los rayos de luz se doblan al pasar por las proximidades del sol.



En el documento onginal de Einstein que establecia los supuestos teoricos elementales o
postulados de su Teoria General de la Relatividad, deducia logicamente de tales postulados
un teorema llamado la ecuacién Masa-Energia, que establece que la ley newtoniana de la
conservacion de la masa no es universal ni lo es la ley de la conservacion de la energia, lo
cual significaba que si la masa y la energia son un producto, es posible obtener energia
directamente de la materia. tanto como de los yacimientos. Esa energia obtenida
directamente de la masa, pondria a nuestra disposicion un mecanismo que comprende el
cuadrado del numero 186.000: E = m ¢°. Ningin ingeniero hubiera sofiado con la
posibilidad de liberar una energia de tal magnitud, a partir de una cantidad tan pequefia de
materia.

Los efectos de este evento puramente cientifico operaron en areas totalmente diferentes de
la vida social. Filosofos de la ciencia y cientificos tedricos tuvieron que revisar su
concepcion del universo y plantearse la pregunta : “Dado que esta teoria ha sido verificada
experimentalmente, ;como exige que nos concibamos a nosotros mismos y a nuestro
universo? Ingenieros tecnologos y fisicos empiricos se tuvieron que plantear la pregunta:
“(de qué manera distinta de las que hasta ahora hemos conocido, nos indica esta teoria que
es posible colocar en conjuncion las materias primas de la naturaleza? Estas preguntas son
las que nos han conducido a la bomba atomica, al florecimiento de la unidad entre ciencia
y tecnologia, a la capacidad de destruccion en la guerra y de maxima productividad en la
paz. Nacieron la ciencia y la tecnologia para la vida, frente a la ciencia y la tecnologia para
la muerte, el horizonte dilematico y desafiante que enfrenta un instituto tecnologico actual.

Cuando el Ingeniero Quimico Mario Molina, nacido en México en 1943, decidio orientar
sus investigaciones hacia el estudio de fenomenos de interés social y seguir el rastro a
algunos compuestos quimicos de origen industrial, que se estaban acumulando en la
atmosfera, descubrio que los clorofluorocarbonos utilizados en equipos técnicos
industriales, podrian destruir la capa de o0zono que nos defiende de la radiacion ultravioleta
solar en la superficie terrestre. La hipotesis era que las moléculas de esos compuestos
suben a la estratosfera donde se romperian por la luz ultravioleta, descomponiéndose en
elementos que incluian el cloro atémico que se combina con el oxigeno atomico
impidiendo que se forme mas ozono. Cuando en 1984 Shigeru Chubachi descubrié una
importante disminucién de ozono en la Antartida, se tuvo la evidencia empirica de la
hipotesis de Molina.

Este evento cientifico tuvo al igual que la teoria eisteniana y la verificacion astronomica de
Edington, repercusiones en diversas areas de la vida social. La comunidad cientifica pudo
formular advertencias, predicciones y prondsticos sobre una base factual y teorica, que
articulé una respuesta politica, legal y una accion diplomatica internacional por parte de los
politicos y lideres, los medios de comunicacion, v la opinion publica mundial, que motivo a



la comunidad de los tecnologos e ingenieros a buscar v desarrollar tecnologias alternativas.
que disminuyveran el uso de los compuestos dafiinos de la capa de ozono.

Este ejemplo revela la interconexion entre la ciencia, la tecnologia v la vida social. Con la
penetracion de la ciencia y la tecnologia en todas la formas de produccion y su creciente
organizacion e intercomunicacion, su uso permite resolver los problemas mas importantes
de la economia mundial. Con una ciencia y una tecnologia comprometidas con la
afirmacion y el desarrollo de la vida, esta a la mano la posibilidad de proporcionar un nivel
y unas condiciones de vida dignas para todos los pueblos del mundo. Su implantacion
depende de la solucion de los problemas sociales y economicos que generan conflictos
insalvables, ya que la ciencia y la tecnologia para la muerte no solo destruyen los recursos,
sino que estan al servicio de la guerra, con el hambre y la devastacion que la guerra trae
consigo.

La fusion de la teoria y la practica han sido muy fecundas para ciencia y la tecnologia, al
traer consigo la cooperacion permanente entre el cientifico, el ingeniero y ¢l artesano. La
vinculacion de la ciencia exacta al valor practico mmediato, la hace creadora y
constructora a traveés de la tecnologia, de un mundo propio de artificios mecanicos,
quimicos y electronicos, Lo que permitié a la ciencia ir mas alla de una astronomia
matematica relativamente estéril, fueron sus contactos con las técnicas de la mecanica, la
neumatica y la balistica en el Renacimiento, y con la fermentacion, la destilacion y la
quimica textil en el siglo XVIII. Las exigencias técnicas suscitan problemas que suelen dar
lugar a nuevas ramas de la ciencia, y los progresos cientificos quedan fijados efectivamente
en la vida social, cuando dan lugar a actividades practicas remuneradoras. Para que esto
ocurra se requiere que la sociedad haga inversiones de capital reales a largo plazo v que la
academia cree un ambiente en el que se experimente la emocion ante lo novedoso, y atraiga
a la aventura de la ciencia y la tecnologia a las personas mas capaces.

Si la academia cae en la tentacion de considerar la ciencia como medio para alcanzar un
conocimiento absoluto y permanente, se constituye en un sistema autonomo, aislado del
universo social. Se fortalece la creencia de un saber intrinseco y absoluto, aproximacion
absoluta a la verdad absoluta, que se alcanza con el método infalible y que debe protegerse
contra cualquier otro modo de ver las cosas. Este aislamiento conduce a la academia a
ignorar los cambios que ocurren en la sociedad, a inmunizarse contra esos cambios y a
volverse una iglesia rigida, fanatica, soberbia y concentrada en sus ceremonias y ritos
académicos vacios. La sociedad no puede ignorar ese espectaculo bochornoso de
académicos engreidos, disfrazando en sus togasy birretes su ignorancia militante, y el
orgullo conque tratan a quienes consideran inferiores fuera de los confines de sus
santuarios, y un buen dia se lo cobra, le retira los fondos para sus presupuestos v cierra sus
puertas sin pena ni gloria.




Y cual es la situacion social, econdmica y politica costarricense, en la cual el Instituto
Tecnologico busca el camino para servir al pais y no para estafarlo?

S1 quisieramos sefialar algun indicador irrefutable y sencillo que nos describicra el proceso
politico, orientacion social y el estado de animo nacional en este momento de nuestra
historia, no podriamos encontrar ninguno mejor que los resultados numéricos de los
comicios del pasado mes de febrero y de los mensajes, significados y mandatos que implica
la votacion de los costarricenses.

Nunca en la historia politica de Costa Rica, los ciudadanos habiamos dado al voto su mas
alta funcién como instrumento insuperable para expresar la voluntad popular. Esta vez no
solo sirvio la elevada funcién soberana de elegir ciudadanos para los altos cargos de
nuestro propio gobierno, sino para expresar una critica politica v social, las mas altas
aspiraciones ciudadanas y la afirmacion de los principios, ideales y organizacion de nuestra
vida social que consideramos fundamentales ¢ inalienables.

Con el gjercicio del voto, valido, nulo o blanco, tanto como con la abstencion a emitirlo,
los ciudadanos expresamos los elementos esenciales de la voluntad popular. Esos
elementos esenciales son que los ticos y las ticas queremos elegir a nuestros gobernantes,
no solo legitimarlos con el voto mayoritario. Tan importante como la eleccion resultante
del conteo final de los votos, es la obligacion de los electos a rendir cuentas al pueblo de
sus acciones de gobierno durante el ejercicio del poder. Que el pueblo esta vigilando las
acciones de sus gobernantes y que no quedan politicamente impunes, porque les cobra sus
errores, abusos y omisiones a la hora de los comicios electorales. Los costarricenses
supimos dar oportunidad a los lideres, politicos y administradores publicos para que
condujeran nuestra Patria hacia la prosperidad y el bienestar, sin regatearles
remuneraciones, privilegios, honores y respeto nacional, y al constatar que abusaron de sus
posiciones y faltaron a sus compromisos, les hemos regateado el apovo electoral. La
soberania ha regresado al pueblo y ha sido liberada de los palacios del poder donde habia
sido secuestrada.

La ciudadania ha expresado que quiere un Estado al servicio de los ciudadanos. sus
familias y sus comunidades, que los fondos publicos sean invertidos en las acciones
sociales que han sido la clave de nuestro desarrollo y nuestra vida democratica: educacion,
salud, seguridad ciudadana, crédito y asistencia para el desarrollo de la actividad
econoémica de los ciudadanos, cultura y recreacion para el cuerpo y el espiritu, suficiencia
alimentaria y desarrollo rural con sostenibilidad.

Es desde ese mirador de la nueva conciencia critica de la sociedad civil, que muchos
ciudadanos costarricenses criticos y exigentes, hemos celebrado que el Instituto
Tecnologico haya diversificado su oferta educativa con programas de estudio para el
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otorgamiento de diversos grados en disciplinas profesionales novedosas como la
administracion, computacion, Forestal, produccion y mantenimiento industrial vy
electronica, matematica y biotecnologia, enrumbandose al campo de la alta tecnologia del
futuro. Celebramos que la ensefianza y el aprendizaje estén unidos a la investigaciony que
se hayan incrementado los programas de extension y educacion continuada. Nos alegra que
la institucion haya ampliado y fortalecido su comunicacion y sus vinculos con la
comunidad urbana de Cartago y de San José y la comunidad rural de la region Huetar
Norte.

Hay que felicitarlos por haber incrementado el numero de los investigadores y haber
elevado un 26% el presupuesto interno de investigacion y por haber incrementado
substancialmente la asesoria y el servicio a las empresas privadas, con lo cual se fortalece
la fusion entre la ciencia, la tecnologia y el sistema productivo econémico nacional.

En un mundo internacionalizado, en el que la comunicacion intercultural vy la cooperacion
internacional son clave, aplaudimos el fortalecimiento de las relaciones y la apertura de
oportunidades de cooperacion académica internacional. Solo internacionalizando nuestros
campuses, podremos aprender el arte y la ciencia de las relaciones comerciales, politicas y
culturales pacificas y constructivas con todos los pueblos del mundo.

Congratulamos al Instituto por su acierto en lograr que mediante una gestion efectiva,
transparente y talentosa de la Fundatec y los programas productivos de la Sede San Carlos.
los ingresos hayan crecido hasta el punto de dotar a la Institucion de equipamiento
adecuado y no pudo haberse escogido un mejor coordinador que el Instituto Tecnologico
para el Sistema Nacional de Educacion Técnica.

Costa Rica debe agradecerles los esfuerzos, desvelos, sacrificios y empefios que han puesto
todos ustedes para lograr una vinculacion tan poderosa, fecunda v productiva entre la
ciencia y la tecnologia con la sociedad costarricense.

Para seguir el rumbo que sefiala el dedo certero de la voluntad popular, el Tecnologico
tiene la tarea de continuar por esos senderos acertados, y también asumir nuevas tareas en
beneficio de nuestra Patria.

Debemos estar dispuestos a defender el derecho a los recursos para que el trabajador y el
educador cientifico y tecnolégico dispongan de las condiciones, oportunidades ¢ incentivos
que les permitan rendir sus mejores servicios. La institucion debe proveer un sentido de
finalidad social comin dentro de la diversidad de los campos de investigacion, y romper
mediante un sistema abierto y efectivo de comunicacion, el divorcio y la distancia entre la
academia y la comunidad.




Los académicos debemos redefinir la autonomia universitaria como el derecho a una
democracia interna independiente y capaz de darnos nuestro propio gobierno universitario
sin injerencias de las fuerzas politicas o economicas externas a la comunidad académica.
Nuestras universidades no deben ser gobernadas desde los palacios del poder politico o
economico, sino desde nuestras propias catedras, laboratorios, claustros y asambleas. Para
que sea respaldada por la sociedad, esa independencia debe basarse en la gestion
transparente, frugal y cristalina de los recursos que el pais pone a disposicion de los
académicos.

Todo conocimiento, descubrimiento, tecnologia o procedimiento logrado con el auspicio de
los fondos universitarios, pertenece al pueblo de Costa Rica y no puede ser propiedad
privada ni coto vedado del Estado, ni de ninguna empresa privada. Los condicionamientos,
el secreto cientifico y el lucro con los recursos naturales y el conocimiento bajo la custodia
del Tecnologico, obligarian a separarse a los academicos independientes, honestos y
comprometidos €ticamente con su Patria, dejando la academia convertida en una cueva de
oportunistas y ladrones del erario publico.

Los costarricenses, suspicaces ante sus politicos, aun creen en sus académicos, y el Instituto
Tecnolégico debe ir a la cabeza de la sociedad, no solo definiendo los problemas
prioritarios que Costa Rica manda resolver, sino formulando soluciones y evaluando su
implementacioén con objetividad imparcial y patriotica.

Ahi esta sin estrenar la tribuna que el Tecnologico levanto para el debate politico
bajo su patrocinio. Valdria el esfuerzo que se mantuviera esa tribuna como un monumento
a la renovacion de la conciencia civica demostrada en los comicios, para que durante los
proximos cuatro anos, el Presidente y los miembros de su equipo de gobierno debatan con
miembros de los otros poderes, con académicos, representantes de las organizaciones y las
comunidades nacionales, la prensa y la empresa privada, las acciones de gobierno y los
compromisos adquiridos por los gobernantes con sus gobernados.

A lo largo de nuestra historia, desde el dia en que el Cabildo de esta noble ciudad se reunio
para deliberar el destino independiente de nuestra Patria, cada vez que los ticos nos
reunimos en paz y en libertad a pensar juntos, a discutir y debatir nuestras ideas y tomar
decisiones sobre nuestro futuro nacional, se ha manifestado la grandeza espiritual de
nuestra Patria. Que Dios los ilumine y que el bien de costa Rica los guie en este Segundo
Congreso Institucional que se inaugura.

Compatieros y compaiieras estudiantes, docentes, investigadores v administradores de esta

casa de estudios, sefialen caminos, marquen rumbos, abran surcos, para trocar nuestras
toscas herramientas en los instrumentos de alta tecnologia que requiere nuestro futuro.
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Discurso pronunciado por
el Ing. Alejandro Cruz Molina, Rector
del Instituto Tecnolégico de Costa Rica

Compatieros de la Mesa

Daniel Jimenez, Representante Estudiantil

Ing. Guido Hernandez Marin, Presidente de la Comision Orgamizadora Il Congreso
Institucional

Ing. Edgardo Vargas Jarquin, Representante del Consejo Institucional

Don Francisco Escobar, dilecto amigo de esta Institucion

Un saludo de agradecimiento por la presencia con que nos honran:

Master Jorge Alfaro. Vicerrector de Extension de la UNA. por si y en representacion del
Sr. Rector

Don José Andrés Masis, Director de la Oficina de Plantficacion de la Educacion Superior y
del Consejo Nacional de Rectores

Dr. Ricardo Sol, Secretario General del CSUCA

Compaiieros de esta comunidad institucional:

Ing. Carlos Badilla, Presidente del Directorio de la Asamblea Institucional Representativa
Sra. Julieta Brenes Ovares, Presidente del Tribunal Institucional Electoral

Sres. Miembros del Consejo Institucional

Compaiieros Miembros del Consejo de Rectoria, del Consejo de Docencia

Miembros de la Comision Organizadora del 11 Congreso

Compaiieros todos

Estudiantes, docentes y administrativos

Sefiores y sefioras

Un saludo y la vez una expresion de gratitud en nombre de la comunidad institucional a
todos los funcionarios y funcionarias, que hoy nos reunimos para iniciar las sesiones
plenarias del 11 Congreso Institucional, en el cual venimos todos compartiendo un mismo
ideal: UNA VISION DE FUTURO DEL ITCR.

Si miramos hacia atras nos damos cuenta como se han producido cambios vertiginosos en
materia social, politica. economica, ambiental y tecnologica en el mundo v en nuestro pais.

Surge nuestra Institucion en 1971, dentro de un periodo de la histona de Costa Rica
marcado por las corrientes economicas de modermzacion de la sociedad mediante la
industrializacion por la via de la sustitucion de importaciones. de un mercado protegido.
tanto a nivel nacional como regional centroamericano, asi como por la fuerte presencia de
un Estado empresario y benefactor.



El mundo mantenia un conflicto politico constante marcado por una guerra fria que
distanciaba a las potencias mundiales y la seguridad en el mundo. América Latina no sélo
era presa de los sistemas andrquicos que distanciaban cada vez mas la paz y el ejercicio
democratico de muchos de sus habitantes, sino que también era presa de los efectos de las
crisis petroleras de esa década y del fenomeno de la deuda externa que pesaria en la década
siguiente.

En los afios 80, y posteriormente con mas énfasis durante la década de los afios 90, las
corrientes econémicas que pregonan la libertad de la accion privada generan cambios en el
ambito de la accion estatal y hacen repensar los modelos de desarrollo economico y social.
Sin duda alguna, en estas décadas los sectores sociales de mas bajos ingresos sufren los
efectos de las medidas de liberalizacion economica y financiera. Desgraciadamente para
América Latina, los afios 80 ha sido considerada como la "década pérdida".

Sin embargo, ese pasado sélo lo podemos contemplar, pero nunca permanecer estancados
en €l. Ahora el mundo mira con mayor optimismo el futuro y afina la punta del lapiz para
temas de su agenda buscando no s6lo la armonia social, politica, economica y ambiental,
sino también luchar contra la pobreza y generando acciones que permitan un mayor
bienestar, equidad y seguridad social.

Hemos sido testigos de cambios politicos extraordinarios: como el acercamiento pacifico
entre las potencias industrializadas occidentales v los paises de la Europa Oriental
miembros del antiguo bloque soviético, o bien de la region denominada hoy Asia-Pacifico,
quienes han estrechado lazos en todos los ambitos comerciales, productivos e incluso en
tecnologia aerospacial.

Por otro lado en América Latina se ha abierto el espacio a la democracia participativa y se
perfilan bloques comerciales importantes como el Merco Sur y el NAFTA.

El acelerado cambio tecnologico ha modificado "la forma de hacer negocios” y hace
realidad la vieja idea de una aldea global a través de las tecnologias de la informacion v las
telecomunicaciones de las cuales nos permiten formar parte de una "ciudadania global" por
medio de Internet y el rapido avance tecnologico en esta era actual de la informacion.

El primer microship creado en 1971 cuando nacio esta Institucion a la vida juridica el 10 de
Junio, contenia 2300 transistores, utilizado como procesador inteligente para calculadoras
de oficina. El ultimo microship creado contiene mas de 3.5 millones de transistores en un
centimetro cuadrado, para dar paso a aplicaciones en diversas industrias: automoviles,
aviacion, telecomunicaciones, banca, seguros, telemedicina, entretenimiento, acroespacio,
etc.
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La corriente de la globalizacion ha tenido su cuota en la transformacion del mundo de los
negocios. Somos testigos del constante cambio en las corrientes v técnicas de gestion
empresarial promovidas no solo por empresarios de Oriente sino también de Occidente,
para buscar incrementar la productividad y la competitividad empresarial  Ya nos suenan
familiares muchos términos como: Justo a Tiempo, Mejoramiento Continuo, Calidad
Total, asi como también Reingenieria y Servicio al Cliente, entre otras.

Las grandes transnacionales globales modifican el patron de negocios creando un nuevo
orden industrial internacional caracterizado por fuertes inversiones en Investigacion y
Desarrollo, Redes Comerciales. Fusiones, Adquisiciones y Alianzas Estratégicas.

En muchos paises la alianza estratégica entre Estado. Sector Empresarial y Academia, ha
sido un factor que ha contribuido a fortalecer la competencia v el crecimiento de sus
economias, asi como la visualizacion de proyectos nacionales de largo plazo. La
vinculacion cada vez mas estratégica de quienes ofrecen sus servicios de formacion de
recursos humanos técnicos, cientificos y de investigacion con sectores empresariales y
estatales son un reto importante v una ventana de oportunidades que se nos abre para ¢l
desarrollo institucional.

El conocimiento cientifico y tecnologico trae nuevos retos a nuestra institucion, va que las
nuevas tecnologias se abren camino en areas como microelectronica, electrooptica y optica
no lineal, materiales avanzados, Disefio guiado por Computadora (CAD, CAM),
manufactura de circuitos integrados.

En el area de comunicaciones estan los desarrollos de las telecomunicaciones, sistemas y
componentes de microondas, componentes de fibra optica y sistemas de comunicacion de
satélite. En fotoelectronica, los desarrollos en UD-ROM's. diodos fotoelectronicos v
semiconductores, asi como sensores de imagen.

En biotecnologia las aplicaciones medicinales. vacunas, productos agricolas, materiales
meédicos, etc. 'Y muchos otras areas mas.

Parafraseando a Emmerif, al hablar de mercados y economia mundiales los paises
desarrollados y del Sudeste Asiatico transitan por la autopista del crecimiento economico,
los paises menos desarrollados, circulan por la via lenta, y se meten gradualmente en un
callejon sin salida alejandose del cauce de la economia mundial. Cosechan los efectos
negativos de la economia mundial sin beneficiarse de los aspectos positivos.

Existe una tercera via, que incluye a la Republica Popular China, a los paises de América
Latina, algunos paises de Europa Oriental y de las exrepublicas soviéticas, para los cuales,
el que lleguen a transitar por la autopista del crecimiento dependera. de una enorme
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transformacion. "El problema de fondo en ¢l mundo actual no sélo estriba en las tres
velocidades de crecimiento economico, lo que no es un fendmeno nuevo, pues siempre ha
habido diversos ritmos de crecimiento. Lo que si es novedoso es que la direccion de la via
lenta es diferente de la via rapida”

En nuestra Institucion tenemos varias opciones: transitar por la via lenta, sin un rumbo
definido y claro, por donde pueden surgir callejones sin salida que afecten y comprometan
nuestro desarrollo institucional y nuestro compromiso con la sociedad.

Otro, es seguir un carril de velocidad moderada, con algun rumbo definido, pero no lo
suficientemente agil, en donde podemos ser adelantados y rebasados por otros que siguen
un ritmo igual o quieren pasar al carril de la velocidad rapida.

Lo altimo es abordar la via rapida del desarrollo institucional, que si bien es cierto
demanda una mayor velocidad, requiere de una preparacion importante, ya que nadie se
arriesgaria a transitar por la via rapida del desarrollo institucional sin estar seguro de que su
vehiculo se encuentra en "Optimas condiciones mecanicas”.

Deseo que las ideas que se generen en este 11 Congreso Institucional, celebrado cinco afios
después de haber clausurado el I Congreso Institucional en noviembre de 1992, también
Congreso que se celebrara 10 afos después, de haberse aprobado el Estatuto Organico en
diciembre de 1982, que todas estas tdeas contribuyan con el esfuerzo institucional, por
encontrar la mejor via de transito al desarrollo y la preparacion institucional, para lograrlo
en forma segura y eficiente.

Este vehiculo llamado ITCR debe contar con un engranaje que haga que todas sus partes
funcionen adecuadamente. Las partes administrativas deben realizar una gestion eficiente
para apoyar el funcionamiento de las actividades académicas y de investigacion. Los
organos decisorios, que en conjunto son conductores de este vehiculo, deben identificar
siempre el rumbo por el cual dirigir los esfuerzos institucionales.

Quiero hacer mias las palabras y los conceptos, de quienes me han antecedido en el uso de
la palabra: Daniel Jiménez, llamandonos al esfuerzo de una comunidad tripartita-
universitaria, conformada por estudiantes, docentes y administrativos. Guido Hernandez;
llamando nuestra atencion para que en este Il Congreso, respondamos a las expectativas y
demandas del pueblo costarricense, que nos da generosamente sus recursos. Edgardo
Vargas, llamandonos a participar a todos por igual, todos somos parte de ese futuro que
debe afrontar nuestra Institucion y nuestro pais y finalmente don Francisco Escobar:
llamandonos la atencion sobre la dimension social y politica de nuestro quehacer
académico, educativoy de las implicaciones no neutrales de la ciencia y de la tecnologia.




Deseo que este 1l Congreso Institucional sea un generador de ideas v acciones importantes
que nos encaminen por la ruta 6ptima del desarrollo institucional v que aseguren nuestro
compromiso y aporte a la sociedad costarricense.

Una efusiva felicitacion, a las 110 personas que han preparado las ponencias, que han
trabajado en comisiones y en miniplenarios.

Un merecido agradecimiento a todos los miembros de la Comision Organizadora, que se
han sacrificado durante un nimero importante de meses y al apoyo que han recibido de
diferentes unidades académicas y administrativas para ver hoy, ese esfuerzo colmado en el
inicio de este I Congreso Institucional, en el inicio de su Gltima fase de sesiones plenarias
a las cuales participaremos 300 miembros de esta comunidad, de los cuales 75 son
estudiantes.

Muchas gracias a todas y a todos, por el bien de nuestra Institucion y de nuestro pais, no
desmayemos en todos los esfuerzos que nos permitan hacer de este 11 Congreso, un éxito.

Muy buenos dias.



COMISIONES DE ESTUDIO

1-1 COMISION DE DOCENCIA

Conformada por: Gabriel Vargas, Coordinador; Ana Abdelnour, Armando Alvarado.
Carlos Mata, Edgardo Vargas, Fernando Corrales, Hilda Quesada, lleana Moreira, Jorge
Nufiez, Josefa Guzman, Juan Manuel Monge, Luis Gerardo Meza. Marvin Castillo,
Maximo Villon, Oscar Lopez, Rafael Gutiérrez, Roberto Gallardo, Silvana Alvarenga, Viria
Brenes, Manuel Pontigo, Uriel Barrantes

1-2 COMISION DE INVESTIGACION Y EXTENSION

Conformada por: Vicente Gomez, Coordinador, Adriano Corrales, Ana Maria Fournier,
Bernal Morera, Braulio Vilchez, Carlos Badilla, Celso Vargas, Dagoberto Arias, Daniel
Segura, Dora Flores, Edgar Guillén, Edwin Canessa, Elizabeth Allan. Elizabeth Arnaez,
Floria Roa, Francisco Rodriguez, Lilliana Abarca, Mario Solano, Nancy Hidalgo, Rafael
Cordoba, Ricardo Aguilar, Silvana Alvarenga, Vicente Gomez, Virginia Valverde, Mario
Solano

2 COMISION DE ASPECTOS ESTUDIANTILES

Conformada por: Daniel Jiménez, Coordinador; Adolfo Chaves, Ana Teresa Hidalgo,
Bemardo Lopez, Comité Técnico del Programa de Emprendedores, Efrain Villalobos,
Felicia Solano, Freddy Araya, Grace Damazio, Jairo Araya, Luis Gerardo Meza, Patricia
Meneses, Sonia Barboza

3 COMISION DE ENTORNO

Conformada por: Rocio Herrera, Coordinadora; Ana Mercedes Rojas, Violeta Quirds, Luis
Fermando Quir6s, Ana Rosa Ruiz, Carlos Andrés Ballestero, Francisco Rodriguez,
Mauricio Monge, Nancy Hidalgo, Nestor Hernandez

4-1 COMISION DE ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Conformada por: William Vives, Coordinador; Adolfo Chaves, Ana Rosa Ruiz, Ana
Teresa Hidalgo, Antonio Fornaguera, Carlos Mata, Elias Rosales, Guido Hernandez, Josefa
Guzman, Luis Gerardo Meza, Miguel Alvarado, Ronald Mora, Sharay Meneses, Tatiana
Fernandez, Wilberth Méndez

4-2 COMISION DE RECURSOS HUMANOS

Conformada por: Rosalinda Sanabria, Coordinadora; Ana Rosa Ruiz, Beatriz Bonilla,
Carlos Mata, Didier Sandi, Eugenia Solano, Graciela Meza, Luis Eduardo Obando. Luis
Gerardo Meza, Martina Céspedes, Nestor Hernandez, Roxana Reyes, Vicente Gomez




4-3 COMISION DE POLITICAS Y REGLAMENTOS

Conformada por: Roberto Gallardo, Coordinador: Alejandro Masis, Carlos Badilla, Carlos
Mata, Devanira Meza, Edgardo Vargas, Graciela Meza, Guido Hernandez, Hilda Quesada,
Jose Solera, Julieta Brenes, Lilliana Gaviria, Luis Gerardo Meza, Patricia Quesada, Roberto
Gallardo, Virginia Valverde



INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA
Il CONGRESO INSTITUCIONAL

REGLAMENTO DE DEBATES DEL PLENARIO
DEL I CONGRESO INSTITUCIONAL

CAPITULO1
OBJETIVO

ARTICULO 1
Este reglamento tiene la funcion de regular los debates del Plenario del 11 Congreso
Institucional.

CAPITULO I
DEFINICIONES DEL REGLAMENTO

ARTICULO 2

Un dictamen de mayoria es una forma de aprobacién de una propuesta que se presentara al
plenario del congreso. Significa que la mayoria de los integrantes de la comision de
analisis esta de acuerdo en que las ideas y el texto se propongan de esa manera.

ARTICULO 3

Un dictamen de minoria es una propuesta que llega al plenario como una alternativa de
resolucion sobre un tema que, por otra parte, tiene dictamen de mayoria. Significa que, al
menos, una persona integrante de la comision de estudio esta de acuerdo en que las ideas y
el texto se propongan de esa manera.

ARTICULO 4

Por procedencia se entendera la voluntad del Plenario de discutir o no un determinado
punto.

Los dictaimenes de mayoria, aprobados en esos términos en las comisiones del Precongreso,
tendran de por si la procedencia. En cambio, los dictimenes de minoria, que en la misma
instancia no han alcanzado tal condicion, deberan obtenerla antes de ingresar a discusion
en el plenario.

La procedencia de un dictamen de minoria se lograra al obtener mas de la mitad de los
votos de los miembros presentes.
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CAPITULO I
DIRECCION DEL PLENARIO

ARTICULO 5
El directorio del Plenario estara constituido por un presidente, un vicepresidente, un
secretario y cuatro vocales.

ARTICULO 6

Seran funciones del Presidente del Directorio del Congreso:

a. Abrir y cerrar las sesiones plenarias.

b. Dirigir los debates de acuerdo con este Reglamento.

c. Resolver, con buen criterio parlamentario. las dudas y diferencias que dificuiten el
funcionamiento del Plenario.

ARTICULO 7
Son funciones del Vicepresidente del Plenario asistir al Presidente en sus funciones v
sustituirlo en su ausencia o cuando éste lo solicite.

ARTICULO 8

Seran funciones del secretario del Plenario

a. Levantar un acta de los acuerdos a que se llegue en cada sesion plenarnia.

b. Preparar, con el apoyo de los otros miembros del directorio, el informe final del
Congreso.

c. Asistir a los grupos o comisiones que se constituyan para preparar propuestas al
Plenario.

ARTICULO 9

Seran funciones de los vocales del Plenario:

a. Llevar el control del quérum.

b. Realizar el conteo de las votaciones.

c. Asistir en los aspectos de manejo del Plenario que el Presidente v el Secretario soliciten.

d. Sustituir a los demas miembros del directorio en su ausencia o cuando alguno de ellos lo
solicite.
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CAPITULO IV
SESIONES DEL PLENARIO

ARTICULO 10

En el plenario tendrdn voz y voto iinicamente las personas designadas de acuerdo con los
procedimientos establecidos en el Articulo 86 del Estatuto Organico.

No obstante, podran participar inicamente con voz todas aquellas personas que, a criterio
del directorio del Congreso, puedan ilustrar al Plenario con respecto a los temas en
discusion.

ARTICULO 11

El uso de la palabra se adjudicara en estricto orden de solicitud y por un lapso maximo de
cinco minutos. Este periodo podra ser ampliado al doble si, de acuerdo con el criterio del
Presidente, existe pertinencia de la intervencion y disponibilidad de tiempo; y, aumentado
en cualquier proporcion, si se presenta mocion de orden. El Presidente también podrd
ampliar el nimero de participaciones, guardando la equidad entre las intervenciones a
favor y en contra.

ARTICULO 12

En el Plenario podran presentarse cuatro clases de mociones: de orden, de forma, de fondo
y de revision. En caso de duda corresponde al Presidente resolver acerca de la naturaleza
de cada mocion.

ARTICULO 13

Serdn mociones de orden, y tendran prioridad sobre las otras, las que tiendan a:

a. Suspension o prolongacion de la sesién.

b. Suspension o prolongacion de la discusion sobre un tema.

¢. Modificacién de la agenda propuesta por el directorio.

d. Apelacién de las decisiones del directorio o del Presidente sobre aspectos no
contemplados en el Reglamento.

e. Variacién de los procedimientos seguidos, siempre que no se oponga a este reglamento.

f  Solicitud de division de asuntos y votacion por partes.

g. Creacién de comisiones para negociar dictimenes.

Las mociones de orden pueden ser presentadas por cualquier miembro del Plenario y se
conoceran tan pronto termine la intervencion de la persona que estd en uso de la palabra.
En el caso de que no haya solicitudes de palabras para oponerse a la mocién presentada, el
Directorio podré acogerla de oficio o someterla a votacion. Asimismo, si el Directorio lo
considera necesario podra ofrecer la palabra al proponente para que explique al respecto.
En todo caso se concedera la palabra por cinco minutos, a dos personas a favor y dos en
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contra. sin embargo la personas que representa la mocion, tiene ¢i privilegio de ser el
primero en ¢l uso de la palabra.

ARTICULO 14

Seran mociones de forma las que suscriba al menos un miembro del plenarnio con ¢l fin de
corregir la redaccion de un texto. Estas mociones consistiran en presentar un texto
sustitutivo, lo cual se hara en las formulas preparadas para el efecto. El directonio. con su
criterio o con base en consulta especializada, realizara las enmiendas pertinentes

ARTICULO 15

Seran mociones de fondo aquellas que afecten sustancialmente las propuestas y deberan ser
respaldadas por no menos de cinco miembros del Plenario. Debera indicarse quien sera su
defensor y ser presentadas al Directorio del Plenario en las formulas respectivas. en el
transcurso de los debates pero antes de que termine la discusion del dictamen de mavoria.
Las mociones de fondo se tramitaran como dictamenes de minoria.

ARTICULO 16

Seran mociones de revision aquellas tendientes a modificar los acuerdos tomados en el
transcurso de las sesiones plenarias. Deberan presentarse por escrito respaldadas por no
menos de diez miembros del Plenario y s¢ trataran inicialmente como una mocion de
orden, requiriéndose para determinar su procedencia del voto afirmativo de mas de la mitad
de los miembros presentes.

De ser reconocida la procedencia, la mocion sera tratada como de fondo, excepto que
requerira para su aprobacion del voto afirmativo de las dos terceras partes de los miembros
presentes.

ARTICULO 17

Para los debates del Congreso se procedera de la siguiente forma:

a. Se presentan las ponencias que dieron origen al dictamen de mayoria

b. Se lee el dictamen de mayoria y los dictamenes de minoria.

c. Se presentan uno a uno los dictamenes. Para la presentacion de cada dictamen los
proponentes contaran con un maximo de quince minutos a ser distribuidos entre ellos.

d. Se discute el dictamen de mayoria.

e. Se cierra la recepcion de mociones de fondo y se leen.

f. Se le da la palabra a uno de los proponentes de cada una de las mociones de fondo por
un espacio de tiempo de cinco minutos.

g. Se vota el dictamen de mayoria. Si se¢ aprueba el dictamen de mayoria se pasara a dar
procedencia a las mociones de fondo que no son excluyentes al dictamen de mayonia.

h. Si no se aprobara el dictamen de mayoria se someten a procedencia los dictamenes de
minoria v las mociones de fondo, de 1a mas cercana a la mas lejana al dictamen de
mayoria. .
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1. Los dictamenes de minona y las mociones de fondo que se consideren procedentes se
discutiran v votaran de una en una, de la mas cercana a la mas lejana al dictamen de
mayoria, en ¢l caso de mociones no excluyentes del dictamen de mavoria. se discutiran
en el orden que defina el Directorio.

3§ El dictamen de minoria o la mocion de fondo que obtenga mavoria simple quedara
aprobado, y se desecharan los excluyentes con respecto a la mocion aprobada.

k. Si ninguna de las propuestas quedara aprobada se procedera a una segunda votacion.
Primero se votara la que obtuvo el mayor nimero de votos, si no fuera aprobada se
sometera la que alcanzo la segunda votacion mas alta. Si ésta, tan poco fuera aceptada,
quedaran rechazadas todas la propuestas.

. En caso de empate se dara un receso de cinco minutos y se votara de nuevo. Si el
empate persiste, el Presidente decidira con su doble voto.

ARTICULO 18

El defensor del dictamen o de la mocion de fondo tiene el privilegio de ser el primero en el
uso de la palabra. Ademas se ofrecera la palabra a dos asambleistas mas a favor vy a tres en
contra segun el orden en que lo soliciten, pero alternando las participaciones a favor, v en
contra.

ARTICULO 19

El asambleista en uso de la palabra no puede conceder interrupciones ni delegar en otra
persona su derecho. Si renuncia al derecho, se le sustituira mediante el mismo
procedimiento del articulo anterior,

ARTICULO 20 |

Cualquier miembro del plenario puede solicitar al Presidente aclaraciones sobre las
mociones en discusion sobre las que estén por votarse, lo cual indicara levantando la mano.
ARTICULO 21

El proponente o proponentes de cualquier tipo de mocion podran retirarla en todo
momento, siempre que ¢sta no haya sido objeto de ninguna votacion.

ARTICULO 22
El Directorio podra nombrar comisiones para estudios especificos, v para mejorar o
integrar mociones.

ARTICULO 23
Los acuerdos del plenario del Congreso se tomaran por mayoria simple.



CAPITULO V
LAS VOTACIONES

ARTICULO 24
Fn las votaciones los miembros del plenario manifestaran su criterio poniendose de pie.

ARTICULO 25
En ningun caso las votaciones seran nominales ni se justificara el voto. El recuento de los
votos lo hara el grupo de delegados designados por el Directorio para esa labor.

ARTICULO 26
Excepto en los casos en que este Reglamento disponga algo diferente, todos los acuerdos
tomados por el plenario se consideran firmes al finalizar el Congreso.

ARTICULO 27
Después de comenzada una votacion, el Presidente no aceptara interrupciones. salvo
cuando se trate de una explicacion relativa a la forma en que se esta efectuando esta

ARTICULO 28
En el momento de una votacion los miembros del plenario no podran salir o entrar al
recinto del plenario y deberan permanecer en sus respectivos lugares.

CAPITULO VI
ACTAS Y ACUERDOS DEL CONGRESO

ARTICULO 29

Las actas del Plenario consistiran en un informe del desarrollo de las sesiones del Plenario.
Contendran informacion relativa a la fecha, hora. asistencia. asuntos discutidos v el texto
de los acuerdos logrados. Seran preparadas por la comision Organizadora.

Los archivos de sonido formaran parte del acta.

CAPITULO VII
DISPOSICION GENERAL

ARTICULO 30

El Directorio resolvera sobre las cuestiones no previstas expresamente en este Reglamento
o que suscitaren duda, con el objeto de cumplir a cabalidad con sus fines.

At



4 RESOLUCION 1

]

TITULO: INTRODUCCION DE LA DIMENSION AMBIENTAL EN
LOS CURRICULOS DEL TEC

}AREA TEMATICA DE LA PONENCIA : ACADEMIA - DOCENCIA

El Plenario del II Congreso Institucional. considerando que:

1. El futuro del pais en materia ambiental dependera en gran medida del cambio de
actitud de la sociedad costarricense hacia el ambiente y de la capacidad que ésta tenga
para brindar las alternativas cientificas y tecnologicas para su proteccion. Tal
consideracion es vital ya que el territorio nacional es finito y sus recursos naturales son
la base de su desarrollo.

2. El Instuituto Tecnologico de Costa Rica debe contribuir con el cambio de actitud de la
sociedad costarricense hacia el ambiente porque tiene la responsabilidad de formar
profesionales en el campo de las ciencias y las tecnologias. Por lo tanto debe formar
profesionales conscientes de su responsabilidad con el ambiente y de las implicaciones
ambientales de su profesion, comprometidos con un estilo de vida y de desarrollo
compatible con la convivencia arménica de la persona consigo mismo y con la
naturaleza.

3. El Desarrollo Sostenible exige un uso racional de los recursos ambientales, basado en
un patron de consumo moderado de bienes y servicios producidos con tecnologias
limpias, un manejo adecuado de los desechos y la reduccion de toda forma de
contaminacion. (Estado de la Nacion, 1995)

4. Para incorporar la dimension ambiental en los curricula no es necesario introducir
nuevos cursos a las carreras, sino mas bien introducir ¢l enfoque ambiental en todos los
cursos a traves de objetivos y actividades.

Acuerda proponer al Consejo [nstitucional:

Realizar las acciones necesarias para:

a) Introducir la ética ambiental en los curricula del ITCR, con el fin de formar
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b)

protesionales ambientalmente educados. Esto significa que sean capaces de reconocer,
prevenir v contribuir a resolver los problemas ambientales del entorno natural o social
con los que se encuentren, conscientes y comprometidos con un estilo de vida vy de
desarrollo compatible con la convivencia armonica de la persona consigo misma v con
la naturaleza.

Acoger como documento base de estudio y analisis para implementar lo anterior, la
propuesta que se presenta en la ponencia “Introduccion de la Dimension Ambiental en
los curricula del TEC™.

fad
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RESOLUCION 2

TITULO: “DESARROLLO DEL SECTOR A'GROPECUA RIO Y FORESTAL |
DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA”

AREA TEMATICA: ACADEMIA - DOCENCIA

El Plenario del Il Congreso Institucional, considerando que:

¥

]

El sector agropecuario del pais sigue siendo uno de los principales factores que inciden
en la economia costarricense, pues ninguno de los otros sectores logra por si solo la
totalidad de los rubros agropecuarios.

Las condiciones economicas, politicas y ambientales del pais y de la region, han
provocado una seria crisis en el sector agropecuario. Esto ha incidido en los sistemas de
produccion agroforestal asi como en el mercado laboral de los egresados de las carreras
de este sector.

Por lo anterior, se evidencia la necesidad de realizar un diagnostico que estudie la
problematica del sistema agroforestal, el cual sirva de base técnica para la revision de
politicas y estrategias en la toma de decisiones institucionales.

Acuerda solicitar al Consejo Institucional:

I.

Conformar una comision que analice integralmente la situacion del Sector Agroforestal
del Instituto. Dicha comision tendra un plazo de seis meses para brindar los posibles
escenarios de solucion.

. Mantener el apoyo institucional que actualmente existe para las carreras del sector

agroforestal.




RESOLUCION 3
TITULO: “FONDO DE DESARROLLO ACADEMICO”

AREA TEMATICA: ACADEMIA - DOCENCIA

El Plenario del II Congreso Institucional, considerando que:

1.

Para alcanzar y mantener el liderazgo nacional en algunas areas de la ciencia y la
tecnologia, como lo expresa una de sus politicas generales, el Instituto Tecnologico
debe invertir una cantidad mayor de recursos en equipamiento, obtencion de posgrados
y promocion del roce internacional de sus académicos.

Para alimentar y retroalimentar la actividad académica institucional (la docencia, la
investigacion y la extension) asi como apoyar la prestacion de servicios a la comunidad
nacional e internacional dentro de un enfoque de competitividad y calidad, debe
fortalecerse la inversion institucional en los tres rubros indicados anteriormente.

Dadas las condiciones presupuestarias del Instituto se requiere de un esfuerzo interno
muy importante para destinar mayores recursos financieros a los rubros indicados y de
una gran disposicion politica de hacerlo. Es necesario, por tanto, adoptar una decision
de caracter institucional que le asigne prioridad a estos aspectos.

Acuerda solicitar al Consejo Institucional:

I.

Conformar, con caracter prioritario, un fondo para el desarrollo académico institucional,
que complemente los recursos normalmente destinados para fortalecer la adquisicion de
equipo en las escuelas y departamentos académicos, crear un programa de obtencion de
posgrados ¢ incrementar la asistencia a congresos, seminarios y pasantias del personal
académico con una asignacion presupuestaria de hasta el 10% de la porcion del FEES
correspondiente al Instituto.

Incluir entre las fuentes de esta asignacion un porcentaje del Fondo de Desarrollo
Institucional, generado por actividades de la FUNDATEC, el cual sera definido y
presupuestado por el Consejo Institucional sin detrimento del gasto en recursos humanos
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RESOLUCION 4
TITULO: “UN MODELO GENERAL DE ORGANIZACION PARA LA
AUTOEVALUACION ACADEMICA DEL INSTITUTO
TECNOLOGICO DE COSTA RICA™

AREA TEMATICA: ACADEMIA - DOCENCIA

El Plenario del 11 Congreso Institucional, considerando que:

1.

3

La autoevaluacion es un reto que nos compromete ante la sociedad costarricense a
buscar y garantizar la calidad v la excelencia en nuestro quehacer.

Este mecanismo es un proceso objetivo, sistemdtico, continuo v voluntario que se
realiza al interior de la Institucion.

La autoevaluacion es el elemento medular de todo el proceso de acreditacion.

Acuerda solicitar al Consejo Institucional:

Declarar de interés institucional la autoevaluacion académica en el Instituto
Tecnologico de Costa Rica.

Iniciar el 1998 el proceso de autoevaluacion académica en cuenta, entre otros InSumos.
el “Modelo General de Organizacion para la Autoevaluacion del Instituto Tecnologico
de Costa Rica".



RESOLUCION §

TITULO: “PROGRAMAS ACADEMICOS DEL ITCR”

AREA TEMATICA: ACADEMIA - DOCENCIA

El Plenario del Il Congreso Institucional, considerando que:

1. Los departamentos académicos reconocen ¢l potencial de la infraestructura institucional
y de la capacidad profesional y humana del personal con que cuentan.

2. El entorno del Instituto Tecnologico de Costa Rica, esta actualmente caracterizado por:

e El surgimiento masivo de universidades privadas
La llegada al pais de empresas de alta tecnologia que demandan mano de obra
especializada en proporciones que rebasan la capacidad instalada del pais

e La disposicion y apertura de otras universidades estatales para atender con
prontitud la demanda de nuevas opciones académicas

¢ FEl surgimiento de puestos de trabajo para técnicos y/o profesionales en niveles
intermedios de los procesos de produccion

e Un desarrollo nacional que requiere de masa critica con formacion del mas alto
nivel en el campo de la ciencia y la tecnologia

3. Existe una disposicion de los profesionales de la Institucion al cambio y a la apertura
para interpretar adecuadamente las necesidades del pais, sus oportunidades, asi como la
responsabilidad en favor del desarrollo nacional que, como institucion piblica, le
compete al ITCR.

4. Los recursos FEES asignados al ITCR son cada vez mas insuficientes para potenciar la
capacidad de la institucion en dreas que se consideran estratégicas para el desarrollo
cientifico y tecnologico de Costa Rica.

5. FUNDATEC, al igual que las fundaciones de las otras universidades, por si misma no
tiene la capacidad de atraer fondos que brinden real solvencia financiera al ITCR.



6

FUNDATEC es una organizacion que permite al ITCR poner a disposicion de la
poblacion nacional y de la region una serie de servicios que. por los recursos que
requieren. no se pueden ofrecer con el financiamiento estatal propio de la institucion.

Acuerda proponer al Consejo Institucional tomar las acciones necesarias de manera que ¢l
Instituto, por la via de politicas generales:

b2

. Defina las areas tematicas o especialidades que atendera. Esto implica priorizar las dreas

que la institucion considera que debe asumir para apoyar el desarrollo del pais v de la
region.

Defina v priorice, para cada una de las areas tematicas, los niveles de formacion
(diplomado, bachillerato, licenciatura, maestria, doctorado) que ofrecera. con el objetivo
de apoyar el desarrollo del pais vy la region.

Defina y priorice las dreas tematicas en las cuales considera que el aporte de la
institucion como universidad estatal debe darse en investigacion o extension
(transferencia tecnologica, educacion continua, etc.)

Defina. con base en las priorizaciones establecidas, cuales de las areas v niveles de
formacion debe y puede financiar con los recursos estatales concedidos como
umversidad publica.

Establezca las caracteristicas académicas y administrativas que. en principio,
distinguiran a cada una de las actividades que se¢ hayan considerado como una
responsabilidad de la institucion para potenciar el desarrollo nacional v regional.
Consolide la opcion de apoyarse en FUNDATEC para realizar aquellas actividades:

¢ Definidas como prioritarias para el desarrollo nacional y regional

* Para las cuales la capacidad técnica y profesional de la institucion representa una
fortaleza, v

* Para las cuales los recursos estatales no son suficientes bajo el principio de
subvencion, el cual rige para las universidades publicas.
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RESOLUCION 6

TITULO: “EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS INVESTIGADORES Y

EXTENSIONISTAS DEL ITCR”

AREA TEMATICA: ACADEMIA - INVESTIGACION Y EXTENSION

El Plenario del IT Congreso Institucional, considerando que:

La investigacion y la extension de la tecnologia y ciencias conexas se consignan
en el Estatuto Organico dentro de las actividades principales de la Institucion.

El Instituto ha vemdo desarrollando importantes esfuerzos por consolidar la
investigacion y la extension, entre los cuales se encuentra ¢l incremento de la
inversion.

Los desarrollos cientificos y tecnologicos producto de los procesos de
investigacion y extension realizados en la Institucion, han sido un valioso aporte al
desarrollo del pais y al conocimiento en general.

El desarrollo de la investigacion y la extension le permiten a la Institucion un
mejor posicionamiento a nivel externo.

Es un mandato del Estatuto Organico evaluar a sus funcionarios en todas las
actividades en las que participa.

Se carece de mecanismos de evaluacion del desempefio profesional de los
investigadores en las actividades de investigacion y extension.

La ausencia de este mecanismo ha generado un trato desigual para los
investigadores y extensionistas en la evaluacion de su desempeiio profesional.

Es importante incentivar a los investigadores y extensionistas mediante una

evaluacion equitativa de su labor, la cual refleje con mejor grado de certeza su
desemperio profesional.
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9.

10,

Se debe ofrecer una retroalimentacion a los investigadores v extensiones en lo
relacionado con su desempeiio en esta labor.

El

Consejo de Investigacion y Extension debe contar con criterios adicionales

para la toma de decisiones en la aprobacion de propuestas de proyectos de
investigacion y extension.

Acuerda, proponer al Consejo Institucional:

1.

(3]

Declarar el problema de la evaluacion del desempefio de los investigadores vy
extensionistas como una accion prioritaria por resolver a nivel institucional.

Aprobar los siguientes lineamientos que deben regir la evaluacion del desempeiio
de los investigadores y extensionistas, asi como la evaluacion de los proyectos de
investigacion y extension en el ITCR.

a)

b)

¢)

d)

€)

La evaluacion del desempefio en investigacion y extension de los funcionarios
que participen en la ejecucion de proyectos se realizara con base en la
evaluacion de los productos generados por dichos proyectos (informes
parciales e informe final).

Para evaluar los productos de los proyectos se utilizard una metodologia
sistematica, objetiva e imparcial que le permita al Instituto medir el grado de
aprovechamiento de los recursos invertidos en el desarrollo de la investigacion
y la extension.

La evaluacion del desempeiio y de los productos de los proyectos debera
permitir controlar e introducir medidas correctivas pertinentes en el desarrollo
de provectos de investigacion y extension.

La evaluacion del desempefio de los funcionarios por su participacion en
proyectos de investigacion y extension, asi como la calificacion asignada a
dichos proyectos debera realizarse con base en un sistema de calificacion
numérica.

La evaluacion del desempefio y de los productos de los proyectos debera
realizarse de modo tal que permita suministrar criterios de expertos a las
instancias encargadas de decidir sobre la aprobacion, rechazo, continuidad o
modificacion de propuestas y solicitudes de prorroga de proyectos de
investigacion o extension.
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) La evaluacion del desempefio y de los productos de los provectos de
investigacion y extension debera permitir retroalimentar. a los ivestigadores y
extensionistas, con la opinion sobre la calidad de su trabajo, dada por
evaluadores con formacion especializada en ¢l area del conocimiento en que
se inscribe el proyecto.

g)

Con el proposito de garantizar el caracter sistematico de la evaluacion deberan
definirse, con anterioridad a su aplicacion, al menos, los siguientes elementos:

Los procedimientos de aprobacion y control de proyectos
Los procedimientos de evaluacion de los proyectos
Los instrumentos de evaluacion a utilizar

Los recursos que pueden interponerse contra las resoluciones de los
evaluadores.

h) Con el propésito de garantizar el caracter objetivo e imparcial de la evaluacion
deberan cumplirse los siguientes requisitos:

La evaluacion del desempefio en investigacion y extension debera
realizarse mediante la valoracion de los productos “tangibles” generados
por esas labores, de modo tal que estos puedan ser analizados detenida y
minuciosamente, en repetidas ocasiones y por diferentes evaluadores.

Para evaluar los productos generados por la investigacion y extension
deberan utilizarse procedimientos e instrumentos diseflados v
estructurados especificamente para tal fin, los cuales permitan valorar
diferentes aspectos de los productos a evaluar y posean la flexibilidad
suficiente para poder ser aplicados en la evaluacion de trabajos muy
disimiles.

Con el fin de realizar la evaluacion de los proyectos de investigacion y
extension en forma adecuada y oportuna, debera crearse un adecuado
sistema de seleccion de evaluadores, especialistas en ¢l area de
conocimiento en que se inscriben los proyectos.

Con el fin de garantizar su idoneidad, los evaluadores deberan, en lo
posible, tener una preparacion académica equivalente o superior a la del
responsable del proyecto, pertenecer a su area de especialidad, dominar el
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3.

tema sobre el cual versa el proyecto y tener experiencia en investigacion
0 extension, segun corresponda

e (Con el fin de lograr un manejo discrecional de los resultados de la
evaluacion, de ser necesario, se procurara que los evaluadores
responsables de valorar los proyectos de investigacion v extension sean
externos al I[TCR.

e Los instrumentos de evaluacion utilizados para valorar los provectos de
investigacion y extension deberan permitir  valorar diferentes aspectos
relacionados con el producto por calificar. Entre estos estaran aspectos
técnicos tales como rigor cientifico-tecnologico, aspectos politicos tales
como oportunidad € impacto y aspectos administrativos tales como
factibilidad y eficiencia en la utilizacion de recursos.

Acoger y utilizar como base de estudio ¢l documento “Evaluacion del desempeno
de los investigadores y extensionistas en el ITCR™ aprobado por el Consejo de
Investigacion y Extension en la sesion 15-97. articulo 3, para elaborar la normativa
necesaria que permita regular la evaluacion del desempeno profesional de los
investigadores y extensionistas y la evaluacion de los proyectos de investigacion v
extension,



RESOLUCION 7

TITULO: “INCENTIVOS PARA LOS INVESTIGADORES Y EXTENSIONISTAS DEL

ITCR”

AREA TEMATICA: ACADEMIA-INVESTIGACION Y EXTENSION

El Plenario del Congreso Institucional acuerda proponer al Consejo Institucional

_(..pJ

Declarar la ausencia de un plan de incentivos a la investigacion y extension
como un problema que debe atenderse prioritariamente en el Instituto.

Acoger como base de estudio ¢l documento “Plan de Incentivos a las labores de
Investigacion y Extension” (Anexo 4). que incluyve un lisiado de incentivos. las
acciones necesarias para lograrlos v los responsables de llevarlos a cabo tanto en el
corto como en ¢l mediano plazo para que sea analizado por el Consejo Institucional
para su aprobacion y aplicacion.

Los incentivos otorgados deben ir acordes al nivel de complendad ¢
importancia de la investigacion y extension que se realice.



TITULC:

RESOLUCION 8

“PROCEDIMIENTO PARA EL NOMBRAMIENTO DE

LOS

REPRESENTANTES ACADEMICOS ANTE EL CONSEJO DE

INVESTIGACION Y EXTENSION™

AREA TEMATICA: ACADEMIA-INVESTIGACION Y EXTENSION

El Plenario del I Congreso Institucional, considerando que:

1. El auge y desarrollo de la investigacion y la extension en el Instituto Tecnologico en los
ultimos afios, han conducido a la creacion de centros de investigacion y extension que buscan
dar una respuesta efectiva a la demanda del entorno.

2. A raiz de la evolucion en la investigacion y extension, la Institucion requiere de un cambio en
la conformacion del Consejo de Investigacion y Extension, de manera que, todos los sectores
académicos estén debidamente representados.

Acuerda proponer al Consejo Institucional:

Modificar el articulo 38 del Estatuto Organico para que se lea:

“La Vicerrectoria de Investigacion y Extension contara con un Consejo de
Investigacion y Extension integrado por el Vicerrector de Investigacion y
Extension, quien lo presidira, el Director de Cooperacion; el Director de
Proyectos; cinco profesores nombrados por un periodo de dos afios de entre
sendos candidatos presentados por los consejos de departamento académicos o
escuelas y del seno de los centros de investigacion y extension en desarrollo v
consolidados, de acuerdo con el reglamento que para tal efecto apruebe el
Consejo Institucional; y una representacion estudiantil correspondiente al 25 %
de los miembros de este Consejo, nombrada por la Federacion de Estudiantes
del Instituto Tecnologico de Costa Rica™,
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RESOLUCION 9

'TITULO: “ORIENTACION DE LA INVESTIGACION Y EXTENSION EN EL ITCR”

AREA TEMATICA: ACADEMIA-INVESTIGACION Y EXTENSION

El Plenario del Il Congreso Institucional, considerando que:

1.

Es necesario que el ITCR se transforme, de acuerdo con lo que establece el Estatuto
Organico, de una universidad principalmente enfocada a la docencia, en una universidad
dedicada a la docencia, la investigacion y extension de forma equilibrada.

La institucion debe contar con politicas claras que orienten el desarrollo de la investigacion y
extension.

Se requiere impulsar la generacion planificada de posgrados que soporten en gran medida, la
investigacion y la extension del ITCR.

La investigacion y la extension desarrollados desde los departamentos académicos o escuelas
y los centros de investigacion, deben unir esfuerzos de grupos de investigadores, que
consoliden las diferentes areas tematicas estratégicas de desarrollo.

Las unidades de investigacion y extension requieren de una mayor independencia en la
asignacion de los recursos humanos y financieros, acordes al planeamiento anual de su
desarrollo en investigacion y extension.

La Vicerrectoria de Investigacion y Extension, junto con los investigadores, tiene la
responsabilidad de transferir los conocimientos, producto de la investigacion a los
beneficiarios, asi como a los programas docentes, enriqueciendo la calidad y excelencia de
los mismos.

Es necesario promover un ambiente de trabajo en equipo, inter y multidisciplinario, dentro de
la definicion de programas en las diferentes dreas tematicas.

Acuerda proponer al Consejo Institucional la siguiente recomendacion:
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- Acoger el documento ponencia "ORIENTACION DE LA INVESTIGACION Y EXTENSION
EN EL ITCR™ (Anexo 5) para que sea la base de estudio y analisis para la aprobacion de las
politicas de 1nvestigacion y extension y la estructura de dreas tematicas  prioridades
institucionales

- En un término no mayor de 6 meses después de aprobadas los politicas v las areas tematicas
de investigacion y extension el Consejo de Investigacion y Extension presentara un Plan
Estratégico para hacerlas efectivas.

. Encargar los estudios financieros para determinar el costo presupuestario v la asignacion del

mismo para la ejecucion de estas acciones considerando el presupuesto institucional v ¢l
Fondo de Desarrollo Institucional.
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RESOLUCION 10

TITULO: “PROYECTO PARA LA CREACION DEL PROGRAMA DE EXTENSION
‘ SEDE CULTURAL SAN CARLOS”

AREA TEMATICA: ACADEMIA - INVESTIGACION Y EXTENSION

El Plenario del 11 Congreso Institucional, considerando que:

1. Existe la necesidad de integrar en una sola instancia las actividades vy acciones de

investigacion y extension culturales de la Sede Regional.

2. La extension cultural es un compromiso basico de la Sede Regional del ITCR en su entorno

geografico, hasta ahora llevado a cabo de manera ocasional. dispersa y poco sistematica.

3. La zona de influencia (Region Huetar Norte) es una zona periférica y necesitada de una
dinamica cultural que ponga en accion sus grandes potencialidades culturales y la Sede

“Regional de San Carlos puede hacer importantes aportes en este sentido.

Acuerda proponer al Consejo Institucional:

Acoger el documento PROYECTO PARA LA CREACION DEL  PROGRAMA DE
EXTENSION SEDE CULTURAL SAN CARLOS, como propuesta de estudio y guia de
trabajo para decidir sobre su creacion, organizacion y financiamiento.
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RESOLUCION 11

TITULO: “PROGRAMA DE ACREDITACION ESTUDIANTIL
; CO-CURRICULAR"
|

AREA TEMATICA: ASPECTOS ESTUDIANTILES

El Plenario del 11 Congreso Institucional, considerando que:

l.

Los estudiantes han tenido un importante papel en el desarrollo de nuestra institucion en
areas como la cultura, la politica estudiantil. el rendimiento académico historico, la
investigacion y extension académica, v los deportes.

El Tecnolégico ha carecido a través de su historia de mecanismos formaies facilitadores de
la preparacion del estudiante lider, del estudiante con iniciativa, del emprendedor v del
humanista.

La Institucion no brinda las condiciones necesarias para evaluar, motivar ni reconocer
oficialmente la excelencia en el desempeiio co-curricular del estudiantado.

En la preparacion de un profesional, sus actividades co-curriculares demuestran un
importante perfil de liderazgo, humanismo, actitud emprendedora y otras caracteristicas
deseables para la persona como individuo y elemento clave en el mercado laboral.

Acuerda proponer al Consejo Institucional:

1) Crear el “Programa de Acreditacion Co-curricular” en el seno de la VIESA, como un

medio para el reconocimiento al mérito académico curricular, no-curricular y de desarrollo
humano general de los estudiantes del ITCR, tanto a traves de la calidad de sus quehaceres
como por su cantidad.

2) Integrar una Comision de estudio conformada por dos representantes de la VIESA, uno de

la Comision de Escalafon Profesional, uno de la Vicerrectoria de Docencia y dos
estudiantes nombrados por la Federacion de Estudiantes, la que a mas tardar cuatro meses
después de aprobada esta ponencia en el Congreso Institucional, presente al Consejo
Institucional una propuesta de Reglamento con las consideraciones del caso para que el
Programa se implemente a partir del | semestre de 1999.
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f
{ RESOLUCION 12
}TiTULO: “POLITICAS DE ADMISION DEL ITCR”

AREA TEMATICA: ASPECTOS ESTUDIANTILES

El Plenario del Il Congreso Institucional, considerando que:

1) La admision de estudiantes al ITCR debe contribuir al logro de los fines del Instituto. a traves
de una reglamentacion congruente y de acuerdo con la capacidad instalada del ITCR.

2) El puntaje de admision constituye el instrumento de seleccion mas importante, dejando de
lado aspectos de gran importancia como actitud. motivacion o destrezas. La admision basada
unicamente en un corte prefijado por la Institucion, genera serios desajustes en la balanza
existente entre las carreras de alta y baja demanda, omitiendo importantes criterios
adicionales necesarios para un adecuado proceso de seleccion,

3) Desde el momento en que instituciones como ¢l Instituto Tecnologico de Costa Rica han
tomado el liderazgo a nivel de la educacion superior tecnologica, se hace obligatorio el
definir claramente cual sera el mecanismo que les permita cumplir con los fines v principios
para los que fue creada.

4) Es obvia la importancia de formar y orientar a los jovenes para que se incorporen al mercado
de trabajo, como fuerza creadora ¢ impulsora del desarrollo economico y cultural. Esta
orientacion nace en las instituciones universitarias desde el momento en que se le brinda
informacion al adolescente, sobre las posibilidades y oportunidades de preparacion
profesional

5) La seleccion de individuos a los que se ofrece la onentacion. debe ser bien estructurada
obedeciendo a politicas claras para que ¢l individuo sea informado y evaluado en sus
aptitudes, intereses y motivaciones validas.

6) El definir claramente las politicas de admision del ITCR seria una forma de agilizar el
proceso decisional de la Institucion en cuanto a quienes pueden y deben ingresar a estudiar en
esta Institucion.

Acuerda proponer al Consejo Institucional:
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. Establecer mecanismos para que el ITCR propicie el ingreso de estudiantes que muestren
aptitud académica y otros rasgos como adecuada actitud hacia el estudio, destrezas,
intereses y conocimiento del drea, o una combinacion de estos segun la naturaleza de la
carrera en la cual se realiza la seleccion.

. Valorar las prioridades nacionales en cuanto a la necesidad de formacion de recurso
humano, sin descuidar areas fundamentales del desarrollo social nacional.

. Procurar que, en caso de estudiantes que muestren baja aptitud académica y que sean
seleccionados utilizando criterios adicionales, se implementen actividades académicas de
nivelacion segun la naturaleza de cada una de las carreras o por medio de un programa de
orientacion vocacional.

. Apoyar los mecanismos que propongan las carreras con el fin de seleccionar los

estudiantes de acuerdo con criterios técnicos que garanticen el éxito académico en sus
areas especificas.
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RESOLUCION 13

TITULO “INSTITUCIONALIZACION DEL PROGRAMA DE
EMPRENDEDORES”

AREA TEMATICA: ASPECTOS ESTUDIANTILES

El Plenario del Il Congreso institucional, considerando que:

1. Las Universidades deben realizar actividades concretas para resolver el problema del
desempleo profesional.

2. La contribucion de las pequefias empresas al desarrollo de la economia del pais es cada vez
mayor.

3. Para el éxito de un negocio son tan importantes las buenas ideas como las personas
encargadas de llevarlas adelante y las universidades tienen una alta responsabilidad en la
formacion de esos empresarios.

5. El Programa de Emprendedores que ha promovido el ITCR ha logrado resultados
importantes tanto en el ambito institucional como en ¢l nacional

Acuerda proponer al Consejo Institucional:

1. Declarar como politica institucional el fomento del desarrollo del espiritu emprendedor en
la comunidad Institucional.

2. Crear el Programa de Emprendedores como un programa de caracter institucional. cuva
ubicacion definiria el Consejo Institucional.

3. Considerar la propuesta adjunta como documento base.



RESOLUCION 14

TITULO: “ACCION ESTUDIANTIL COMUNITARIA”

i
|
JAREA TEMATICA: ASPECTOS ESTUDIANTILES

El Plenano del I Congreso Institucional, considerando que:

1. Es politica general del Instituto Tecnologico de Costa Rica “Orientar la formacion de
profesionales mediante un trabajo integrado de la docencia, la investigacion v la

extension”.

2. Corresponde al Consejo Institucional, segun el articulo 18, inciso a. del Estatuto
Orgénico, “Orientar y fiscalizar la ejecucion de las politicas sefaladas por la Asamblea

Institucional”.

Acuerda solicitar al Consejo Institucional:

1. Realizar una evaluacion del cabal cumplimiento de la politica general indicada.

2. Adoptar, en caso de ser necesario, las medidas pertinentes para asegurar el
cumplimiento de esta politica general, tomando en cuenta, entre otros elementos, lo
expuesto en la ponencia “Accion Estudiantil Comunitaria”, y asegurando que tales

medidas no vengan a significar una mayor carga académica para los estudiantes.
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RESOLUCION 15

TITULO: “HACIA UN MODELO ACADEMICO TOLERANTE CON EL
MEDIO”

AREA TEMATICA: ENTORNO

El Plenario del Il Congreso Institucional, considerando que:

1) Si las universidades se adaptan a las demandas del mercado respondiendo a los
requerimientos de aquel, es decir ... provee lo que el mercado esta necesitando y no se
plantea cuales podrian ser las necesidades de formacion para el desarrollo del pais, en
este caso, la universidad no tiene por funcion pensar en desarrollo sino suministrar
recursos humanos de acuerdo a la estructura de la ocupacion que viene del pasado” BID
(1994). Esto seria una vision de corto plazo, pero desde una nuestra perspectiva las
universidades deben seguir una légica de desarrollo, que “supone una universidad que
elabora una estrategia innovadora en recursos humanos que van a ser necesarios a cierto
plazo. Esta perspectiva reclama una capacidad de investigacion interna de formacion de
recursos humanos docentes, satisfactoria de la atencion de estudiantes, que sélo se logra
cuando la universidad cuenta con una importante base de investigacion cientifica™ BID
(1994)

2) El modelo académico debe evaluar las amenazas de su entorno, en particular:
e Las corrientes exdgenas a nuestras universidades. Por un lado, la reciente y fuerte
incorporacion de transnacionales al pais que obedecen al proceso de globalizacion-

marginalizacion mundial y, por otro lado, las politicas del Gobierno de disminucion
del aparato estatal y limitacion de los recursos a las instituciones autonomas.

e El surgimiento explosivo de universidades privadas,
e La incapacidad de la estructura productiva del pais de ofrecer, por un lado, empleo

a las que se incorporen al PEA cada aflo y, por otro, garantizar calidad de vida a
aquellos que logran ser empleados.
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e La incapacidad de la organizacion productiva del pais es generar una tecnologia
propia comprometida con nuestro medio ambiente y el desarrollo humano

3) Las Universidades deben orientar su modelo académico hacta.

e Formar un individuo que aprenda en forma integral, requiere un modelo centrado en
el aprender, cuya experiencia didactica fortalezca sus actitudes v lo estimule a la
especulacion creativa sobre un contexto en constante cambio. Esto significa
descubrir un mundo que sea capaz de ser transformado, mnovado. re-inventado vy
regenerado.

e Fundamentar la logica de las materias y contemdos para que se relacionen
sistematicamente y tiendan como experiencia viva, a tener un continuo contacto con
la realidad del pais, con su marco industrial. empresanal. cultural v natural y que
adopte como una meta la calidad en ¢l desarrollo humano.

e Tomar conciencia de las necesidades individuales y grupales del educando v
proponer la edificacion de su identidad como actor social. autonomo. competente.
pero sin perder la perspectiva socializadora. Esto le hara tomar conciencia de la
importancia de su rol en la sociedad. que no es un individuo que esta aislado del
mundo sino en constante interaccion, creando nexos y vinculos con sus semejantes y
sus estructuras de convivencia. es decir, armonicas y conciliatorias con la naturaleza
vy su cultura.

¢ Formar docentes que asuman el rol de “consultor” para que estimulen el desarrollo de
las experiencias, guien la investigacion y aprendan de es¢ mundo en constante
interaccion.

Acuerda proponer al Consejo Institucional:

1) Impulsar un proceso de evaluacion de la practica académica del Instituto Tecnologico de
Costa Rica, que se fundamente en:

qué, como, por qué y a quién, pero sobre todo en el para quién ensefiamos y
aprendemos. Es decir, un proceso que prometa en el plano operativo, una relacion
docente-estudiante que tenga a su haber y hacer, el ser innovador, critico, auténomo.,
creativo y tolerante con su medio: naturaleza y cultura y que conciba a la tecnologia
como aquella orientada hacia la diversidad de sectores, con una educacion al servicio



del pensamiento, no de la copia ni del sometimiento; para ser protagonista y no
seguidor.

2) Establecer una estrategia que permita ir incorporando las politicas de este modelo a los
programas académicos del Instituto Tecnologico de Costa Rica.

3) Evaluar y definir el papel de los mecanismo de vinculacion del Instituto Tecnologico de
Costa Rica con el entorno: practicas de especialidad, politicas y fondo presupuestario de
la investigacion y la extension, enlace con la industria, comunidades (principalmente las
culturas populares costarricenses) y otros.

4) Tomar como elemento de referencia las siguientes ponencias. “Fl reto del TEC en el
area académica, frente a la globalizacion y el Tercer Milenio™. “Formacion de un
individuo critico, ante la Globalizacion™, “Vinculacion ITCR - Sectores sociales™ vy
“Colaboracion interuniversitaria para la promocion de la docencia. la investigacion v la
extension en las culturas populares costarricenses™.
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RESOLUCION 16

TITULO: “FINANCIAMIENTO DE 1.A EDUCACION SUPERIOR™

AREA TEMATICA: ENTORNO

T e e L R :

El Plenario del II Congreso Institucional. considerando que:

1.

Las universidades estatales se han visto inmersas en un proceso de reforma.  Este
proceso, lejos de ser una sana medida de mejoramiento continuo de la educacion estatal.
s¢ ha enmarcado por una serie de antecedentes y acciones que han lesionado la
independencia administrativa de las Universidades Puablicas como Instituciones
Autonomas (Constitucion Politica Art. 188).

En 1997 se presento ante la Asamblea Legislativa una propuesta de “modificacion del
Articulo 78 de la Constitucion Politica”, referido al financiamiento de la Educacion
Estatal, en cuyo texto no hace referencia escrita de cual es el mecanismo de
financiamiento de la educacidn superior publica.

El financiamiento de la universidad estatal trasciende a un tema mucho mas amplio que
el economico. No es lo economico como un fin, sino como un medio, por el cual se da
el soporte financiero a estas instituciones.

Los esfuerzos por generar ingresos propios deben basarse en los principios v fines que
sustentan las universidades.

. Las universidades deben mantener una lucha permanente por asegurar ¢l financiamiento

y crear nuevas formas de financiamiento

Acuerda proponer al Consejo Institucional:

Revisar las politicas y lineamientos de la generacion de ingresos propios. principalmente
cuando media la participacion de las fundaciones que la Institucion ha creado, en
funcion de los fines y principios que sustentan el Instituto Tecnologico de Costa Rica.

Diagnosticar, evaluar y proponer alternativas de financiamiento de las umversidades que
propicien una conscientizacion interna y externa de la problematica
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RESOLUCION 17 |

TITULO: “ANALISIS DEL MQDELO ORGANIZACIONAL  DEL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA™

AREA TEMATICA: ORGANIZACION DEL ITCR

El Plenario del 11 Congreso Institucional, considerando que:

1. La forma en que se¢ encuentra organizado el Instituto Tecnologico de Costa Rica. luego de
quince afos, de contar con la actual estructura, requiere de la evaluacion y ¢l analisis que
permitan realizar los cambios de paradigma, propios de una organizacion moderna, que sin
dejar de ser participativa y democratica brinde eficientemente el servicio que nuestro pais
necesita.

2. Un cambio de la organizacion no es simplemente un asunto de estructura. En la orgamzacion
intervienen, ademas de la estructura, otros factores como los sistemas o procedimientos
(formales e informales), el estilo de determinada administracion, las metas propuestas por los
entes superiores, la cultura de las personas que conforman la institucion, la dispomibilidad
presupuestaria, etc. En nuestro caso, por tratarse de una institucion que goza de un estatus de
autonomia especial, somos responsables directos por la funcionalidad de la estructura que
nosotros mismos hemos creado y por el servicio que brindemos a la sociedad.

3. El cambio de estructura en el ITCR se empezo a gestar a finales de los aflos 70 v principios de
los 80, cuando la situacion nacional y mundial era muy diferente a la actual Los cambios
indudablemente influyen en los valores sociales. Las preocupaciones que se generan por lo
que se ha llamado globalizacion, la ampliacion de la brecha economica entre sociedades
pobres y sociedades ricas, los peligros para el ambiente, el papel de la mujer en la soctedad.
la ubicaciéon de los recursos humanos, financieros y tecnologicos son problemas que s¢
enfocaban de manera diferente a la actual

4. Toda organizacion que se respete a si misma debe constaniemente plantearse el cambio. El
ITCR se ha planteado realizar cambios a través de las diferentes administraciones. Es posible
recordar los intentos de Rectores, Vicerrectores, miembros del Consejo Institucional v en
general compafieros de la Institucion por realizar cambios, sin embargo estas iniciativas, a
falta de una adecuada estrategia, no han fructificado o simplemente solo han productdo
cambios puntuales y a corto plazo.
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4.

Acuerda proponer al Consejo Institucional:

. Declarar prioritaria la revision del modelo organizacional del Instituto Tecnologico de Costa

Rica, con la finalidad de lograr una organizacion mas agil y moderna, que cumpla mas
eficientemente con la mision institucional.

. Presentar a la comunidad institucional un plan de trabajo para ejecutar las acciones requeridas

para la revision y modernizacién del modelo organizacional. Este plan debe prever los
recursos economicos y humanos pertinentes. Asi mismo, debe garantizar la posibilidad de
participacion de todos los sectores que conforman la comunidad institucional.

Realizar con base en ese andlisis y resultados obtenidos los ajustes estatutarios y
reglamentarios que le competan y envie para su tramite los correspondientes a la AIR.

Considerar en la revision del modelo organizacional, entre otras cosas, lo siguiente:

a) Las condiciones externas ¢ internas que pueden influir para la marcha apropiada y
eficiente de la institucion.

b) El andlisis de las funciones, los mecanismos de trabajo, los procedimientos y la
terminologia empleada por los diferentes entes que intervienen en la toma de
decisiones.

c) La revision y la modernizacién de las funciones de cada una de las instancias
institucionales:

Consejos de Departamento, directores de Departamento y Centros de Investigacion
y Extension, consejos de Centros Académicos, directores de Centros Académicos,
consejos de Sede, directores de Sede, Consejos de Vicerrectoria, Vicerrectores
Consejo de Rectoria, Rector, Consejo Institucional. '

d) La posibilidad de desconcentracion de acciones administrativas y presupuestarias
hacia los departamentos, que lo cual permita una labor mas gerencial del director v de
mayor responsabilidad y control por parte de los consejos de departamento.

e) La definicion de responsabilidad y toma de decisiones en los consejos de Centro y
Sede que faciliten su desarrollo, asi como la administracion desconcentrada de
acciones académicas.

f) La delimitacion de las acciones ejecutivas y legislativas de los diferentes consejos
asi como la concordancia de la mision de las fundaciones con la mision del ITCR,



RESOLUCION 18

TITULO: “ESTADO DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA"

ARFA TEMATICA: ORGANIZACION DEL ITCR

El Plenario del Il Congreso Institucional, considerando que:

1

Todos los paises estan enfrentando una “serie de procesos, tales como: €l avance en la apertura
comercial, la globalizacion de las economias, la readecuacion de la politica internacional tras el
fin de la guerra fria y la aceleracion de la innovacion tecnologica Asimismo, estas
modificaciones generan preocupacton por la conservacion y utilizacion racional del ambiente, la
profundizacion de las brechas sociales entre ricos y pobres y el fenomeno de la transculturacion,
facilitado por el vertiginoso avance de la comunicacion.” (PNUD, 1995).

La evaluacion de las opciones academicas v de los servicios de investigacion y desarrollo del
Instituto Tecnoldgico. es clave para ofrecer al pais recursos humano capacitado en campos
cientifico-tecnologicos que el pais necesita desarrollar, y para atender los requerimientos de
conocimientos y transferencia de tecnologia al sector productivo. Por lo tanto, la elaboracion de
un “Estado del ITCR™ no buscaria solo un diagnostico intermno sino entender y medir la accion de
la Institucion dentro de las necesidades cientifico tecnologicas del pais alrededor del desarrollo
humano.

Hemos tenido la oportunidad de confirmar con la apertura de temas al Congreso, que existe en la
[nstitucion un interés y una necesidad por conocer aspectos internos v externos en por lo menos
85 subtemas.

Esto indica que existen muchas interrogantes sobre el impacto Institucional en
e El desarrollo y transferencia de la ciencia, la investigacion v la tecnologia
e Academia
¢ El impacto de la extension

e lacalidad del graduado que estamos entregando a la sociedad y sus oportunidades
de colocacion en el mercado laboral

e Qué ayuda esta generando y a que sectores esta llegando la venta de bienes v
SEervicios

* En qué medida debe ajustarse la administracion para apovar a la academia
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¢ Qué nivel de efectividad ha logrado cada carrera; etc.

En general, existen muchas inquietudes en la comunidad institucional, las cuales en su conjunto
expresan ¢l deseo por conocer la realidad del ITCR: qué ha logrado hov, qué no ha logrado hov.
y qué es deseable lograr a futuro. Sin embargo, para describir esta realidad es necesario contar
con datos, analizarlos, ubicarlos e integrarlos en areas afines. Lo anterior requiere de un medio
técnico para elaborarlo y la participacion de fuentes primarias de informacion de la Institucion.

Acuerda proponer al Consejo Institucional:

Crear un programa que tenga las siguientes caracteristicas:

L

Estructura organizativa

Dependiente del Consejo Institucional, con una estructura agil y flexible constituida a tres niveles.
un equipo coordinador, conformado por dos profesionales de las areas sociales, con experiencia
en estudios socio-econdmicos y construccion de indicadores. Un segundo nivel, seria
conformado por equipos de trabajo cuya funcion es elaborar tarea especifica (consultoria) y un
tercer nivel, seria conformada por estudiantes asistentes que estarian realizando los trabajos de
campo.

Objetivo de la Comision

Crear un informe del Estado del Tecnologico que aflo a afio presente un andlisis amplio de la
situacion institucional y su entorno a partir de los indicadores mas actualizados, de manera que se
fomente la discusion y la generacion de acciones en todas las instancias.

Resultados
El programa se desarrollara en un periodo de cinco afios, al final del cual se evaluara.

El documento sera presentado en la primera sesion de la Asamblea Institucional Representativa y
en esta misma sesion el equipo coordinador presentara para su aprobacion ¢l plan de trabajo.

Entre los productos se incluira una INTRANET institucional.

Personal

El equipo coordinador sera personal de planta del Instituto nombrado a tiempo indefinido y
designado por el Consejo Institucional. Se recomienda la inclusion de personal del sector de
informacion del Instituto.



RESOLUCION 19
TITULO: CREACION DEL DEPARTAMENTO DE ADMISION DEL ITCR

AREA TEMATICA: ORGANIZACION DEL ITCR, CREACION DE NUEVOS
ORGANOS

El Plenario del IT Congreso Institucional, considerando que:

1) La atracciéon de estudiantes, la seleccion de los mejores y los mecanismos para
distribuirlos en las distintas carreras del TEC constituyen un proceso vital para la
existencia y funcionamiento exitosos de la Institucion.

2) A pesar de constituir un continum estratégico, histéricamente, con algunos matices
temporales, las tres fases de este proceso han estado distribuidas en distintas unidades
funcionales de la VIESA y no es sino hasta hace tres afios, con la conformacion de una
Comision de Atraccion-Seleccion-Admision, que el Consejo de la VIESA tomé la
decision de abordarlas y desarrollarlas integralmente.

3) Respecto a la fase de Seleccion, se han ido depurando y concluyendo estudios que
sustentan la validez predictiva del examen, se ha automatizado el sistema de calificacién
y se han tomado las previsiones para revisar la estructura general de la prueba.

4) En lo relativo a la admisién, la Comision busca formas alternativas para distribuir a los
estudiantes en las distintas opciones académicas del TEC. No obstante, al igual que en
la fase de atraccion, aspectos de mercado de las carreras y estereotipos vocacionales de
esencia cultural, seflalan el sistema actual como el més adecuado hasta ahora para
organizar el ingreso.

5) La experiencia de los representantes en esta Comision, nos ha convencido de que debe
crearse una unidad funcional que, no solo agrupe dentro de su responsabilidad
programatica los variados elementos que actualmente y a futuro componen este proceso
de atraccion, seleccion, ingreso y los articule de manera Optima, si no que ademas
permita a los departamentos de la VIESA involucrados hasta ahora reformular su campo
de accién y adaptarlo a las cambiantes demandas y necesidades que esta presentando el
TEC.
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6) Esta nueva unidad, llamese de "Admision", de "Orientacion e Ingreso” o de cualquier
forma que identifique ante los usuarios su identidad funcional, tendra ademas la ventaja
de reducir a una sola persona, el encargado, el interlocutor y responsable del proceso
ante los distintos actores, internos y externos, con que éste implica contacto. Las
responsabilidades inherentes al proceso dejaran de estar distribuidas difusamente en tres
instancias de la VIESA.

7) Desde el punto de vista conceptual y operativo se tendra un mapa mas claro y coherente
de las estrategias, componentes, periodos, procedimientos y sub-tareas del programa
integrado. Desde el punto de vista administrativo, las autoridades, los miembros de la
comunidad institucional y los estudiantes interesados en ingresar al TEC y agencias que
deseen conocer sobre el Instituto sabran con exactitud a quien y a donde dirigirse para
tratar asuntos relacionados con este proceso.

8) Adicionalmente, la representacién de la VIESA ante el CONARE vy ante la Comision de
Imagen Institucional para atender los relativo a posicionamiento y estrategias
mercadologicas asociadas con el sector educativo-estudiantil del pais, sera mucho mas
clara y congruente.

El Plenario del Congreso acuerda:

Solicitar al Consejo Institucional la creacion de un Programa de Admision
interdepartamental directamente dependiente del Vicerrector de Vida Estudiantil y
Servicios Académicos. Para esto se recomienda considerar las experiencias obtenidas por
la Comision de Admision y plasmarlas en la ponencia “Creacion del Departamento de
Admision del ITCR”,
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RESOLUCION 20
TITULO: “RECONOCIMIENTO EN EL DESEMPENO”

AREA TEMATICA: ORGANIZACION - RECURSOS HUMANOS

El Plenario del II Congreso Institucional, considerando que:

1. Actualmente en nuestra Institucion, existen funcionarios de muy bajas calificaciones y
siguen gjerciendo sus labores, debido a que no existe un mecanismo que los obligue a
mejorar su rendimiento. Por otra parte, a los funcionarios que se destacan en sus
labores no se les premia, ni se les estimula para que contintien rindiendo de esa manera.

2. Si bien existen sistemas de escalafon, el funcionario, para disfrutar de los pasos de
categoria, se ve obligado a justificar el puntaje obtenido por cursos de capacitacion y
otras actividades. No obstante, la calificacion es sélo un rubro mas y no siempre el mds
importante.

Acuerda, proponer al Consejo Institucional:
Crear una comision con representacion de diferentes sectores para que, en un término no
mayor de seis meses, analice los actuales sistemas de evaluacion del desempefio y

proponga un programa de incentivos para los funcionarios destacados por su excelente
labor, tomando como base sus calificaciones y de acuerdo al sector al que pertenezcan.
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RESOLUCION 21

TiTULO: “INCENTIVOS PARA LOS  CATEDRATICOS Y
PROFESIONALES 4 DEL ITCR”

AREA TEMATICA: ORGANIZACION - RECURSOS HUMANOS

El Plenario del II Congreso Institucional, considerando que:

1.

Segun el Estatuto Organico la Institucion debe buscar la excelencia en el desarrollo
de todas las actividades a que se dedica.

Segun el Estatuto Organico, el Instituto debe mantener un programa tendiente a
favorecer la superacion laboral, profesional y personal de todos sus funcionarios.

A los profesionales 4 y catedraticos debe ofrecérseles un sistema de incentivos que
les motive a continuar con su nivel de produccion universitaria.

En la reglamentacion actual no se ofrecen incentivos a los profesionales 4 y
catedraticos para continuar su produccion.

Los profesionales 4 y catedraticos son en este momento bastante jovenes y capaces de
mucha mayor produccion.

El creciente grupo de profesionales 4 y catedraticos puede producir mucho mas vy
seguir dando prestigio y buena imagen a la Institucion.

Se pretende segun el articulo 51 del Reglamento de Carrera Profesional, el desarrollo
del personal que, por la calidad y cantidad de su trabajo, haya demostrado mérito en
su desempefio.

Se hace necesario lograr equidad con respecto a los catedraticos de otras
universidades que cuentan con este incentivo.

Como producto de los cambios en los regimenes de pensiones los profesionales 4 y
catedraticos van a permanecer mayor numero de afios en la Institucion.
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10. Es importante mantener la motivacion del personal en todas las instancias y

categorias  profesionales en que se encuentre.

11. Se hace necesario crear y mantener instrumentos de atraccion y permanencia de

profesionales de alta calidad y servicio.

Acuerda, proponer al Consejo Institucional:

1.

Declarar como accién prioritaria a resolver a nivel institucional, el problema de la
inexistencia de un mecanismo que permita incentivar profesional y salarialmente a
los catedraticos y profesionales 4, con ¢l fin de mantener su permanencia y continuo
nivel de produccion universitaria.

Acoger y utilizar como base de estudio el documento “Reglamento de incentivos a
catedraticos y profesionales 4 del Instituto Tecnolégico de Costa Rica™ para elaborar
la normativa necesaria que permita crear un sistema de incentivos para los
catedraticos y profesionales 4 del ITCR.
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RESOLUCION 22

TITULO: “EQUIDAD DE GENERO DENTRO DEL DESARROLLO
CIENTIFICO TECNOLOGICO”

AREA TEMATICA: ORGANIZACION - RECURSOS HUMANOS

El Plenario del 1l Congreso Institucional, considerando que:

1. Creemos en las leyes que protegen contra el abuso y la agresion.

2. Estamos conscientes de la necesidad del cumplimiento de las mismas en nuestro
entorno.

3. Estamos conscientes de que aun hay carencia de mas normativas que consoliden la
equidad de generos.

4. Consideramos importante crear mecanismos que eliminen las condiciones de
iniquidad de la mujer como poblacién con mayor problema en su incorporacion,
principalmente en areas del desarrollo cientifico-tecnolégico.

Acuerda proponer al Consejo Instituctonal;

1. Proponer a la AIR (Ver articulo 11, inciso a del Estatuto Organico del ITCR) la
creacion de una politica institucional que permita una perspectiva de género a nivel
de todas las actividades de la Institucion. Esta dira:

“Incorporar la perspectiva de equidad de género en la formulacion,
aprobacion, ejecucion, control y evaluacion de los planes de desarrollo y
operativos de la Institucion, especificamente en los programas que atienden
el desarrollo de la docencia, investigacion, extension, servicios académicos
v estudiantes, venta de bienes y servicios, capacitacion y la
administracion”,

2. Crear la Oficina de Equidad de Género dentro del Desarrollo Cientifico-Tecnologico,
con caracter institucional, y adscrita al Consejo Institucional, con desconcentracion
maxima e independiente.

3. Tomar como elemento de referencia, para definir los objetivos, funciones,
programas, estructura administrativa, nombramiento del personal y apoyo logistico
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RESOLUCION 23

TITULO: “UNA FORMA ALTERNA DE REMUNERACION DEL
PERSONAL ACADEMICO”

AREA TEMATICA: ORGANIZACION - RECURSOS HUMANOS

El Plenario del II Congreso Institucional, considerando que:

1. El articulo 5 de la Ley Organica establece que el Instituto Tecnologico de Costa Rica
“Podra ofrecer bienes y servicios dentro de los campos de actividad que sean objeto
de sus carreras profesionales, directamente o mediante sociedades en las que ejerza el
control mayoritario y que podran formar con establecimientos u organismos piblicos
de desarrollo, tanto nacionales como extranjeros. A este efecto se faculta a las
instituciones nacionales para que puedan participar en dichas sociedades con el
Instituto™.

2. El articulo 93 de la “Ley de Promocion del Desarrollo Cientifico y Tecnologico™
establece que “Para todos los efectos legales se establecen, con caracter de
“actividad ordinaria”, la investigacion y la prestacion de servicios en ciencia y
tecnologia, a cargo de las entidades publicas, incluyendo las instituciones de
educacion superior universitaria estatal. Estas entidades, a su vez, podran ofrecer
servicios técnicos y de transferencia de tecnologia a terceros. Para ambos efectos, las
instituciones podran utilizar los procedimientos de contratacion directa que establece
la Ley de Administracion Financiera de la Republica™.

3. Las actividades desarrolladas mediante la Fundacion Tecnologica y los programas
productivos directamente administrados por el Instituto, han mostrado el enorme
potencial que posee el ITCR para generar recursos mediante la venta de bienes y la
prestacion de servicios.

4. De acuerdo con las condiciones presupuestarias actuales es imperativo que el
Instituto busque formas alternativas de generacidn de recursos, entre otras cosas, para
lograr una adecuada remuneracion del personal académico.

Acuerda:

1. Solicitar al Consejo Institucional el desarrollo de un estudio de la factibilidad legal,

74!



2. administrativa y académica de implementar un sistema de remuneracion adicional
para el personal del Instituto, proveniente de las utilidades generadas por personal
vinculado directamente en proyectos de venta de bienes o de prestacion de servicios,
administrados por el Instituto o sus fundaciones.

2. Tomar como elemento de referencia lo indicado en la ponencia “Una forma alterna
de remuneracion del personal académico”™ y los anexos correspondientes.



ITITULO:  “POLITICAS AMBIENTALES PARA EL DESARROLILO

RESOLUCION 24

SOSTENIBLE EN EL ITCR”

AREA TEMATICA: POLITICAS Y REGLAMENTOS

El Plenario del 1 Congreso Institucional, considerando que:

1.

¥

El Consejo Institucional, en sesion No. 1940, articulo 15 del 12 de junio de 1997, acordo
adoptar como propio para el ITCR.. el concepto de desarrollo sostenible considerado en
la Alianza Centroamericana para el Desarrollo Sostenible.

El Consejo Institucional acordo transferir el plan de acciones por ejecutar en procura del
desarrollo ambiental del TEC, propuesto por el Centro de Investigacion en Proteccion
Ambiental (CIPA) en el documento "El ITCR hacia el Desarrollo Sostenible" a las
diferentes unidades académicas y administrativas con el fin de que ajustaran sus planes
operativos anuales presentes y futuros v lo ejecutaran en lo correspondiente.

Acuerda recomendar al Consejo [nstitucional:

1.

Presentar a la Asamblea Institucional Representativa (AIR) las politicas ambientales
para ¢l desarrollo del ITCR, con el fin de que ésta, apruebe elevarlas a la categoria de
politicas generales.

Nombrar una Comision Ambiental de caracter permanente, conformada por los
Vicerrectores, Representante de la FEITEC y el coordinador del CIPA.

Otorgar a la Comision Ambiental las siguientes funciones: darle seguimiento a las
estrategias y acciones propuestas, definir nuevas estrategias, acciones y mecanismos
para la operacionalizacion de las politicas establecidas, controlar ¢l cumplimiento de
éstas y establecer un reglamento de funcionamiento.
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TITULO. “REGIONALIZACION UNIVERSITARIA COMO POLITICA |

AREA TEMATICA: POLITICAS Y REGLAMENTOS

RESOLUCION 25

INSTITUCIONAL”

El Plenario del Il Congreso Institucional, considerando que.

I. En la actualidad la tendencia de las orgamizaciones esta dirigida a desconcentrar
SErvicios.

[N

Es necesario dictar politicas relativas a la desconcentracion de servicios académicos,

3. Actualmente no se menciona en las politicas institucionales el deseo sostenido de
desconcentrar servicios y generar relaciones interuniversitarias que potencien su
accionar en areas fuera de la Region Central del pais.

Acuerda proponer al Consejo Institucional:

. Incluir un apartado en las politicas institucionales sobre Regionalizacion vy
Desconcentracion, la cual contemple los siguientes aspectos:

a.

Promover la desconcentracion de los servicios académicos. administrativos y
estudiantiles hacia las Sedes Regionales.

. Establecer los mecanismos para que las sedes regionales puedan promover opciones

académicas, donde se responda a la planificacion académica institucional y a las
necesidades propias de su zona.

Participar activamente en el desarrollo de un sistema de sedes regionales
interuniversitarias estatales.
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RESOLUCION 26

TITULO: “ACCIONES INSTITUCIONALES EN MATERIA DE
DISCAPACIDAD”

AREA TEMATICA: POLITICAS Y REGLAMENTOS

El Plenario del 11 Congreso Institucional. considerando que:

1.

b

4.

El proceso de equiparacion de oportunidades esta considerado como una prioridad a
nivel nacional e internacional

Las diferentes instituciones estan trabajando en el proceso de equiparacion de
oportumdades, proceso en ¢l cual el ITCR no ha realizado ninguna accion. a pesar de
que se cuenta con los lineamientos y acciones generales definidas en el Reglamento de
la Ley 7600, Ley sobre Igualdad de Oportunidades para las Personas con Discapacidad
en Costa Rica.

. Segun los lineamientos propuestos por las universidades estatales para la elaboracion del

Reglamento de la Ley 7600, éstas deberan en un plazo no mayor de seis meses
posteriores a la aprobacion del mismo:

o definir politicas especificas en matena de discapacidad que garanticen el
cumplimiento de las disposiciones dictadas por la Ley citada.

* incorporar el elemento discapacidad en sus estatutos, reglamentos y normativa
vigente.

* aprobar un Reglamento Interno en materia de discapacidad que garantice la
1gualdad de oportunidades.

El Instituto debe abocarse a la definicion ¢ implementacion de politicas en materia de
discapacidad, y al disefio y ejecucion de planes y programas especificos en areas tales
como acceso fisico, capacitacion de personal, servicios estudiantiles y académicos,
formacion profesional, extension, entre otros.



Acuerda:

“Solicitar al Consejo Institucional crear una comisiéon teécnica con caracter
permanente para la equiparacion de oportunidades en el ITCR. La comision estara
conformada por representantes de todos los sectores, incluyendo funcionarios y
estudiantes con discapacidad. Tendra a su cargo el planeamiento v coordinacién del
conjunto de acciones institucionales tendiente a la equiparacion de oportunidades .
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RESOLUCION 27

TITULO: “POLITICAS GENERALES DEL INSTITUTO
(FORMULACION, APROBACION Y FISCALIZACION)”

AREA TEMATICA: POLITICAS Y REGLAMENTOS

El Plenario del Il Congreso Institucional, considerando que:

LLa Asamblea Institucional Representativa, y con ello el Instituto Tecnologico de Costa
Rica, planted tres problemas que merecen solucion:

a) La carencia de un procedimiento claro. oportuno y rniguroso para la formulacion,
aprobacion y seguimiento de las politicas generales del Instituto.

b) La ausencia de procedimientos que le faciliten a la Asamblea velar porque la
gestion del Instituto responda a las necesidades del pais en los campos de su
competencia.

¢) La necesidad de analizar periddicamente la vigencia y pertinencia de las politicas
generales.

El Congreso Institucional acuerda recomendar al Consejo Institucional:

“Conformar una Comision que disefie la normativa respectiva para la
formulacion, aprobacion y fiscalizacion de politicas generales de la institucion,
donde considere la propuesta de modificaciones estatutarias de la Ponencia del
Ing. Carlos Badilla Corrales, Lic. Luis Gdo. Meza Cascante y Licda. Ana Rosa
Ruiz Fermandez™.
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RESOLUCION 28
TITULO: “CREACION DEL CONSEJO ASESOR COMUNAL”

AREA TEMATICA: POLITICAS Y REGLAMENTOS

El Plenario del Il Congreso Institucional. considerando que:

1.

La participacion de los diferentes sectores sociales del pais es fundamental para orientar
el quehacer institucional. Solo por medio de un mecanismo de retroalimentacion
efectiva nos garantizamos que nuestras acciones estén dirigidas a resolver eficiente v
eficazmente las necesidades apremiantes de nuestra sociedad.

Uno de los mecanismos experimentados por el ITCR para retroalimentar su proceso
académico y administrativo ha sido la presencia de tres miembros externos en el
Consejo Institucional.

El establecimiento de una sesion anual con invitados relevantes en el acontecer nacional
y abierta a la comunidad, facilitaria ¢l proceso de retroalimentacion necesario para
reorientar las actividades institucionales.

Acuerda:

Solicitar al Consejo Institucional integrar una comision que analice la relacion universidad
- sectores sociales y productivos. Esta comision presentara a dicho 6rgano una propuesta
que considere los documentos que han elaborado las distintas comisiones nombradas por el
CONARE sobre este tema.
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[ RESOLUCION 29

TITULO: “PAPEL DE LA ADMINISTRACION EN EL PROCESO DE LA
ACADEMIA”

AREA TEMATICA: POLITICAS Y REGLAMENTOS

El Plenario del II Congreso Institucional, considerando que:

1. La administracion no es un fin en si misma, sino que debe ser un medio para conseguir
un resultado final. La administracion debe saber cual es su ubicacion dentro del entorno
que se desarrolla y no debe sobrestimar las actividades que realiza, reconociendo la
importancia de los sujetos a los que se presta un servicio.

2. El servicio administrativo tiene definidos como sus clientes, al personal académico,
administrativo, instituciones publicas y privadas estudiantes y particulares en general.
Su verdadera accion debe por tanto, estar encaminada a satisfacer integralmente las
necesidades de los sujetos directos del proceso ensefianza aprendizaje.

3. Son caracteristicas de la administracion:

Servicio de apoyo: Ayude a cumplir con los objetivos del proceso ensefianza
aprendizaje.

Facilitador: Esté en la mejor disposicion de facilitar, interpretar y comprender
el proceso académico, dentro del rol que juega como administracion.

Generador de ideas al proceso: Aporte ideas, intercambie opiniones, brinde
asesoria y apoyo a los involucrados directos en el proceso.

Medio para conseguir un fin: Consciente de que su principal funcion es la de
facilitador para que la docencia, investigacion y extension logren sus objetivos.

4. Papel de la administracion;

Debe involucrarse en el proceso: participar activamente en la integracion vy
formacion del producto final.
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Participar en los acontecimientos institucionales: debe ser objeto activo dentro
de la vida institucional e involucrarse directa y decididamente.

Tener procesos desconcentrados y descentralizados: debe buscar una
desconcentracion o descentralizacion de aquellas actividades que procuren una
mayor eficiencia y oportunidad de los servicios, asi como un mejor uso de los
recursos humanos, fisicos, financieros y logisticos

5. Las instituciones de educacién publica enfrentan mayor competencia en un mercado
pequefio. Las estrategias de mercadeo de estas Instituciones se han quedado relegadas; y
la toma de decisiones sigue siendo rigida; mientras tanto la estructura organizativa no
facilita el crecimiento de los diferentes entes institucionales,

6. La labor administrativa debe estar en continua revision, se requieren canales de
retroalimentacion que ayuden a identificar las debilidades que ésta presente con el
objetivo del mejoramiento continuo.

Acuerda solicitar al Consejo Institucional :

1. Onentar las actividades institucionales hacia una cultura de calidad en el servicio al
cliente.

2. Establecer programas de evaluacion permanente de los servicios por parte de los
usuarios.

3. Analizar la posibilidad de modificar el Estatuto Organico a fin de que se defina al
personal administrativo en términos de su papel como asesor y facilitador en el
cumplimiento de los principios, fines y valores de la Institucion, y como
coadyuvante en el logro de los resultados cuantitativos y cualitativos derivados de
los objetivos y metas institucionales.
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RESOLUCION 30
TiTULO: “CONSOLIDACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL”

AREA TEMATICA: POLITICAS Y REGLAMENTOS

El Plenario del II Congreso Institucional, considerando que:

1

Existen abundantes referencias en el Estatuto Organico sobre el proceso de planificacion
institucional. No obstante lo anterior, el Instituto no cuenta con una cultura fuerte en
materia de planificacion institucional.

La planificacion universitaria debe entenderse como un proceso, que forma parte de un
proceso mayor: el proceso administrativo. En este sentido, la proceso de planificacion
universitaria le siguen los procesos de programacion, €jecucion, control y evaluacion.

La planificacion institucional debe constituir la base para la toma de decisiones.

Los procesos de planificacion conllevan dos tipos de componentes: un componente
politica y una componente técnica. La definicion de objetivos y metas conlleva
necesariamente decisiones politicas, y en consecuencia, su definicion, excede la esfera
de accion de los técnicos en planificacion en cuanto a €stos.

Al estar el presupuesto vinculado al proceso de planificacion, el Instituto contara con un
ambiente natural de control, ademas, de alcanzar la meta optima de toda direccion: la de
conducir o manejar la entidad, en vez de que sea la entidad, la que nos conduzca a
nosotros.

Acuerda solicitar al Consejo Institucional que:

a) Tramite ante la Asamblea Institucional Representativa la aprobacion de una politica

general con el siguiente texto:

“El proceso de planificacion debe proyectar y orientar la funcion académica,
previendo el desarrollo cientifico, tecnologico y técnico requerido por los
diversos sectores de la comunidad nacional e internacional”.
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b) Incluya los siguientes articulos en el Estatuto Organico:

1. Para ofrecer apoyo técnico en materia de planificacion y presupuestacion el

Instituto contara con una Oficina de Planificacion Institucional, que sera la
instancia responsable de desarrollar las labores técnicas de formulacion y
evaluacion de los planes de corto, mediano y largo plazo y los presupuestos
correspondientes.

. “La Oficina de Planificacion estara a cargo de un Director nombrado por el
plazo y mediante el mismo procedimiento establecido para los
Vicerrectores”.

. "El Instituto Tecnologico de Costa Rica debera tener siempre en vigencia,
al menos, dos tipos de planes: plan de mediano plazo, el cual abarcara un
periodo de cinco afios y otro de corto plazo por el término de un afio
calendario y se denominara Plan Anual Operativo (PAQ)".

. "El Rector presentara para su estudio y aprobacion, el proyecto del Plan
Anual Operativo (PAO) y el correspondiente presupuesto, en las fechas que
se sefialen en el calendario institucional. El Consejo Institucional cuenta
con treinta dias naturales para pronunciarse.

¢. Incluir en las normas y politicas de formulacion del PAO las siguientes:

1. El Plan Anual Operativo debe contener el conjunto de objetivos, metas, prioridades,
politicas y parametros de evaluacion, las cuales deben estar en concordancia con los
planes de mediano plazo. Este plan constituird la base para confeccionar el

presupuesto anual del Instituto.

2. La elaboracién de los planes institucionales de corto, mediano y largo plazo y sus
presupuestos correspondientes, se haran mediante un proceso participativo que
involucre a las autoridades institucionales, profesores, funcionarios, administrativos

y estudiantes, de acuerdo con los procedimientos que indique la norma vigente.

d. Modificar el articulo 24 del Estatuto Organico de manera que se lea:

“Para el cumplimiento de sus funciones el Rector se hara asesorar por el Consejo
de Rectoria, el cual estard integrado por el Rector, quien lo preside, los
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PRIMERA RESOLUCION GENERAL DEL
II CONGRESO INSTITUCIONAL

El Instituto Tecnolégico de Costa Rica debera ingresar en el siglo XXI como una
universidad pablica moderna, racional en el uso de sus recursos, tecnificada en todas sus
operaciones, humana en sus relaciones de trabajo y estudio y, sobre todo, eficiente en el
cumplimiento de la misién que la sociedad costarricense, la Ley Orgénica y sus estatutos le
encomiendan.

Con los acuerdos del Congreso, el ITCR renueva su compromiso inquebrantable con ¢l
desarrollo cientifico y tecnologico en armonia con el ambiente, con la educacién rigurosa y
humanistica, con la investigacion orientada a la solucion de los problemas mas apremiantes
de la sociedad, y con la accién universitaria equilibrada y solidaria en cuanto a su
incidencia en los distintos sectores nacionales.

Cartago, 9 de marzo de 1998
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SEGUNDA RESOLUCION GENERAL DEL
II1 CONGRESO INSTITUCIONAL

El Plenario del II Congreso Institucional acuerda expresar a las autoridades universitarias
de las Universidades Estatales y del Gobierno de la Republica, su oposicién a la creacion
de nuevas universidades publicas, en especial la denominada Universidad del Norte en San
Carlos.

En ese sentido insta a autoridades universitarias y gubernamentales a tomar acciones
tendientes a controlar la proliferacién de nuevos proyectos universitarios con fondos

estatales y a apoyar las politicas de regionalizacion universitaria recién aprobadas en
CONARE.

Cartago, 9 de marzo de 1998
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SESION DE CLAUSURA

Lunes 9 de marzo de 1998

2:00 p.m.

Miembros de la mesa principal

Ing. Alejandro Cruz Molina, Rector
del Instituto Tecnolégico de Costa Rica

Ing. Oscar Lopez Villegas
Representante del Plenario

Master Silvana Alvarenga Venutolo
Representante Académica

Master William Vives Brenes
Representante Administrativo

Lic. Josefa Guzmdn Ledn
Representante Consejo Institucional

Ing. Guido Hernandez Marin
Presidente del II Congreso Institucional
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Discurso pronunciado

por el Ing. Oscar Lopez Villegas,
Representante de los participantes del
Il Congreso Institucional

Sr. Rector

Sres. Miembros del Directorio del I1 Congreso Institucional
Sres. Vicerrectores

Sres. Miembros del Consejo Institucional

Sres. Invitados

Estimados compaiieros, estimadas comparieras
Congresistas

Sefloras y seftores

Deseo agradecer el singular honor que generosamente me concede el distinguido Directorio
del II Congreso Institucional, de dirigirles la palabra humildemente. en este acto de tanta
relevancia en el acontecer nacional.

Este honor, es a la vez, una honrosa responsabilidad que a nombre de todos los distinguidos
compaiieros del Congreso. Trato de asumir con la actitud de recoger el sentir generalizado
en la conciencia de todos nosotros los participantes la necesidad de plantearse un alto en el
camino, en el ya exitoso camino, para que en conjunto, seriamente y con Ja mejor
perspectiva de futuro, reflexionaramos acerca del rumbo que como comunidad
eminentemente académica, debemos dar al Instituto Tecnologico del siglo XXI. Ya nos
estaba preocupando a muchos en la Institucion y a sido este Congreso una invaluable
oportunidad para el florecimiento visionario de grandes directrices que, por provenir de la
conciencia lucida de la sociedad, necesariamente nos marcaran la orientacion acertada de
nuestro querido TEC.

Para quienes plenamente disfrutamos, en lugar de asustarnos, ante el ambiente de la sana
confrontacion de las ideas, el Congreso ha sido sumamente enriquecedor. El plenario ha
sido el medio de cultivo intelectual e idoneo para saborear el surgimiento de, interesantes
propuestas, mociones e intervenciones de todos los sectores de nuestra comunidad. Por
tanto, debemos sentirnos orgullosos y satisfechos, mas no conformes. Ciertamente nos
corresponde la merecida satisfaccion de haber concebido lineamientos para la accion
institucional futura; sin embargo, aqui no termina la mision, por que en verdad, el futuro
empieza cuando se acaba el presente y el presente acaba precisamente hoy.

Creo que el horizonte delineado debe comenzar a ser construido apenas acabe este acto de
cierre del plenario. El proceso iniciado en el Congreso no culmina, apenas empieza. Sera
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necesario que administrativos, docentes y estudiantes, exhibamos los dotes de madurez
emocional propios de la mas noble comunidad o familia académica.

Quiza en algunos momentos de las sesiones plenarias, tuvimos algunas posiciones
divergentes de las de otros, nos situamos unos €n contra de otros, nos separaron nuestros
diferentes puntos de vista, ocurrieron choques frontales de ideas; pero jamas deberemos
interpretar esto, como choques de las personas proponentes de esas ideas.

Una vez mas, esta comunidad debera hacer suya la maxima organizacional aquella que dice
que, aunque en algunos momentos nos distancian los caminos, siempre nos uniran los
propositos. Y nuestro mas firme propdsito es engrandecer aiin mas al Instituto Tecnologico
de Costa Rica, que en el ambiente del alma mater de la que somos parte integral todos los
aqui reunidos, prevalezca siempre la actitud critica, reflexiva y profunda del congresista
comprometido con su Tecnologico, solo asi lograremos concretar lo que en este proceso
hemos sabido disefiar.

Muchas gracias.
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Discurso pronunciado
por la Master Silvana Alvarenga Venutolo,
Representante Académica

Compaiieras y compafieros

Les voy a hablar como Representante Académica. Hice un analisis desde dos puntos de
vista de estas sesiones del Congreso: desde el punto de vista cuantitativo y desde el punto
de vista cualitativo.

Al Congreso Institucional se inscribieron 300 participantes académicos, funcionarios
administrativos y estudiantes. La tercera parte de los miembros inscritos fuimos mujeres.
Esto es muy significativo en una Institucion tan masculinizada; se sometieron a discusion
32 dictamenes de mayoria y un dictamen de minoria. Durante la semana de realizacion de
las sesiones plenarias, el Directorio recibio 26 mociones de fondo. de las que 16 fueron
aprobadas, nueve rechazadas y una no fue discutida porque se presento en forma
extemporanea.

Ademas se le dio tramite a 13 mociones de orden, dos mociones de revision y siete
mociones de forma. En el transcurso de la discusion se presentaron al Directonio un total
de 162 solicitudes de palabra. El dictamen de mayoria que tuvo mas solicitudes de palabra,
fue el del "Desarrollo del Sector Agropecuario y Forestal del ITCR", con 23 solicitudes.

Durante la semana de las sesiones plenarias, los congresistas votamos aproximadamente en
80 ocasiones. De los dictimenes de mayoria que estudiamos, tres fueron aprobados por
unanimidad:  "Introduccion de la dimension ambiental en los curricula del TEC",
"Acciones Institucionales en Materia de Discapacidad" y "Financiamiento de la Educacion
Superior”.

Los dictamenes de mayoria rechazados, fueron dos: "Curso Introductorio para Estudiantes
del ITCR" y "Procedimiento para la Apertura de Réplicas de Carreras en diferentes Sedes
de la Institucion".

Podemos decir que los dictamenes de mayoria aprobados sin modificaciones de fondo,
correspondio a un 56% de los presentados, aprobados con mociones de fondo un 37.5% vy
rechazados un 6%.

El dictamen de mayoria "Consolidacion de la Planificacion Institucional" fue el que conto

con el mayor namero de votaciones. Tuvo 10 votaciones, ocho mociones de fondo y dos de
orden.
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De este analisis de la dinamica de desarrollo del plenario, podemos deducir que la
comunidad institucional se pronuncid, sobre los aspectos que considero mas relevantes
para forjar el Tecnologico del siglo XXI.

Como resultado, la comunidad institucional en primer término, se pronuncio a favor de la
consolidacion de una serie de politicas y orientaciones institucionales, referentes a la
regionalizacion universitaria, a la investigacion y a la extension entre otras.

Ademas el plenario mostré una gran preocupacion, por la evaluacion sistematica v objetiva
del quehacer institucional, para garantizar la busqueda de la excelencia en el desarrollo de
todas sus actividades, como lo establece el Estatuto Organico y en ese sentido, se
discutieron novedosas propuestas para promover la excelencia académica, como son la
creacion de una serie de incentivos a investigadores, extensionistas y académicos, que se
distingan por la calidad de sus aportes.

La comunidad institucional mostré preocupacion, ademas por conocer la realidad
institucional a través de mecanismos objetivos, tales como los propuestos en los
dictamenes de mayoria del "Estado del ITCR" y los sistemas de acreditacién, que
constituirdn sin duda, de ser implementados, un gran aporte para lograr hacer de la
Institucion, una universidad mas flexible, capaz de ofrecer respuestas efectivas a su
entorno.

Cabe resaltar el interés de los congresistas, manifiesto en la necesidad de equiparacion de
oportunidades en materia de discapacidad, asi como la anuencia a la incorporacién de la
perspectiva de equidad de género, en los planes de desarrollo de la Institucion, con el fin de
incidir en sectores femeninos de nuestra sociedad que estan inmersos en el proceso, _
denominado "Feminizacion de la Pobreza” que brillantemente describio nuestro compafiero
Eugenio Trejos.

Nos debe llamar a la reflexion, el hecho de la casi nula participacion estudiantil en esta
disertacion de ideas y debemos ocuparnos en hacer lo propio por incorporar al sector
estudiantil en la discusion del futuro del TEC.

Como conclusion, debo decir que en este proceso la Institucion se ha enriquecido como
Universidad, que promueve con un sentido académico, la confrontacion y discusion de
ideas, que conlleven a la busqueda de soluciones creativas para enfrentar, desde diferentes
perspectivas y desafios, los problemas que hoy sufre nuestra universidad pablica.

Tal vez, por mi formacién de bidloga, considero que los procesos de cambio son algo
natural y asi en los procesos metabolicos, por ejemplo: las moléculas iniciales son
transformadas gradualmente en productos, asi mismo las especies estan sufriendo
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constantes transformaciones que les permiten adaptarse a su medio ambiente. medio
cambiante y asi evolucionar para garantizar su sobrevivencia. Considero que en forma
analoga, los cambios del entorno y el mundo en el que nuestro pais esta inmerso. no deben
ser vistos como una amenaza, sino como una oportunidad para evolucionar y salir
fortalecidos de esta serie de cambios.

Compaiieras y compatfieros los insto a seguir forjando ¢l Tecnologico del siglo XXI. con
tres condiciones indispensables: la mente abierta, el corazon dispuesto y las alas abiertas
para el vuelo.

Muchas gracias.
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Discurso pronunciado por el
Master William Vives Brenes,
Representante Administrativo

Ing. Alejandro Cruz Molina, Rector del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica

Lic. Josefa Guzman, Representante del Consejo Institucional

Ing. Guido Hernandez, Presidente de la Comision Organizadora 11 Congreso Institucional
Master Silvana Alvarenga, Integrante de la Comision Organizadora 1l Congreso
Institucional

Master Oscar Lopez, distinguido académico de nuestra Institucion

Miembros del Consejo Institucional

Sefioras y sefiores

Amigos todos

Hace ya algin tiempo iniciamos una labor, la de organizar el Segundo Congreso del
Instituto. Fue necesario realizar un esfuerzo importante para que durante estos ltimos
dias, la comunidad del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, se diera cita en ¢l Gimnasio
Armando Vasquez, a discutir y debatir aspectos sobre medulares de la vida institucional.

Intentamos crear el ambiente propicio para que cada uno de ustedes, pudiera expresar sus
ideas, para que pudiera exponerlas a la comunidad, para la que la comunidad enfrentara
con responsabilidad el reto de un Tecnoldgico que inicia el siglo XXI.

Estamos contentos de la labor realizada, la Comision Organizadora cumplié con el
mandato que le hiciera el Consejo Institucional. Ustedes por su parte atendieron al
llamado, ahora le tocara al Consejo Institucional cumplir con la voluntad que ha expresado
el Plenario de este Congreso.

Este Segundo Congreso Institucional ha sido el escenario en el cual, se ha puesto a prueba
la conciencia del Tecnologico, su responsabilidad por ser una organizacion moderna,
preparada y lider para enfrentar con éxito las demandas de la sociedad costarricense, una
sociedad que espera de nosotros respuestas oportunas, a los desafios de un mundo cada vez
mas cambiante, exigente y competitivo.

Aqui hemos sido, todos los que hemos participado, actores y testigos de propuestas
fundamentales para transformar nuestra Institucion. La idea de que nuestra Institucion es
joven, ain resuena en nuestras mentes, pero la clara conviccién de que se necesitan
cambios ha provocado que se vierta sobre el abanico de decisiones, el reto fundamental de
no postergar ni por un momento mas, aquellos eventos, que permitan enfrentar con acierto,
el nuevo milenio.
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Se ha analizado una gran cantidad de ponencias. Muchas han seguido el camino de la
aprobacion en las instancias correspondientes, con la esperanza de atracar en buen puerto,
algunas otras terminaron su peregrinaje. Pero en todo este proceso, no hay vencedores ni
vencidos, porque en un Congreso no se pierde, se cultiva el conocimiento y se amplia el
horizonte, dejando como huella indeleble una comunidad institucional fortalecida en sus
valores, en sus ideas y en su fuerza para hacer las cosas.

No debemos pensar que con este acto de clausura, el 1I Congreso Institucional ha acabado.
El camino apenas se inicia, pues no son las ideas las (nicas responsables de posibilitar que
nuestra Institucion se adapte a los requerimientos. seran ademas los hechos. pues una
organizacion como la nuestra, debe debatir sus ideas, pero sobre todo. debe realizarlas.
Debemos estar pendientes y alertas no solo para esperar o juzgar lo que hacen los demas,
sino, para aportar y ofrecer nuestro esfuerzo y conocimiento en pro de una Institucion, que
desea seguir siendo el principal motor de desarrollo de nuestro querido pais.

Muchas gracias.
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Discurso pronunciado por la
Lic. Josefa Guzman Leo6n,
Miembro del Consejo Institucional

Sr. Rector Alejandro Cruz
Miembros de la mesa principal
Compafieras y compaiieros del Plenario

Es para mi un orgullo dirigirles la palabra, como Representante del Consejo Institucional.
Les agradezco a los compaiieros la designacion. Es para mi un orgullo también, porque fui
testigo del entusiasmo y el esfuerzo puesto por buena parte de las personas de la comunidad
del Tecnologico, en el proceso del Congreso, de la etapa de Precongreso y la etapa de
Plenario. Fue un orgullo de ver el trabajo y el esfuerzo que ponemos en tratar de atender
las cosas fundamentales de la Institucion.

También fui testigo de la madurez que prevalecié durante el transcurso del Plenario y senti
satisfaccion, como creo que lo sintieron todos ustedes, no por la conclusion de esta etapa
sino por lo que sentia que habiamos hecho. Cuando aplaudiamos, yo lo hacia con mucha
fuerza, sentia que le estabamos aplaudiendo a la Comision Organizadora, a todos los que
habiamos estado ocupando las sillas del Plenario. Sentia que la poblacion que nos mantuvo
aqui, como 150 en promedio, dio lo que consideraba que podia dar para la Institucion y
manifesto estar dispuesta a seguir aportando.

Como dijo el Ing. Oscar Lopez y lo acaba de decir el Master William Vives también, esta
etapa concluye para dar inicio, a la etapa en que hay que concretar las ideas. En ese
sentido es el Consejo Institucional, al que ustedes han asignado una serie de
responsabilidades. Siento confianza en que podamos dirigir las acciones pertinentes para
concretar las ideas y los ideales que aqui se han expuesto.

No tengo duda de que los compaiieros del Consejo que hemos estado en este Plenario,
funcionarios y estudiantes, sentimos en lo mas profundo este compromiso. Incluso estamos
dispuestos para empezar, tenemos un gran compromiso para mejorar las acciones en un
porcentaje muy alto con respecto a lo se pudo hacer, para el primer Congreso.

Las circunstancias y la experiencia son otras, la dinamica que ha adquirido el Consejo
también es un poco diferente. Les agradezco la confianza que siento, estan poniendo en el
Consejo, porque creo que nos estamos yendo de aqui, con la idea de que creemos que esto
se va a concretar. En nombre de los compaiieros del Consejo, quiero decirles: haremos lo
posible y rendiremos cuentas sobre esto que ustedes nos han encomendado hoy.
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Claro esta que necesitamos trabajar juntos v aqui hemos podido damos cuenta de la
capacidad de la Institucion, de la capacidad de los compaiieros, docentes. administrativos v
estudiantes para aportar soluciones a los aspectos fundamentales de la Instutucion. Yo
espero contar con el apoyo de todos ustedes cuando, nosotros como Consejo, los
busquemos reconociendo en ustedes, la capacidad para un aspecto o para el otro y poder asi
dar un feliz término a esta etapa de reflexion.

Muchas gracias.
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Discurso pronunciado por el

Ing. Guido Herndndez Marin,
Presidente de la Comision Organizadora
del 11 Congreso Institucional

Compafieros de la mesa principal

Ing. Alejandro Cruz, Rector

Lic. Josefa Guzman, Representante del Consejo Institucional

Compaiieros de la Comision Organizadora: Master Silvana, Ing Edgardo. Master William
Vives, Master Gabriel Vargas y Sr. Daniel Jiménez

Ing. Carlos Badilla, Presidente del Directorio de la Asamblea Institucional Representativa
Sra. Julieta Brenes y compaiieros del Tribunal Institucional Electoral

Miembros del Consejo Institucional

Sefiores Vicerrectores

Sr. Carlos Martinez, Secretario General del Sindicato AFITEC

Maister Roberto Gallardo, Director de la Sede Regional de San Carlos

Compaiieros funcionarios: docentes y administrativos

Estimados estudiantes

Sefioras y sefiores

Los Miembros de la comunidad del ITCR hemos llegado a la culminacion del 1I Congreso
Institucional, con la satisfaccion que da el haber participado en un evento de trascendental
importancia.

En estos dias, he estado repasando los logros alcanzados tratando de resaltar el mas
importante de todos y créanme, la labor no es simple.

Cada ponencia aprobada puede ser el inicio de profundos cambios en nuestro Tecnolégico.
Cada intervencion de los compafieros tratando de convencer a los demas de la justeza de
sus razonamientos, cada mocion de fondo, de forma, de revision, ha salido impregnada de
la emocion y la vehemencia que significa luchar por aquello que uno cree y aquello que
significa haber interiorizado al quehacer nuestro TEC, no solamente como un lugar donde
realizamos un trabajo, sino como parte importante de nuestra vida.

Por eso es dificil hablar del logro mas importante del 11 Congreso. Sin embargo, creo que

uno de los mayores logros del Il Congreso, ha sido el vencer el escepticismo y la
indiferencia, que en los ultimos afios han sido comunes en nuestro Tecnolégico.
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F-se escepticismo y esa indiferencia han hecho, que foros institucionales como la AIR,
funcionen a media capacidad o tal vez menos. O que las iniciativas de cambios
importantes, sean tratadas con desidia. tanto por los proponentes, como por quienes deben
ponerlas en practica.

Pcro creo que esa indiferencia y ese escepticismo. han sido superados en ¢ste Congreso y
estoy seguro que ese es ¢l logro mas importante.

Aqui estan mas de 30 resoluciones que a partir de ahora. constituyen la agenda de nucstra
Institucion, porque no sera solo al Consejo Institucional a quien se le plantea esa agenda. es
a la comunidad del TEC, es a cada uno de nosotros.

En lo concerniente a la Comision Organizadora, este mes le estaremos enviando al Consejo
Institucional, el informe con los Acuerdos y posteriormente todos los participantes.
recibiran la Memoria del 1T Congreso Institucional.

Ademas de eso, la Comision debe dar seguimiento a los Acuerdos y de todo esto. de lo cual
se estara informando a la Comunidad Institucional.

Antes de finalizar quisicra expresar mi mas profundo agradecimiento a todas aquellas
personas que de una u otra forma, han colaborado para que se lleve a cabo este Segundo
Congreso Institucional. Todos ellos han hecho que este tarea que se nos encomendo como
Comusion, fuera una tarea menos dificil y mas placentera. Sinceramente, hay sentimientos
que no es posible expresar con palabras. Pido disculplas por no arriesgarme a leer la lista
que he preparado con la lista de los nombres de las personas que nos han ayudado, por
temor a no mencionar a alguien. Muchas gracias a los compafieros de los Departamento de
Admision y Registro, de Servicios Generales. de Servicios Institucionales, del Centro de
Computo, de la Soda-Comedor, del Taller de Publicaciones y en fin aquellas Unidades que
han estado atentas a dar apoyo a esta actividad.

A mis compaiieros de la Comision Organizadora, quienes han estado conmigo formando
equipo de trabajo, mi sincero agradecimiento por haberme permitido trabajar con ellos v a

todos ustedes, Participantes del Segundo Congreso Institucional, gracias por el honor de
permitirme presidir este Congreso.

MUCHAS GRACIAS.
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Discurso pronunciado por el
Ing. Alejandro Cruz Molina, Rector
del Instituto Tecnolégico de Costa Rica

Distinguidos y estimados compafieros de la mesa principal.

Compaiieras y compaiieros congresistas, quienes estan aqui por si y tambieén en
representacion de los diferentes organos estatutarios y sociales de nuestra comunidad
universitaria.

Un saludo muy especial para todos los funcionarios y funcionarias, que nos reunimos hoy
hace una semana, para iniciar las sesiones plenarias del Segundo Congreso Institucional.
Hoy, una semana después, venimos todos a reiterar un mismo 1deal, reatirmar una vision
colectiva del TEC del futuro.

Al iniciar nuestro trabajo el pasado dos de marzo, plante¢ que nuestra Institucion tiene
varias opciones para mirar su futuro: una que transita por la via lenta sin un rumbo definido
y claro, en donde pueden surgir callejones sin salidas, que afecten y comprometan nuestro
desarrollo institucional y nuestro compromiso con la sociedad. Otra, que es seguir un carrii
de velocidad moderada con algun rumbo definido, pero no lo suficientemente agil, en
donde podamos ser adelantados y rebasados por otros y, finalmente, la via rapida del
desarrollo institucional que si bien es cierto demanda, una mayor velocidad, requiere de
una preparacion institucional importante, ya que requiere de objetivos claros compartidos
por la comunidad y del compromiso de todos para llevar adelante un proyecto de
Institucion que responda adecuadamente a los requerimientos de cambio y transformacion
de la sociedad costarricense.

Hemos celebrado este Segundo Congreso Institucional, cinco arfios después de haber
clausurado el Primer Congreso Institucional, en noviembre del 92, dos grandes espacios de
reflexion y analisis colectivo, en 25 afios de funcionamiento académico del ITCR.

Quisiera destacar aqui algunos aportes de este magno foro de pensamiento universitario,
haciendo un esfuerzo de sintesis, que desde ya acepto es incompleto y no sustituye en
absoluto las excelentes valoraciones, de quienes me han antecedido en ¢l uso de la palabra
y han dado también una vision global de los logros de este Plenario del Segundo Congreso
Institucional.

Quisiera citar aqui aspectos tan relevantes como los siguientes: Ia preocupacion por
encontrar una respuesta a la adecuacion del perfil académico, con las demandas de la
sociedad costarricense, en particular para dar respuesta a los sectores mas dinamicos de la
economia y responder aquellos que atraviesan procesos de transicion, pero que guardan una
importancia estratégica, como lo es la segunidad alimentaria y el desarrollo rural y
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agroindustnal, la preocupacion por desarrollar una conciencia y una etica ambiental
aparejadas al desarrollo cientifico y tecnologico, que ademas se incorpore en la dimension
humana y social, no solo en los aspectos formativos sino tambien en las actividades de
ivestigacion, extension y desarrollo de la comunidad.

El Plenario dio enfasis a la asignacion futura de recursos, para el desarrollo académico, que
incluyan el equipamiento y la capacitacion de posgrado para los profesores v estudiantes.
También se analizo la posibilidad de desarrollar mecanismos para reconocer en forma
alterna o complementaria, la labor destacada de academicos. docentes, investigadores y
extensionistas y administrativos, que consideren diferentes medios de incrementar la
productividad y la incorporacion de recursos externos que complementen los recursos.
siempre indispensables provenientes directamente del Fondo de Financiamiento de la
Educacton Superior Costarricense

Una amplia gama DE aspectos relacionados con la mvestigacion y extensidn. asi como la
accion cultural y comunal, se vieron complementados con el apoyo del Programa de
Emprendedores. el Programa de Acreditacion Co-curricular y ¢l Programa de Admision,
acciones estrechamente vinculadas con el desarrollo estudiantil v la convivencia
universitaria en Ja Institucion. No escaparon de estos replanteamientos y reafirmaciones
institucionales, la preocupacion por contar con un modelo organizacional adecuado al
desarrollo, presente y futuro del TEC.

Un analisis periodico del estado del TEC, la equidad de genero, las oportunidades para los
discapacitados, las politicas institucionales que incluyan la regionalizacion universitaria,
asi como también el papel de la administracion y la planificacion Institucional.

Concluimos, entonces, que este Segundo Congreso Institucional ha sido un generador de
ideas y acciones importantes que nos encaminaran sin duda por la ruta optima del
desarrollo institucional y que reiteran nuestro compromiso y aporte a la sociedad
costarricense.

Muchas gracias a todos los compafieros que apoyaron los aspectos logisticos y
administrativos. Muy bien los reconoce don Guido como Presidente de la Comision
Organizadora. Pero también muchas gracias a todos y cada uno de los miembros de la
Comision Organizadora, mi felicitacion y agradecimiento por el enorme esfuerzo de mas
de tres meses de trabajo arduo en el Precongreso y de casi 15 meses desde su instalacion en
noviembre de 1996. Creo que expreso el sentimiento que comparte nuestra comunidad
institucional si patentizamos también nuestro agradecimiento colectivo a todas y a todos
los que pensaron, formularon y defendieron ponencias, ideas y conceptos que enriquecieron
¢l debate y que nos legaron esa vision colectiva forjando el TEC del futuro.
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PARTICIPANTES EN LAS SESIONES PLENARIAS
DEL 11 CONGRESO INSTITUCIONAL

ABARCA GUERRERO LILLIANA
ABDELNOUR ESQUIVEL ANA
AGUILAR CASCANTE FRANCISCO
AGUILAR DiAZ RICARDO
AGUILAR SOLANO ANGELITA
AJOY ARNAEZ ALFREDO

ALAN ELIZABETH

ALFARO ESPINCZA XINIA
ALFARO MATAMOROS JOHNNY
ALVARADO SANDRA
ALVARADO ARIAS MIGUEL
ALVARADO CHAVES ARMANDO
ALVARADO ORTEGA ROMEL
ALVARENGA VENUTOLO SILVANA
ALVAREZ C. JUAN FERNANDO
AMES FERNANDEZ ANTONIO
ARAYA MEJIAS ROLANDO
ARAYA MENDEZ JAIRO

ARAYA MOLINA JOSE EDUARDO
ARAYA RODRIGUEZ FREDDY
ARCE ARCE MARIELOS

ARCE CALDERON CARLOS E.
ARGUEDAS GAMBOA MARCELA
ARGUEDAS GAMBOA PATRICIA
ARIAS AGUILAR DAGOBERTO
ARIAS REVERON JULIO M.
ARRIETA CASTRO LUIS
ARTAVIA QUIROS OSCAR MARIO
ASTORGA MORALES ALCIDES
AVILA MORALES EDGAR
BADILLA CALDERON ANNIE
BADILLA CORRALES CARLOS
BARBOZA SONIA

BARRANTES CARTIN URIEL
BARRANTES ESTRELLA YANNER
BARRANTES M. JEANNETTE
BEJARANO QUESADA JESUS
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BLANCO ACUNA PABLO
BLANCO ARAYA ANA C.
BLANDO VALVERDE MARIO
BOGANTES ARIAS BRAUNY
BOLANOS CAMPOS LUIS ENRIQUE
BOLANOS QUESADA WALTER
BONILLA BRENES BEATRIZ
BRENES ALVARADO VIRIA
BRENES CASCANTE JORGE EDUARDO
BRENES GONZALEZ OLGA LIDIA
BRENES HERNANDEZ SONIA
BRENES MADRIZ JAIME
BRENES OVARES JULIETA
BRENES SALAZAR JOSE RAFAEL
BRENES SOLANO ROSAURA
BRENES ARCE RAFAEL

CAMPOS PIEDRA GABRIELA
CANESSA MONTERO EDUARDO
CARBALLO SEGURA ALEXANDER
CARRANZA VARGAS CARLOS
CARTIN RECIO EDUARDO
CASTILLO UGALDE MARVIN
CASTRO UGALDE ANABELLE
CASTRO MORA EDDY

CASTRO PORTUGUEZ GRETTEL
CEDENO MONGE JOHN
CESPEDES SALAS MARTINA
CHAN CHAN VICTORIA

CHAVES CAMPOS ADOLFO
CHAVES VARGAS WARNER
CHAVEZ SEGURA ANA CECILIA
CONEJO SOLIS MARIO ANTONIO
CORDERO ABARCA IBO
CORDOBA FOGLIA RAFAEL
CORONADO CHACON GIOCONDA
CORRALES ARIAS ADRIANO
CORRALES TAMES FERNANDO
COTO CARRANZA MARIO

CRUZ MOLINA ALEJANDRO
DAMAZIO ACOSTA GRACE C.
DELOYA MARTINEZ ALMA
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ELIZONDO S. JORGE
ESCOTO MONTERO GERARDO A.
ESPINOZA FLORES KENETH
FERNANDEZ CORDOBA CARLOS
FERNANDEZ MARTIN TATIANA
FERNANDEZ RIVERA FRANKLIN
FIGUEROA MATA GEOVANNI
FLORES MORA DORA MA.
FORNAGUERA TRIAS ANTONIO
FOURNIER Z. ANA MARIA

GADEA BALTODANO ANTONIO
GALLARDO LORIA ROBERTO
GAMBOA CHAVERRI LUIS DIEGO
GAVIRIA MONTOYA LILLIANA
GOMEZ GALLARDO MARYSIA
GOMEZ MENESES VICENTE
GOMEZ SANCHEZ FERNANDO
GONZALEZ ALVAREZ JULIO
GONZALEZ ARIAS ALBA IRIS
GONZALEZ ARRIETA RUTH
GONZALEZ CALVO MARIA DEL M.
GUILLEN SANCHEZ EDGAR
GUTIERREZ BRENES RAFAEL
GUTIERREZ FALLAS DIONISIO
GUTIERREZ PIMENTEL LUIS GERARDO
GUZMAN LEON JOSEFA
HERNANDEZ CAMACHO ENRIQUE
HERNANDEZ CASTRO FRANKLIN
HERNANDEZ HOSTALLER NESTOR
HERNANDEZ MARIN GUIDO
HERRERA OBANDO ROCIO
HIDALGO DITTEL NANCY
HIDALGO MURILLO ANA TERESA
HIDALGO ROJAS JOSE RAFAEL
ILAMA M. MARLENE

JIMENEZ ALMENGOR HENRY
JIMENEZ GAMBOA DANIEL
JIMENEZ SALAS RONALD

LATINO ALVAREZ MARCO
LAROCHE ARNOUX JEAN PAUL
LATINO ALVARADO HIPOLITO
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LOPEZ GONZALEZ ARIANA
LOPEZ GONZALEZ BERNARDO
LOPEZ VILLEGAS OSCAR
MARTINEZ FERNANDEZ CARLOS
MARTINEZ GUTIERREZ BERNAL
MASIS ARCE ALEJANDRO

MATA CASTILLO CARLOS

MATA MEJIAS ROY

MATA SOLANO RODRIGO
MAYORGA GONZALEZ JUAN
MEDINA AGUILAR ANTHONY
MENDEZ GAMBOA ROSAURA
MENDEZ MENDEZ WILBERTH
MENESES RODRIGUEZ SHARAY
MEZA CASCANTE DEYANIRA
MEZA CASCANTE LUIS GERARDO
MONGE A. MAURICIO

MONGE NAVARRO JUAN MANUEL
MONGE ROMERO FRANCISCO
MONTERO AVILA KAROL

MORA CALVO GERARDO

MORA CHAVARRIA CARMEN
MORA ESQUIVEL RONALD
MORA POVEDA IVAN

MOREIRA GONZALEZ ILEANA
MOYA NAVARRO MARCOS
MURILLO GUZMAN RAFAEL
NAVARRO ROSA GERARDO
NUNEZ SOLAS JORGE

OVANDO QUEDAS LUIS
OVANDO RAMIREZ JESSICA
ORTIZ ALVAREZ GRETTEL
ORTIZ MALAVASI EDGAR
PALMA ZUNIGA TOMAS
PALOMAR A. GILBERTO
PANIAGUA M. EDUARDO

PENA BERMUDEZ WILI
PONTIGO ALVARADO ISMAEL M.
PORRAS ABARCA JUAN ALBERTO
PRADO VARGAS MARITZA
PRIDYBAILO CHEKAN GALINA
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PRADO VARGAS MARITZA
PRIDYBAILO CHEKAN GALINA

QUESADA ARIAS MARIO

QUESADA CARVAJAL HILDA
QUESADA MARTINEZ PATRICIA
QUESADA MONGE RUPERTO
QUIROS CHAVES MARIDILIA
QUIROS VALVERDE LUIS FERNANDO
RAMIREZ ALVARADO BENIGNO
RAMIREZ VEGA SANDRA

REDONDO QUESADA NORMAN
REYES RIVAS ROXANA

RIMOLO DONADIO RENATO

RIVAS ROSSI LIGIA

RIVERA BARQUERO ANTONIO

ROA GUTIERREZ FLORIA
RODRIGUEZ BARRIENTOS FRANCISCO
RODRIGUEZ SMITH JULIO
RODRIGUEZ ZELEDON ADRIANA
ROJAS CHACON VICTOR

ROJAS MONTOYA MARCO ANTONIO
ROJAS RODRIGUEZ FREDDY
ROMERO ZUNIGA MARIO

ROSALES ESCALANTE ELIAS

RUIZ FERNANDEZ ANA ROSA

RUIZ RODRIGUEZ JESUS

SALAS JIMENEZ JUAN CARLOS
SALAS JIMENEZ RICARDO

SALAS SANDI DIDIER

SANABRIA SOLANO JOHNNY
SEGURA LOPEZ DANIEL

SELVA DELGADO ROCIO

SOLANO ARTAVIA EUGENIA
SOLANO BRENES ANA ISABEL
SOLANO JIMENEZ ANA FELICIA
SOLANO SILES JOSE MIGUEL
SOLANO SOLANO DAGOBERTO
SOL{S ESQUIVEL EIDA MARIA
TORRES CORDOBA GUSTAVO
TREJOS BENAVIDES EUGENIO
ULETT CORDOBA NYDIA MA.
VALERIO GARITA JUVENAL
VALVERDE CERDAS JORGE 105
VALVERDE HERNANDEZ VIRGINIA L.
VARELA RODRIGUEZ TERESITA
VARGAS ACUNA GABRIEL

VARGAS CALDERON SONIA



VALERIO GARITA JUVENAL
VALVERDE CERDAS JORGE

VALVERDE HERNANDEZ VIRGINIA L.

VARELA RODRIGUEZ TERESITA
VARGAS ACUNA GABRIEL
VARGAS CALDERON SONIA
VARGAS JARQUIN EDGARDO
VARGAS MENA WALTER
VASQUEZ ESQUIVEL IVONNE
VEGA CASTILLO PAOLA

VIDAL OBANDO ALFREDO
VILCHEZ RODRIGUEZ ANA RUTH
VILLALOBOS ULATE IRENE
VILLAREAL CASTRO MILTON
VILLON BEJAR MAXIMO

VIVES BRENES WILLIAM
ZAMORA CASTRO ALVARO
ZAMORA PICADO TERESITA
ZAMORA RAMIREZ KAROLINA
ZUNIGA CARRILLO CARLOS
ZUNIGA GUZMAN JORGE A.
ZUNIGA VEGA CLAUDIA
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